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Inledning

Detta dokument syftar till att sékerstélla en ekonomiskt hallbar, resurseffektiv och andamalsenlig
lokalforsorjning i Laholms kommun.

Kommunens verksamheter och bolagskoncernen ska arbeta med lokalforsorjning efter en
enhetlig strategi och skapa samsyn i dessa fragor.

Prioriteringar och investeringar maste ske pa ett samordnat, strategiskt och malinriktat satt.

Det 6vergripande malet ar att anvanda kommunens resurser pa basta satt.
Dessa riktlinjer géller for samtliga ndmnder samt bolagskoncernen.

Vissa verksamhetsbehov kommer att 16sas av att en extern huvudman bedriver verksamhet,
antingen pa uppdrag av en kommunal namnd eller som huvudman.

En extern verksamhetsutdvare som ansvarar for sina egna lokaler omfattas inte av kommunens
riktlinjer for lokalforsorjning.

Utgangspunkter for en hallbar lokalforsorjning

Helhetssyn och koncernperspektiv

En effektiv lokalforsorjning innebar att tillhandahalla funktionella och verksamhetsanpassade
lokaler for en god arbetsmiljo pa ett saval ekonomiskt som hallbart och resurseffektivt sétt.
For att uppna ett helhetsperspektiv ska samtliga namnder och bolag samverka for
kommunkoncernens bésta.

Namnder och bolag ska medverka i den Iangsiktiga och strategiska planeringen av kommunens
lokalbestand. Detta innebar att aktivt soka mojligheter till effektiviseringar i lokalbestand och
lokalanvandning samt medverka till att foreslagna atgarder genomfors.

Lokalerna ska samnyttjas sa langt det ar méjligt med bibehallen kvalitet i verksamheterna.

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska dga och hyra val anpassade lokaler till ldgsta mojliga kostnad. Investeringar i
lokaler binder kapital och paverkar det ekonomiska utrymmet under lang tid. Kommunala
verksamheter ska bedrivas i for andamalet lampliga lokaler och till lagsta mojliga kostnad.

Vid forandrat lokalbehov ska utgangspunkten vara att i forsta hand effektivisera befintliga
lokaler, genom om- och tillbyggnad. Lokaler ska sa langt det gar samnyttjas av flera
verksamheter.

Nybyggnation kan ske nar det finns ett stadigvarande och langsiktigt behov av nya lokaler och
dar andra alternativ kan uteslutas. Vid tillfalliga lokalbehov ska dessa, i forsta hand, tillgodoses
inom befintligt fastighetsbestand, i andra hand genom extern inhyrning.

Vid ombyggnation och nar nya lokaler planeras och produceras ska hansyn tas till langsiktig
hallbarhet, generalitet, flexibilitet och yt-effektivitet.
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Investeringar i lokalbestandet ska endast géras om verksamheten har ett langsiktigt lokalbehov.
En nyinvestering ska leda till kvalitetsforbattringar i verksamheten och/eller att verksamhetens
och kommunens totala kostnader minskar.

Investeringsprocessen regleras i Riktlinjer for planering, genomférande och uppféljning av
Investeringar.

Externa verksamhetsutbvare

Lokaler som tillhandahalls for kommunal verksamhet ska i huvudsak agas av
kommunkoncernen. Langsiktig verksamhet ska i forsta hand bedrivas i koncernens egna lokaler.
Extern forhyrning av lokaler kan ske i de fall det &r ekonomiskt fordelaktigt, alternativt om
kommunen inte pa egen hand kan tillhandahalla motsvarande lokaler till verksamheten.

En extern verksamhetsutdvare som ansvarar for sina egna lokaler omfattas inte av kommunens
principer for lokalforsorjning.

Ansvar och roller
Ansvaret gallande lokalforsorjningen delas mellan flera olika instanser inom Laholms kommun.

Kommunfullmaktige

Faststaller riktlinjer for lokalforsérjning i Laholms kommun.

Kommunfullmaktige beslutar arligen om en investeringsbudget for lokalforsorjningen.
Vid varje arligprovning gors justeringar med hansyn till kostnadsutveckling och andra
omstandigheter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att leda och samordna lokalplaneringen.
Kommunstyrelsen ansvarar for att till kommunfullméktige foresla styrdokument som faststéller
hur den langsiktiga och strategiska lokalplaneringen och lokalforsérjningen ska bedrivas.

Kommunstyrelsen tecknar hyresavtal med kommunens bolag samt med externa hyresvardar.
Kommunstyrelsen bestéller alla investeringar i verksamhetslokaler for den verksamhet som
bedrivs i kommunal regi.

Genomfdrande av investeringen ska godkannas av kommunfullmaktige foretradesvis i samband
med faststallande av kommunplan med budget.

Kommunstyrelsen ansvarar for framtagandet av lokalforsorjningsplanen.

Ovriga namnder

N&mnderna ansvarar for att prognostisera och planera sina lokalbehov med tillrécklig
framforhallning for att sakerstélla att behoven kan métas av ny eller utokad verksamhet i tid.
Namnderna ar ansvariga for att lyfta fram sina behov géllande lokaler och genom samverkan i
lokalberedningsgruppen delta i arbetet kring kommunens strategiska lokalforsorjning.
Namnderna &r vidare ansvariga for att en hog nyttjandegrad uppratthalls i de lokaler som
ndmnden nyttjar.
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Bolagskoncernen

Bolagskoncernen ansvarar for projektbudget, projektgenomférande, fastighetsférvaltning, drift,
underhall och utveckling av det kommunala fastighetsinnehavet.

Bolagskoncernen har som uppgift att tillhandahalla verksamhetslokaler till kommunens olika
verksamheter.

Bolagskoncernen ska ansvara for:

1. Att de lokaler som anskaffas genom ny- eller ombyggnad blir yt-effektiva och
andamalsenliga.

2. Att en hog effektivitet uppratthalls i forvaltning och drift av fastigheter och lokaler.

3. Atten hog effektivitet vid genomférande av ny- och ombyggnad uppréatthalls. Sadana
forandringar ska praglas av ekonomisk langsiktighet.

4. Att vardet och den tekniska livslangden fér kommunkoncernens dgda fastigheter
uppratthalls till den tid som kommunen har ett behov av byggnaden eller till den tid som det
finns beslut om att uppratthalla fastighetskapitalet.

5. Att vakansgraden i kommunens lokalinnehav minimeras over tid i enlighet med kommunens
lokalbehov. Detta uppnas med kontinuerlig analys och bedémning for avveckling av lokaler.

Bolagskoncernen deltar i arbetet med kommunens lokalférsérjning genom sin medverkan i
lokalstyrgruppen och lokalberedningsgruppen. Med utgangspunkt fran beslutade riktvarden och
nyckeltal ska bolagskoncernen stédja ndmnder och 6vriga forvaltningar med sakkunskap for att
uppna en hog nyttjandegrad av lokalerna.

Riktvarden

Nedan beskrivs riktvarden och kvalitetskrav som ska anvandas vid planering av lokaler for
kommunala verksamheter.

Externa huvudman omfattas inte av dessa riktvarden och kvalitets-krav vid planering av lokaler
for verksamhet inom Laholms kommun.

Riktvarden

Utover de krav som stalls i tillamplig lagstiftning, kommunens egna bestammelser ska
utgangspunkten for planering av verksamhetslokaler vara féljande:

Nar det galler nya lokaler for sarskilt boende for aldre (SABO), kostverksamhet, forskola- och
skola ska funktionsprogram, framtagna av respektive verksamhet, beaktas i basta méjliga man.

Nybyggnation forskolor

Lokal area (LOA-ytor) i forskolor bor inte Overstiga 9 - 11 kvadratmeter per barn.
Personalutrymmen, kontor, kok, stadutrymmen och tekniska utrymmen (flaktrum, soprum) ingar
inte i lokalarean for forskolan. Dessa ytor projekteras och dimensioneras mot den verksamhet
som ska bedrivas i lokalerna.

Forskolors utemiljo

Beddmningen av storleken pa friytan och dess kvalitet ska géras med hansyn tagen till den
faktiska nyttjandegraden vid givna tillfallen under dagen, da alla verksamhetens barn inte vistas
samtidigt pa friytan. Aven narhet till parker och grénomraden ska tas hansyn till i bedémningen.
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Grundskolor

LOA-ytor i grundskolor bor inte Overstiga 11 - 13 kvadratmeter/elev. Personalutrymmen, kontor,
kok, stadutrymmen och tekniska utrymmen (flaktrum, soprum) ingar inte. Dessa ytor projekteras
och dimensioneras mot den verksamhet som ska bedrivas i lokalerna.

Skolgardar

Bedomningen av storleken pa friytan och dess kvalitet ska goras med hansyn tagen till den
faktiska utnyttjandegraden vid givna tillfallen under dagen, da alla verksamhetens barn inte
vistas samtidigt pa friytan. Aven narhet till parker och gronomraden ska tas hansyn till i
bedémningen.

Kvalitetskrav
For att uppna effektiva lokaler anvénds féljande parametrar som underlag for planering och
utvardering av ny-, om- och tillbyggnads projekt.

Effektivitet och flexibilitet

Lokaleffektivitet och flexibilitet ska prioriteras vid ny-, om- och tillbyggnader. For att underlatta
vid forandrad verksamhet ska flexibilitet efterstravas for att skapa mojlighet till enkel
konvertering. Lokaler ska sa langt det gar samnyttjas av flera verksamheter.

Konstnarlig utsmyckning

Nar sa ar lampligt ska konstnarlig utsmyckning av lokaler och utemiljoer goras i enlighet med
kommunfullméktiges Riktlinjer for konstnarlig gestaltning vid ny-, till- och ombyggnad av
lokaler for kommunal verksamhet.

Funktionsprogram

Syftet med ett funktionsprogram &r att skapa en samsyn mellan kommunens berorda aktérer och
forvaltningar kring funktioner vid planering och projektering av verksamhetslokaler sa att de
uppfyller verksamhetens krav pa andamalsenliga, sékra och trygga miljoer, samt de tekniska
kraven pa en acceptabel ekonomisk niva.

Funktionsprogrammet utgor ett viktigt instrument for 6kad likvérdighet nér det galler kvaliteten i
verksamhetens lokaler. Dessutom ska ett funktionsprogram spara tid vid genomférandet av
projekt och forenkla samspelet bestéllare/utférare och darigenom minska kostnaderna och
forkorta ledtiden.

Detta géller i forsta hand nyproduktion men ska i tillampliga delar dven gélla vid om- och
tillbyggnader.

Respektive verksamhet ansvarar for framtagande och uppdatering av funktionsprogram.

Lokalbehovsplan

En lokalbehovsplan ar en kort- och langsiktig planering av det lokalbehov som forvaltningarna
har till kommunstyrelsen. Lokalbehovsplanen stracker sig 5ar framat i tiden med utblick mot
2040 och beslutas och revideras arligen i augusti av respektive namnd.
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Utgangspunkt for underlaget &r kommunens befolkningsprognos, kommunens 6versiktsplan,
bostadsforsorjningsprogrammet, befintlig lokalkapacitet men &ven privata aktorer behdver
hansyn tas till da &ven detta ar en faktor som paverkar det totala behovet.

Dessa behovsplaner ligger sedan till grund for kommunens gemensamma ’Lokalforsorjningsplan

2021-2026 med utblick till 2040” och &r underlag for arbete med strategisk markforsérjning och
exploatering.

En god framforhallning i planeringen av lokaler &r angelagen for att kunna bedoma dels framtida
investeringsbehov, dels kommunens samlade lokalkostnader.

Lokalférsorjningsplan

Kommunens lokalforsorjningsplan stracker sig mellan 2021-2026 med utblick till 2040 och

revideras arligen. Lokalforsorjningsplanen grundar sig pa namndernas beslutade
lokalbehovsplaner.

Syftet med lokalforsorjningsplanen ar att ge forutsattningar for att med god framférhallning
kunna strukturera, planera och tillgodose kommunens behov av verksamhetslokaler.

I kommunens gemensamma lokalférsérjningsplan sammanstalls och prioriteras

lokalinvesteringarna. Planen &r ett underlag till kommunens budget och ska underlatta
beddémningen av framtida investeringsbehov.

Arshjul
ARSHJUL
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