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Inledning
Reglementet galler for samtliga namnder och kommunens helagda bolag.

Syfte med reglementet

18 Mal och syfte

Detta reglemente syftar till att sakerstalla att kommunens namnder uppratthaller en
tillfredstéllande intern kontroll, dvs de ska med rimlig grad av sékerhet sékerstélla att foljande
mal uppnas:

andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheter
efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Uppfoljning

Kommunstyrelsen ska minst en gang per mandatperiod prova om styrdokumentet ar aktuellt. Om
styrdokumentet inte ar aktuellt ska det upphévas, revideras eller ssmmanféras med annat
styrdokument om sa ar mojligt.

Organisation av intern kontroll

2§ Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll.
| detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll uppréttas. Kommunstyrelsen
har &ven ansvaret for att ndmndsovergripande reglementen, regler och anvisningar upprattas.

38 Namnderna
Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Den enskilda namnden har darvid att tillse att:

en organisation uppréttas for den interna kontrollen
regler och anvisningar antas for den interna kontrollen

4 8§ FOrvaltningschefen

Inom en namnds verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef eller motsvarande for att
konkreta regler och anvisningar ar utformade sa att en god intern kontroll kan uppréatthallas. |
detta ansvar ligger att vederbtrande ska tillse att kunskapen om dessa sprids i organisation.

Forvaltningschef ska I6pande rapportera till ndmnden om hur den interna kontrollen fungerar.

58 Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att folja antagna
regler och anvisningar om intern kontroll samt informera Gvriga anstéllda om reglernas och
anvisningarnas innebdrd. Vidare har de att verka for att de arbetsmetoder som anvands bidrar till
en god intern kontroll.

68§ Ovriga anstéllda
Ovriga anstéllda &r skyldiga att folja antagna regler och anvisningar i sin arbetsutévning.
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Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast 6verordnad eller till den
som namnden utsett.

Uppfoljning av intern kontroll

7 8 Styrning och uppféljning av intern kontroll
Varje ndmnd har en skyldighet att styra och I6pande folja upp det interna kontrollsystemet inom
namndens verksamhetsomrade.

N&mnden ska som grund for sin styrning genomfora riskanalyser for sin verksamhet.

8 § Intern kontrollplan
Namnden ska varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen. Planen ska
genast tillstallas kommunstyrelsen.

98 Uppfdljning av intern kontrollplan
Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen ska med utgangspunkt fran antagen plan
I6pande rapporteras till ndmnden i den omfattning som faststallts i internkontrollplan.

10 8 Namndens rapporteringsskyldighet
Namnden ska senast i samband med arsredovisningens upprattande, rapportera resultatet fran
uppfdljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen.

Rapportering ska samtidigt ske till kommunens revisorer.

118 Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas uppféljningsrapporter utvérdera
kommunens samlade system for intern kontroll och i de fall forbattringar behdvs foranstalta om
sadana. Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunégda foretagen.
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Tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll

18§

Begreppet rimlig grad av sakerhet innebdr att styrelser och nd&mnder vid utformningen av rutiner
ska gora en avvagning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta. Vid beddmning av kontrollnytta
ska inte endast ekonomiska faktorer vagas in, utan aven vikten av att uppratthalla fortroendet for
verksamheten hos olika intressenter.

Malet andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebar bl. a att ha kontroll Gver ekonomi,
prestationer och kvalitet samt att sékerstélla att fattade beslut verkstélls och foljs upp i
forhallande till faststalld verksamhetsidé och mal.

Malet tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten innebar att
kommunstyrelsen och namnderna samt de verksamhetsansvariga ska ha tillgang till rattvisande
rakenskaper. Darutdver ingar en andamalsenlig och tillforlitlig redovisning av verksamhetens
prestationer avseende kvantitet och kvalitet samt 6vrig relevant information om verksamheten
och dess resursanvandning.

Malet efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. innefattar lagstiftning saval
som kommunens interna regelverk samt ingangna avtal med olika parter.

28

Kommunstyrelsen har enligt KL 6:1 och 6:3 ansvar for att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelédgenheter samt att ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet. Denna
uppsikt innebar en ratt att gora papekanden, lamna rad och anvisningar samt, om det &r
nodvandigt, lamna forslag till fullméktige om forandringar.

38

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i KL 6:7. Det &r alltid respektive namnd
som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll. I detta ansvar ligger att
utifran principerna for den interna kontrollen i kommunen vid behov utfarda regler och
anvisningar for den egna interna kontrollens organisation, utformning och funktion. Det &r
viktigt att detta dokumenteras och antas av namnden.

48

Forvaltningschefen eller motsvarande svarar for att minst arligen skriftligt rapportera till
ndmnden och ge en samlad bedémning om hur den interna kontrollen fungerar. Dessutom ska
namnden I6pande informeras om arbetet med den interna kontrollen. Allvarligare brott mot den
interna kontrollen rapporteras omedelbart till ndmnden.

5och 6 88
Avsikten med den interna kontrollen ar att eventuella tveksamheter eller direkta felaktigheter ska
kunna undanrgjas eller stoppas.

Syftet med den omedelbara rapporteringen ar att man inom organisationen omgaende ska kunna

vidta atgarder for att komma tillratta med de fel och brister som har uppmarksammats. Fel eller
brister som noteras ska omedelbart bli foremal for utredning och dokumenteras.

78
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N&mnden ska inom sin organisation tydliggora ansvaret for den interna kontrollen och
innebdrden av denna. Namnden ska ocksa planera och prioritera arbetet med utveckling av
rutiner for att starka den interna kontrollen. Vidare &r det viktigt att ndmnden foljer upp att det
finns tillrackliga kunskaper om regler och rutiner i organisationen.

Som grund for planering, prioritering och uppféljning av internkontrollarbetet ska en risk- och
vasentlighetsanalys goras.

88

Internkontrollplan for innehavande ar ska antas senast under februari manad. Omfattningen av
denna plan bestams med utgangspunkt fran den omfattning och volym som namndens
verksambhet har.

Internkontrollplan ska minst innehalla:
— Vilka rutiner samt vilka kontrollmoment som ska féljas upp.
— Omfattningen pa uppfoljningen (frekvensen).
— Vem som ansvarar for att utféra uppfoljningen.
— Till vem uppféljningen ska rapporteras.
— Nar rapportering ska ske.

Eventuella avsteg fran eller omprioriteringar av kontrollplanen under aret ska omedelbart
understéllas namndens beslut.

98§
Genomford uppfdljning rapporteras till namnden oavsett utfall. Vid upptéckta brister lamnas
ocksa forslag pa atgarder for att forbattra kontrollen.

108

Kommunstyrelsen, eller den kommunstyrelsen utser, faststéller senast vid utfardande av
bokslutsanvisningar tidpunkt nar rapport senast ska avlamnas. Rapporten ska innehalla
omfattning av utford uppfoljning, utfallet och eventuellt vidtagna atgarder. Rapporten ska ocksa
vid behov innehalla forslag pa atgarder for forbattring av kommungemensamma rutiner.

Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till
kommunstyrelsen.

118
Kommunstyrelsen infordrar arligen rapport fran de kommunégda foretagen 6ver hur den interna
kontrollen fungerar.



