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1 Inledning

Lokaler ar en viktig resurs for den offentliga sektorn och en forutséttning for att offentliga
organisationer ska kunna fullfdlja sitt uppdrag att tillhandahélla allménnyttig service.
Lokalforsorjningsplanen ska sékerstélla att de kommunala verksamheterna bedrivs i
andamalsenliga lokaler samt att tillgdngen pé lokaler motsvarar behoven.

Planen innehaller en redogorelse for lokaler som anvénds idag och forslag till fordndringar som
kréavs for att tillgodose verksamheternas lokalbehov pé kort och lang sikt.

Planen har sin utgangspunkt 1 nimndernas lokalbehovsplaner, befolkningsutveckling och
nuvarande lokalers &ndamalsenlighet. Planen ir ett underlag for bolagets verksamhetsplan och
kommunensbudget.

Eftersom planen paverkas av flera faktorer som snabbt kan foridndras revideras planen en gang
per ar.

1.1 Bakgrund
Laholms kommun har i samband med tidigare internrevisioner uppmérksammat att det funnits ett
behov av att ta fram en lokalforsorjningsplan, riktlinjer for lokalférsoérjning och tydliggora
lokalforsorjningsprocessen.

1.2 Mal
Det langsiktiga malet med lokalforsorjningsplanen ér att kommunens verksamheter ska ha
tillgang till lokaler som bidrar till, for kommuninvanarna, attraktiva verksamheter samtidigt som
den storsta mojliga kommunnyttan uppnas.

1.3 Syfte
Syftet med lokalforsorjningsplanen dr att fa ett samlat grepp om de framtida lokalbehoven och
vilka insatser som behovs for att tillgodose dem. Syftet 4r ocksé att fa en Gverblick over
befintliga lokaler och kunna pa sikt gora en bedomning av hur effektivt lokalerna anvédnds och
var det kommer att finnas §ver-/underskott pé lokaler.

1.4 Metod
Processen for framtagande av lokalforsorjningsplan startar med att nimnderna tar fram
lokalbehovsplaner for verksamheterna. Lokalbehovsplanerna bygger pa bland annat politiska
beslut, framtida behov utifran befolkningsprognos och befintlig lokalkapacitet.

Politiska beslut
Befolkningsprognos —> Behovsanalys Beslut i namnder
Lokalkapacitet

A

Yttrande och beslut i .
l Iokahtwgrupp

Figur 1. Process for lokalforsorjningsplan

beredningsgruppen far
lokaler

I Sammanstallning i

Lokalbehovsplanerna anviands som underlag nir lokalberedningsgruppen sammanstéller samtliga
behov och paborjar arbetet med lokalforsorjningsplanen. En sammanstéllning av samtliga
lokalbehov presenteras for lokalstyrgruppen. Lokalstyrgruppen granskar prioriterade lokalbehov
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utifran en strategisk och kommungemensam niva. Dérefter ldmnas forslag pa
lokalf6rsorjningsplan till kommunstyrelsen for beslut.

Lokalforsorjningsplanen revideras arligen i samband med kommunensbudgetarbete.
Lokalberedningsgruppen foljer upp projektens status under dret. Bevakning av beslutade
lokalprojekt ska stimmas av mot verksamheter och befolkningsprognos.

Projekt kan komma att revideras och flyttas mellan dren om forutsdttningarna dndras.

1.5 Paverkande faktorer
I arbetet med kommunens lokalférsorjningsplan fors resonemang kring faktorer som kan péaverka
lokaler och lokalbehov. De viktigaste faktorerna ér:
* Befolkningsutvecklingen och dess struktur
* Verksamheternas organisation och arbetssitt
* Planerade byggnationer
« Kommunens arbete med dversiktsplanen
* Myndighetsbeslut
* Politiska beslut

1.6 Lokalforsorjningsforum

1.6.1 Lokalberedningsgruppen
Kommunens lokalberedningsgrupp ska samordna och hantera kommunens
lokalf6rsorjningsfragor sé effektivt som mojligt. Med regelbundna méten dér aktuella lokalfragor
lyfts ges forvaltningarna bittre 6verblick kring kommunens samlade lokalbehov kopplat till
gemensamma lokalresurser. Genom att aktualisera och beskriva forvaltningars lokalbehov och se
over hur befintliga forhyrningar nyttjas kan vakanta lokaler matchas mot aktuella lokalbehov.
Lokalberedningsgruppen leds av kommunens fastighetsstrateg. Forvaltningarna foretrids av
respektive forvaltningens lokalansvariga samt representanter fran Laholmshem Ab/
Kommunfastigheter i Laholm AB. Kommunstyrelsens forvaltning dr ansvarig och
sammankallande. Gruppen bemannas av fackforvaltningarnas lokalansvariga, mark och
exploatering, detaljplanhandldggare, representant fran bolaget, fastighetsstrategen, och
ekonomichefen vid behov.

1.6.2 Lokalstyrgruppen
Ett beredningsorgan i lokalfrdgor infor kommunstyrelsens beslut om lokalfoérsorjningsplan.
Bemannas av forvaltningschefer, bolagets VD samt ekonomichefen.
Kommunstyrelsens forvaltning dr sammankallande.
Syftet med gruppen ar att forankra den arliga lokalforsorjningsplanen fore antagande 1
kommunstyrelsen samt informera, bereda och forankra frdgor av strategisk karaktér.
Gruppen ska 1 fastighetsfrdgorna ha ett koncernperspektiv. Representanterna i gruppen ér
ansvariga for aterkoppling till respektive forvaltningsverksamhet samt den egna ndmnden.
Gruppen ska verka for 6ppenhet och delaktighet 1 lokalférsorjningsprocessen. Resultatet av
planeringsarbetet dokumenteras i en kommunovergripande lokalforsorjningsplan.
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1.7 Avgransning
Planen &r dvergripande och beskriver i generella drag hur lokalerna motsvarar verksamheternas
behov. Mindre avvikelser frdn de generella beskrivningarna kan férekomma.

2 Befolkningsprognos
Kommunfullméktige har den 23 april 2019 § 46 antagit malséttningen att antalet invanare i
Laholms kommun ska vara 30 000 ar 2040. 30 000 invanare ar 2040 innebér en 6kning med
cirka 200 invénare per ar.

30 000 invénare innebdr:
= 4000 fler invénare an idag
= 1 740 nya bostidder
215 nya barn i forskolealder
650 fler grundskoleelever
= 250 fler gymnasieelever

= 1600 fler &lderspensionérer
(berdknat utifran prelimindrt invanarantal 2020-12-31)

Q

R

Genom de forutsattningarna kommunen ger 1 sin planering (planbesked, detaljplaner,
oversiktsplan m.m.) prognostiseras den storsta delen av befolkningstillvéxten ske i Laholms
tatort, Mellbystrand, Skummeslovsstrand och Skottorp.

En fortsatt vixande befolkning med den demografiska fordndring som beskrivs medfor stora
utmaningar. Befolkningstillviaxten medfor fordndrade forutséttningar och 6kade behov av
forskola, skola, vard och omsorg.

I tabellen nedan redovisas forandring 1 olika aldersgrupper i absoluta tal och 1 procent i
forhéllande till 2019-12-31.

Folkméngd 2019-12-31, prognos fér 2025, 2030 och 2040 samt férandringar
jamfort 2019 i absoluta tal och i procent

Utfall Prognos Forandring jmf 2019

2019 2025 2030 2040 2025 2030 2040 2025 2030 2040
0 287 291 304 319 4 17 32 1,4% 5,9% 11,1%
15 1504 1551 1620 1708 47 116 204 3.1% 7.7% 13,6%
6-11 1783 1970 2009 2147 187 226 364 10,5% 12,7% 20,4%
12-15 1205 1308 1410 1490 103 205 285 8,5% 17,0% 23,7%
16-18 898 973 1035 1106 75 137 208 8,4% 15,3% 23,2%
19-24 1431 1515 1 569 1735 84 138 304 5,9% 9,6% 21,2%
25-44 5647 5839 5963 6 152 192 316 505 3,4% 5,6% 8,9%
45-64 6 660 6671 6 673 7 005 11 13 345 0,2% 0,2% 5,2%
65-74 3590 3418 3447 3687 -172 -143 97 -4,8% -4,0% 2,7%
75-84 2106 2772 2919 2 952 666 813 846 31,6% 38,6% 40,2%
85-w 792 885 1167 1572 93 375 780 11,7% 47,3% 98,5%
Summa 25903 27 193 28 116 29 873 1290 2213 3970 5,0% 8,5% 15,3%
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3 Bostadsbebyggelse

For en befolkning om 30 000 invanare ar 2040 krivs 1 genomsnitt mellan 90 och 110 nya
lagenheter per ar. I det underlag som samhéllsbyggnadsforvaltning tagit fram uppgar antalet nya
lagenheter till 1 snitt 190 per ar. Majoriteten av dessa dr planerade fore 2030. Samtidigt gor
samhéllsbyggnads-forvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning beddmningen att det inte &r
troligt att alla bostiderna kommer att firdigstillas i tid. Overklaganden av detaljplaner och
konjunkturfordndringar dr de storsta osékerhetsfaktorerna.

Planerade bostader 2021-2040
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Omrade Hustyp 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Allarp bostadsratter Bostadsratter 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Allarp hyresratter Hyresratter 30 30

Allarp smahus Sméahus 10 10 10 10 10 10 10 10

Haga hyresratter Hyresratter 15 15 15 20 20 20 15
Haga smahus Sméahus 5 5 10 10 10 10 5]
Hassl6v smahus Smaéahus 1 4 4 4 4 4 1
Hishult, Granhem Hyresratter 10 10

Knéred, Alex vag Hyresratter 12

Knéred, Laheolmshem i 20 20
stationsomradet Hyresratter

Laholm, Bocken Bostadsratter 10

Laholm, Hasten Hyresratter 25 25

Laholm, Kobben Hyresratter 49

L%holrrl, Laholmshem nya i 50
Halleback Hyresratter

Laholm, Laxen Bostadsratter 65

Laholm, Ollonborren Hyresratter 25
Laholm, Stationsomradet Hyresratter 50 50
Laholm, Stationsomradet Bostadsratter 50 50
Laholm, Stationsomradet Smahus 20 20 20
Laholm, Applet Hyresratter 35

Laholm, Ostra Nyby Bostadsratter 30 30

Laholm, Ostra Nyby Hyresratter 50 20

Laholm, Ostra Nyby Smahus 15 20 20 15 20

Lilla Tjarby smahus Smahus 25 10 10

Mellbystrand Delfinen Bostadsratter 15 15

Mellbystrand smahus Smahus 15 10 15 10 15 10

Mellbystrand Stallet Hyresratter 17

Mellbystrand, Amot 1:51, 25

Kirunakolonin Bostadsratter

Mellbystrand, Amot 2:4 20

Angen Smahus

Mellbystrands centrum Hyresratter 30 35

Ranneslév smahus Smahus 1 10 10 1 1 1 1 1
Skummelév 26:34 Hyresratter 55

Skummeslév 4:5 och 5:13  Hyresréatter 30 30 30 30 15
Skummeslév 4:5 och 5:13

bostader och Wakepark Smahus 10 10 10 10 8
SO c 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10
smahus Smahus

Vallberga flerbostadshus Hyresratter 10 10

Vallberga smahus Smahus 1 8 8 1 1 1 1 1
Veinge handelstradgard,

LahoglJmshem ] Hyresratter 20 20 20 20
Vaxtorp smahus Smahus 2 20 8 8 4 2 2 1
Vaxtorp, Laholmshem Hyresratter 16

Vastra Veinge smahus Smahus 2 2 2 5 5 15 15 15 15 )
Vastra Veinge flerbostad Bostadsratter 10 10
Vastra Veinge flerbostad Hyresratter 17 15

Ysby smahus Smahus 1 5 1 1 1 1 1
Ostra Veinge smahus Smahus 6 6 5
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Det 6kade behovet av kommunal service medfor att hyreskostnaderna forvéntas oka kraftigt
framover. Ett flertal forstudier pagér och en eventuell nybyggnad av dessa forskolor, skola och

Sédbo:n kommer paverka kommunens hyreskostnader framover.

KOMMUMNFASTIGHETER

Hyra 2023 Hyra 2024 Hyra 2025 Hyra 2026 Hyra 2027 Kommentar

Qvrigt enl hyresbilaga 139460 141 965 143 650 148 567 Enl bef nivd pa rantor och dvr schabloner
Humlegéngen 1031 1] 0 1]
Skottorpskolan omb 445 0 0 0
parkgarden omb 361 0 0 ]
Angskulla fsk inv/kik 334 ] 0 0
Gronkulla fsk inv/kak 334 i} i} 0
Campus, ateruppbyggnad 1] 685 1] o Uppskattat egen del efter farsakringsers till 7 mkr
Ovrenl Verksamhetsplan 0 1000 1000 1000
Knared fsk 0 0 1313 o
Smedjebacken kok 1] o 966 o
Smedjebacken teknik 0 0 1638 0
Vaxtorps fsk 1] o 1] 4642 Komfasts del av projektet 73 mkr
Centrum fsk (Glanninge) 77 Forstudiearbete pagar, hyra ej beriknad.
Haga fsk ?7? Forstudiearbete pagar, hyra ej beraknad.
Vallbergaskolan kok 7?7 Forstudiearbete pagar, hyra ej beraknad.
Junibacken omb 7? Forstudiearbete pagar, hyra ej beriknad.
Rokdvningsbyggnad 77 Forstudiearbete pagar, hyra ej beraknad.
Bokbussgarage e Forstudiearbete pagar, hyra ej beriknad.
Lagaholmsskolan 777 Férstudiearbete pagar, hyra ej beriknad.
Parkskolan omb 7?7 Forstudiearbete pagar, hyra ej beraknad.

141 965 142 650 148 567 154 209
LAHOLMSHEM

Hyror 2023 Hyra 2024 Hyra 2025 Hyra 2026 Hyra 2027 Kommentar
SABO Vaxtorp 0 0 0 3356 Hyra enl férstudiesvar.
Randerslund 0 7? Hyresfarandring ej berdknad.
Tangon 1] Hyresfarandring ej beradknad.
Hemtjanstlokal, Hishult 0 7? Forstudiearbete pagar, hyra ej beridknad.
Hemtjanstlokal, Vaxtorp 0 ?7? Forstudiearbete pagar, hyra ej beraknad.
777

SABO 80pl, Ostra Nyby

Forstudiearbete pagar, hyra ej beraknad.
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4.1 Analys av hyreskostnader
I bokslutet for 2021 redovisades en total hyreskostnad omfattande ca 138,9 mnkr.
En fordelning av hyreskostnaderna pa respektive nimnd visar att Socialndmnden och Barn- och
ungdomsndmnden har hogst andel.

Fordelning av hyreskostnader

= BUN

= KS
KUN
socC

= SBN

Kostnader for lokaler 6kar med 6kad verksamhet. Dock kan kostnaderna begrinsas genom att
gora jamforelser och arbeta for att lokalerna blir yt-effektiva och samnyttjas dér det ar mojligt.

5 Framtida lokalbehov
Det finns utdkade lokalbehov inom samtliga ndimnder. Lokalbehoven/behovet av férédndring kan
ibland tillgodoses genom omdisponering av nuvarande lokalyta, eller genom underhallsatgérder.
I vissa fall krdvs ny-, till- eller ombyggnationer.
Samtliga lokalbehov redovisas i respektive ndmnds lokalbehovsplan, se bilaga 1 - 4.

Framover kommer det att behovas fler platser framfor allt inom forskola, grundskola,
dldreboende och gruppboende.

Hur lokaler kan omdisponeras, eller nybyggnationer genomforas beror ocksé pa vilken
mark/lokaler som finns att tillgd. Det dr viktigt att i samhéllsplaneringen ta hénsyn till hur
kommunala verksamhetslokaler ur ett stadsbyggnadsperspektiv och samhillsperspektiv ska vara
geografiskt placerade.
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5.1 Barn- och ungdomsnamnden

5.1.1 Forskolor
Behovet av forskoleplatser fortsétter att ka men varierar mellan kommundelarna.
Det ar viktigt att utbyggnadstakten av forskoleplatser héller jamna steg med planerad
nybyggnation. Under 2023 kommer tva nya forskolor att projekteras och berdknas sté fardiga
under 2025.
Piagiende utredningar:

e Forstudie; ombyggnation av Junibackens forskola

e Forstudie; nybyggnation forskola 8avdelningar i centrum.

e Forstudie; nybyggnation forskola 8avdelningar pa Haga.
Nya utredningar;

e Ytterligare behov i centralorten, utreds

5.1.2 Grundskolor
For vissa lokaler, frimst skolorna, &r lokalernas kapacitet intressant. Med kapacitet menas hur
manga personer som ryms i lokalerna. Kapacitetsberékningar kan ligga till grund for analyser
kring hur effektivt lokalerna nyttjas och om det dr mojligt att géra fordndringar i1 lokalerna for att
Oka kapaciteten. Forutom rent fastighetstekniska begriansningar i form av brandsékerhet,
ventilationssystemsprestanda eller antal toaletter och specialsalar, styrs kapaciteten ocksa av
pedagogisk inriktning, bemanning, verksamhetens arbetssétt, skolskjutstider och
schemaldggning. Genom att analysera vilka faktorer som begrinsar kapaciteten kan atgarder for
att oka lokaleffektiviteten identifieras.
Pigiaende utredningar:

e Forstudie; nybyggnation av Lagaholmsskolan
Forstudie; verksamhetsanpassning- Parkskolan
Forstudie; Ombyggnad av Vallbergaskolans kok
Forstudie; Ombyggnad av Knéredsskolans matsal

5.1.3 Central administration
Barn och- ungdomsforvaltningen har under foregaende ar bytt lokaler med socialférvaltningen.

5.2 Socialnamnden

5.2.1 Sarskilt boende
Den dldre befolkningen i Laholms kommun blir allt fler, vilket innebér att det &r viktigt att ha en
koordinerad planering for att mdota de dldres behov i form av bostédder och ovriga lokaler.
Bedomningen av behovet av platser for Socialndmnden grundar sig pa den officiella
befolkningsprognosen for hela kommunen.
Behovet av sérskilt boende bedoms 6ka framst 1 centrala Laholm och vid kusten.
Manga boenden har en bristande d&ndamaélsenlighet da de forr anvéndes till andra &ndamal som
till exempel sjukhem. Under 2023 projekteras ett nytt sirskilt boende 1 Véxtorp med totalt 40
platser. Det nya sarskilda boendet beréknas sté fardigt ar 2025. Under perioden 2022-2024
kommer verksamhetsanpassningar i kombination med underhallsatgirder utforas pa
Randerslund.
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Piagiende utredningar:

Forstudie; Om-och tillbyggnad av Tangon

Forstudie; Nybyggnad av sérskilt boende (80pl) pa Ostra Nyby
Forstudie; Ombyggnad av Smedjebacken till korttidsboende
Forstudie; Ombyggnad av Lingérden

Nya utredningar:
e Planarbete; Veinge ”Solhemmet”

5.2.2 Hemtjanst
Lokalbehoven for kommunens hemtjénst handlar om personalutrymmen och utrymmen for
administrativ personal kopplad till verksamheten.
Socialndmnden har i sin lokalbehovsplan framfort brister i hemtjanstlokalen 1 Vaxtorp.
Utredning av alternativa lokaler 1 Véxtorp pagér. Det pagér dven ett forstudiearbete avseende nya
lokaler for hemtjdnsten i Hishult.

Piagiende utredningar:
e Forstudie; Nybyggnad av hemtjénstlokal i Hishult
e Forstudie; Hemtjénstlokal i Vaxtorp

Nya utredningar:
e Hemtjénstlokal i kustomradet.

5.2.3 LSS- funktionsstod
Inom LSS ar lokalerna pa Fridhemshus, boende och Timjangangen LSS/korttidsvistelse fardigstillda
under 2021. Ombyggnad av Humlegéngen 2 planeras bli fardigstalld i slutet av 2022.

5.2.4 Individ och familj
Familjeenheten finns pa Tivolivdgen och &r tringbodda. Lokalerna ar dven otillgéngliga, daligt
ventilerade och har stort underhéllsbehov.
Piagiende forandringar:

e Projektering; ombyggnad av lokaler.

5.2.5 Central administration
Socialforvaltningen har framfort behov av lokaler i stadshuset som tillgodoser kraven pa sekretess. For att
16sa behoven sé har ett byte med Barn- och ungdomsforvaltningen foreslagits.
Piagiaende forindringar:
e Socialforvaltningen har under féregaende ar bytt lokaler med Barn- och
ungdomsforvaltningen.

5.3 Kultur och- utvecklingsnamnden
Kultur- och utvecklingsforvaltningen dr uppdelad i tre verksamheter: Frivilliga skolformer,
Arbetsmarknad och Kultur & fritid. Dessa verksamheter ar i sin tur uppdelade i olika enheter. En
stab med diverse stodfunktioner ligger organiserad direkt under forvaltningschef.
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5.3.1 Campus Laholm
I maj 2020 intrdffade en brand som innebar kraftiga fordndringar i forutsdttningarna for
verksamheten. Delar av verksamheten evakuerades till andra tillgéngliga lokaler i Laholm titort
och andra behov 16stes med hjélp av paviljonger. Verksamheten har under hosten 21 gjort en
Oversyn av lokalbehovet.
Pagiende foridndringar:

e Ateruppbyggnad; Av nedbrunnen del av Campus.

5.3.2 Humlegangen 2 (Ga:polishuset)
I maj 2020 intrdffade en brand som innebar kraftiga fordndringar i forutsdttningarna for
verksamheten. Delar av verksamheten evakuerades till andra tillgéngliga lokaler i Laholm titort
som inte &r tillgédngliga och dndamalsenliga.
Pagiaende forindringar:

e Ombyggnad; av Humlegangen (kontorslokaler).

5.3.3 Temporara lokaler, Campus
Med anledning av branden pa Campus i maj 2020 har temporira lokaler tagits i ansprak for att
16sa behovet av lokaler for skolskoterska och kurator.

5.3.4 Folkhalsocentrum
Under 2021 gjordes en utredning for att kartldgga byggnadens livslangd.

5.4 Samhallsbyggnadsnamnden
Samhiéllsbyggnadsforvaltningen bildades den 1 januari 2021 och bestar av tre verksamheter
rdddningstjénst, samhaéllsservice och samhéllsutveckling. Forvaltningen bestar till stor del av den
verksamhet som tidigare hanterats av miljokontoret och samhéllsbyggnadskontoret.
Nu ér dessa organiserade under den nya forvaltningen samtidigt som nya funktioner tillkommit —
raddningstjéanst, drift (park, gator och vigar), avfall (atervinningscentral, kéllsortering), maltid
(kostverksamhet skolor och dldreboende) samt transport och fordon.

5.4.1 Ahla Kontorsbyggnad
Personalen pa atervinningscentralen har fatt mer administrativa arbetsuppgifter och uppehaller
sig mer pa kontoret dn forut. Viss administration s& som registreringar av kunduppgifter gors
tillsammans med kunden. Kunderna &r bade privatpersoner, foretagare, entreprendrer och
leverantorer. Darmed uppstér ett behov av en yta avsedd for kundmottagning ytan kan inte
tillgodoses inom befintlig byggnad.

Pagiende foridndringar:
e Tillbyggnad av personalbyggnad.

5.4.2 Raddningstjansten
Réddningstjénsten i Laholm disponerar ett 6vningshus pé ett 6vningsomrade som ligger invid
Reningsverket och i anslutning till Lagan véster om Laholm. Omrédet ar inhdgnat tillsammans med
LBVA anldggning och lokaler. Valet av plats ér vl anpassat till riddningstjanstens behov.
Ovningshuset anviinds idag till i huvudsak det lagstadgade kravet pa att brandmiin &rligen ska
genomfora ett antal varma och kalla rokdvningar for att kunna upprétthélla kompetensen
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rokdykare. Att varma huset till en tillracklig 6vningstemperatur sker idag genom vedeldning (upp till
350 grader).
Byggnaden ér nedsliten efter 14ng och hird anvindning kanske pa vég att bli farlig och oldmplig ur
modernt arbetsmiljoperspektiv.
Piagiende utredningar:

e Forstudie; Ovningsbyggnad for RTJ

5.5 Kommunstyrelsen
Radhusets fasad och fonster behover ses dver. | Kommunens budget finns budgeterat for
atgdrden ar 2023. Bolagen har ocksé atgdrden med i deras verksamhetsplan &r 2023.

6 Bolagens verksamhetsplan
Tekniska statusbesiktningar av fastigheter (byggnader) behdver genomforas pa nytt for att 6ka
kunskapen och sdkerstélla planeringen av att byggnadsbestands underhallsbehov, dels for att
underlétta prioriteringar, dels for att erhalla en god ekonomisk planering for framtida behov av
investeringar men dven for att kvalitetssikra den arliga driftsbudgeten. Kommunens
lokalférsorjningsplan ska ligga som underlag for bolagens verksamhetsplan
(underhéllsplanering).

Bilagor

Bilaga 1 Lokalbehovsplan Socialnamnden

Bilaga 2 Lokalbehovsplan Samhallsbyggnadsnamnden
Bilaga 3 Lokalbehovsplan Barn-och ungdomsnamnden
Bilaga 4 Lokalbehovsplan Kultur- och utvecklingsnamnden
Bilaga 5 Detaljplaner, prioritering

Bilaga 6 Mark till kommunalverksamhet

Bilaga 7 Tidplan for investeringsprojekt

Bilaga 8 Hyrespaverkning 2023-2027
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