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Laholms kommun

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott har haft samman-
trade den 9 januari 2024

Protokollet som justerats den 10 januari, finns tillgingligt i Stadshuset, Humlegangen 6, 312 80 Laholm

Bevis om anslag

Att ovanstdende tillkdnnages pa kommunens anslagstavla frén och med den 11 januari till och med den 1 februari
2024 intygas.

Matilda Lundh
Kommunsekreterare



SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

LAHOLMS KOMMUN Sammantriadesdatum 19
Kommunstyrelsens personal- och organi-  2024-01-09
sationsutskott
Plats och tid Duvan, klockan 13:00 — 15:00
Beslutande Kjell Henriksson (S), ordférande
Ove Bengtsson (C)
Peter Berndtson (SD)
Ovriga deltagande Anders Einarsson, kommunchef

Malin Sérensen, HR-chef

Ida Erlandsson, praktikant inom HR

Matilda Lundh, kommunsekreterare

Ann-Britt Carlsson Enico, férhandlingsstrateg HR § 3
Narcisa Duranovic, processledare Heltidsresan § 5
Kristoffer Dehlin, ekonomichef § 4

Kristina Isaksson, verksamhetschef dldreomsorgen § 5

Utses att justera Ove Bengtsson (C)

Plats och tid for justering  Digital justering den 10 januari klockan 15:00

Paragrafer §§ 1-5
Underskrifter Protokollet har justerats med digital justering
Ordforande Kjell Henriksson (S)

Justerande Ove Bengtsson (C)
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§1 Dnr 2023-000288

Motion opartisk genomlysning av kommunens administration

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att avsla motionen
med hénvisning till att kommunfullméktige redan tagit beslut om att
reducera budgetramarna med 35 000 tusen kronor infér 2024 samt
att ytterligare 10 000 tusen kronor ska effektiviseras till och med
2025.

Arendebeskrivning

Laholmspartiet har lamnat in en motion till kommunfullméktige da-
terad till 30 juli 2023 om att de 6nskar ha en genomgripande genom-
lysning av hela administrationen genomford av en opartisk
granskare.

Laholmspartiet genom Bertil Johansson foreslar att kommunfull-
miktige beslutar att med en opartisk granskare genomfora en genom-
lysning av administrationen 1 kommunen med inriktning péd bespa-
ringar.

Kommentarer till forslag till beslut

Déa motionens attsats bygger pa att utreda om ytterligare besparingar
av administration dr forslaget frdn kommunstyrelsens forvaltning att
kommunstyrelsen, kommunens ndmnder och dess forvaltningar
maste fi verkstélla redan beslutade besparingar och effektiviseringar
innan ytterligare utredningar och eventuella dtgarder gors avseende
kostnadsminskningar for att forbattra kommunens ekonomi.

Redan i kommunplansbeslutet infér 2023 beslutade fullméktige om
att reducera ramarna om 35 000 tusen kronor infor 2024. Reduce-

ringen har styrelse och ndmnder hanterat under 2023 for att uppné
full effekt infor 2024.

Fullméktige har utover ovan ramreducering beslutat om ytterligare
effektiviseringsvinster om 10 000 tusen kronor i kommunfullmaktige
kommunplansbeslut f6r 2024. Denna ramreducering dr &nnu inte
hanterad och kommunen ska erhélla en ekonomisk effekt om 6 500
tusen kronor under 2024 och ytterligare 3 500 kronor infor 2025.
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Bedomningen fran kommunstyrelsens forvaltning &r att arbetet med
att verkstilla ovan reduceringar i ramarna maste genomforas forst
innan ytterligare vigval kan goras.

Kommunstyrelsen forvaltning vill ocksa framfora att i den forsta re-
duceringen om 35 000 tusen kronor ingick en effektivisering i for-
valtningsadministrationen om 5 900 tusen kronor. Utdver det ingar
dar flera olika typer av administrativa tjdnster som redan paverkar
forvaltningarna mojligheter att ge bra stod och service till kommu-
nens invanare.

Beslutsunderlag
Verksamhet ekonomis tjinsteskrivelse den 19 december 2023.
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§2 Dnr 2023-000420

Prioriteringar i lonedversyn 2024

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att prioritera nedanstdende grupper 1 16-
neodversyn for tidsperioden 2024-2026.

- Sjukskoterskor inom socialférvaltningen
- Forskollérare

- Fysioterapeuter

- Planarkitekter

Arendebeskrivning

Dessa grupper bor prioriteras dels utifrdn marknadslage, det ar svar-
rekryterade yrkesgrupper, samt att de ligger lagt 16neméssigt 1 for-
hallande till omkringliggande kommuner. Denna analys har gjorts
utifrdn sammanstélld statistik 1 systemet Loneldnken och 1 Laholms
kommuns I6nekartldggning. Med anledning av att avtalen f6r forbun-
den Kommunal, Vardférbundet, Sveriges Léarare, AKV och Akade-
miker Alliansen kommer att 16pa ut den 31 mars 2024, sd anges inget
forslag pa hur mycket som ska avsittas till de foreslagna prioriterade
grupperna. For att f4 en mer langsiktig strategi for att komma upp 1
ett bra lonelége sa foreslas dessa grupper prioriteras under en tva- till
treérs period.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse.
Lonekartlaggning 2023.
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§3 Dnr 2023-000441

Hantering av dispensansokningar for undantag enligt regelver-
ket for dygnsvila

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag

till beslut

1. Kommunstyrelsen uppmanar ndmnderna att fatta beslut om dele-
gation till verksamhetschef for berord verksamhet géllande beslut
om undantag ner till som ladgst 9 timmars dygnsvila inom verk-
samhet for liv, hilsa och sdkerhet. Verksamhetschefs beslut ska
foregas av samrad med Verksamheten for HR och 16n.

2. Beslut om ansokningar om arbetspass inklusive jour upp oversti-
gande 20 timmar och upp till 24 timmar for personliga assistenter,
ledsagare och avlosare inom verksamheten for Funktionsstod de-
legeras till kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott.
I samband med ansdkan ska verksamheten forst samrdda med
Verksamheten for HR och 16n.

3. Beslut om att ansdka om dispens hos Central arbetstidsnimnd for
arbetspass inklusive jour overstigande 20 timmar upp till 24 tim-
mar inom verksambhet for liv, hdlsa och sdkerhet beslutas av kom-
munstyrelsen. Arendet ska beredas av Verksamheten for HR och
16n.

Arendebeskrivning

Det har gjorts dndringar 1 vart kollektivavtal Allménna bestdm-
melser (AB § 13) 1 enlighet med arbetstidsdirektivet, 2003/88/EG.
Andringarna giller frin den 1 oktober 2023. For verksamheter
inom funktionsstodsomradet LSS géller reglerna dock forst fran
den 1 februari 2024.

Syftet dr att skirpa arbetstagarens skydd och tydliggéra under vilka
omstdndigheter det &r mojligt att avvika fran huvudregeln om 11 tim-
mars dygnsvila. Det tydliggors vidare att en arbetstagare som har fétt
sin dygnsvila inskrdnkt har rétt till kompenserande vila och i vilken
omfattning. Det infrs vidare vissa begransningar 1 mojligheten att
forlagga jourpass och arbetspass i anslutning till varandra.

[ centrala protokollsanteckningar infors bestimmelser om ett
centralt inréttat partsgemensamt arbetstidsrdd med tillhérande
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ndmnd. Den centrala arbetstidsndmnden kan besluta om vissa undan-
tag frdn reglerna om dygnsvila i verksamheter som ansvar for liv,
hélsa och sékerhet efter ansokan fran kommunerna och regionerna.

Beslutsunderlag
PM 2023-12-07, Dispensforfarande vid tillimpning av undantag en-
ligt regelverket for dygnsvila.

Forslag till beslut under sammantriadet

Kjell Henriksson (S):

1. Kommunstyrelsen uppmanar ndmnderna att fatta beslut om dele-
gation till verksamhetschef for berord verksamhet géllande beslut
om undantag ner till som ldgst 9 timmars dygnsvila inom verk-
samhet for liv, hilsa och sdkerhet. Verksamhetschefs beslut ska
foregds av samrdd med Verksamheten f6r HR och 16n.

2. Beslut om ansokningar om arbetspass inklusive jour upp oversti-
gande 20 timmar och upp till 24 timmar for personliga assistenter,
ledsagare och avlgsare inom verksamheten for Funktionsstod de-
legeras till kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott.
I samband med ansdkan ska verksamheten forst samrdda med
Verksamheten for HR och 16n.

3. Beslut om att ansoka om dispens hos Central arbetstidsnimnd for
arbetspass inklusive jour overstigande 20 timmar upp till 24 tim-
mar inom verksamhet for liv, hilsa och sikerhet beslutas av kom-
munstyrelsen. Arendet ska beredas av Verksamheten for HR och
16n.

Beslutsging

Ordforanden lagger fram Kjell Henrikssons (S) forslag och finner att
kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutar i enlighet
med detsamma.



SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid

LAHOLMS KOMMUN Sammantridesdatum 7
Kommunstyrelsens personal- och organi-  2024-01-09
sationsutskott

§ 4 Dnr 2023-000460

Utredning ekonomfunktion

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut

Kommunstyrelsen ger i uppdrag till kommunstyrelsens forvaltning
att utreda hur en atergéng till centralt placerade ekonomer kan ske.

Utredningsuppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen senast
1 maj manad 2024.

Arendebeskrivning

Ansvar for Laholm onskar att kommunstyrelsens forvaltning utreder
och beskriver hur kommunen skulle kunna utveckla sina ekonomi-
processer avseende ekonomernas roll och arbete.

Angvar for Laholm 6nskar fa beskrivit hur en atergéng till en gemen-
sam ekonomiprocess avseende hur ekonomernas arbete och roll 1 for-
valtningarna och mot nimnderna skulle kunna ske.

Ansvar for Laholm vill sékerstélla att kommunens ekonomiprocess
har en ekonomfunktion som klarar dagens utmaningar i allt svarare
ekonomisk tid och som ocksd minskar sarbarheten vid sjukdom och
omsittning av personal bade ute pa forvaltningarna och dven centralt
for kommunstyrelsen.

Ansvar for Laholm 6nskar att kommunstyrelsens forvaltning beskri-
ver for och nackdelar med en dtergang till centralt placerade ekono-
mer. Ansvar for Laholm 6nskar 1 utredningen att forvaltningarna per-
spektiv och tankar for en atergéng speglas och att ett resonemang om
fordelar och nackdelar utifran forvaltningarnas perspektiv beskrivs.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse den 20 december 2023.
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§5 Dnr 2024-000004

Informationsirenden

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut
Personal- och organisationsutskottet har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Processledare for heltidsresan redogdr for bemanningsenhetens ar-
bete.

Statistiken for hela 2023 visar pa tillsdttning av forfrigningar med
81 % for korttids- och langtidsfranvaro for dldreomsorgen. Inom
LSS visar statistiken inte hela sanningen da personalen behdver mat-
chas med brukaren och déarfor inte alltid kan ta ett pass, &ven om
personalen har ritt kompetens pé pappret. Dér finns tillsdttning om
68 % av forfragningarna for december 2023. Inom forskolan kunde
94 respektive 92 % av forfrdgningarna tillsittas for november och
december.

Inom verksamhet Méltid kommer det fortsatt fa bestéllningar till be-
manningsenheten dd planering och schemaldggningen fungerar bra
and4. Inforandet av bemanningsenheten som stodfunktion inom for-
skola och grundskola har fungerat bra med 88 % tillsatta forfrag-
ningar i december.

Det pdgar samtal mellan bemanningsenheten och verksamhetschefer
angdende att bemanningsenhetens resurser anvéinds for planerad
frdnvaro och att det dirmed inte finns vikarier kvar fér oplanerad
frénvaro.

Rekrytering infor sommarsemester 2024 pagar. Det finns insatser
planerade sdsom att finnas ute pa de olika orterna 1 kommunen och
pa narliggande gymnasieskolor.

Bemanningsenheten jobbar med tillgidnglighet 1 bemérkelsen att de
bokningsbara passen ska vara ldtta att hitta och att boka. Det finns
verktyg i Heroma didr bemanningsenheten framhéver vilka pass som
finns lediga.

Enkétundersokningen bland personalen i verksamheterna med fragor
om bemanningsenheten pagédr och kommer slutforas inom kort. En
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utviardering kommer ske under varen. Enhetens uppdrag kan komma
att fordndras eller fortydligas.

Processledare for heltidsresan ger en 6gonblicksbild av implemente-
ringen av heltidsresan. Det finns bdde utmaningar och mojligheter
att ta vara pa.

Framover ska forvaltningscheferna, HR-chef och ekonomichef ingé
i styrgruppen for att ge denna stdrre mandat att fatta beslut. Aven
projektgruppen ska breddas med processledare for LSS och process-
ledare for utbildningsforvaltningen samt HR-konsult for att séker-
stilla engagemanget 1 forvaltningarna. Central facklig samverkans-
grupp ska 16pande informeras och involveras 1 heltidsresan.

En del av arbetet dr att alla parter ska enas om vad uttryck som
overkapacitet, grundbemanning m.m. betyder sa att bdde verksam-
heter och heltidsresans arbetsgrupper pratar samma sprék. Det sak-
nas till viss del kunskap om hur manga arbetstimmar en viss budget
genererar for enhetschefer att schemalidgga och hantera. Det finns
goda exempel bland enheterna och finns mojlighet att lara sig av
varandra.

Kommunens ledningsgrupp ska ta fram forslag pa hur aterredovis-
ning ska ske fran forvaltningarna till personal- och organisationsut-
skottet.

Verksamhetschef inom dldreomsorgen redogor for det nya initiativet
om stindig kvéllstjanstgdring som alternativ for personal inom éldre-
omsorgen. Initiativet har tagits fram efter utvédrdering av inforande
av helgtjanstgoring dar det framkom idéer om kvallstjanstgoring
med sdnkt heltidsmétt fran 37 timmar till 35 timmar. Personal vill
ofta undvika att jobba kvéll och detta kan vara ett sétt for Laholms
kommun att vara en mer attraktiv arbetsgivare. Med berdkning pa 10
tjnster innebdr det att den forkortade arbetstiden hade kostat kom-
munen ca 385 000 kr. Kommunstyrelsen personal- och ledningsut-
skott stéller sig bakom initiativet att gélla upp till 10 personal inom
dldreomsorgen.
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