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Laholms kommun

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott har haft samman-
trade den 28 november 2023

Protokollet som justerats den 30 november, finns tillgéngligt i Stadshuset, Humlegangen 6, 312 80 Laholm

Bevis om anslag
Att ovanstaende tillkdnnages pd kommunens anslagstavla fran och med den 4 december till och med den 27 december

2023 intygas.

Matilda Lundh
Kommunsekreterare
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Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Plats och tid for justering

Paragrafer

Underskrifter

Ordforande

Justerande

Duvan, klockan 11:05 —12:10, 13:00-13:50

Kjell Henriksson (S), ordférande
Ove Bengtsson (C)
Peter Berndtson (SD)

Maria Svejd, HR-konsult § 23

Melisa Gashi, HR-konsult §§ 25-26

Nermina Ramadani, HR-konsult §§ 25-26

Daniel Johansson, forvaltningschef socialférvaltningen § 27
Narcisa Duranovic, processledare Heltidsresan § 27

Sandra Ostlund, enhetschef Bemanningsenheten § 27
Charlotte Rafsten, enhetschef Kommunikationsenheten § 27
Anders Einarsson, kommunchef

Matilda Lundh, kommunsekreterare

Peter Berndtson (SD)

Digital justering den 30 november klockan 13:00

§§ 23-27

Protokollet har justerats med digital justering

Kjell Henriksson (S)

Peter Berndtson (SD)

Sida
1(8)
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§ 23 Dnr 2023-000319

Arbetsmiljopolicy for Laholms kommun

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att anta Arbetsmiljopolicy och arbets-
miljomal for Laholms kommun att gélla frén och med den 19 decem-
ber 2023.

Arendebeskrivning

HR-enheten har reviderat arbetsmiljépolicyn och kompletterat med
overgripande arbetsmiljomal for perioden 2024-2026. Bilagt forslag
har samverkats med fackliga parter som dr positiva till forslaget och
inte har nagot att tilligga. Arbetsmiljopolicyn ska beskriva hur vi vill
ha det och hur vi nér dit och arbetsmiljomélen ska visa vdgen och
stodja insatser.

Arbetsmiljopolicyn dr uppdelad 1 olika delar: Syftet med Laholms
kommuns arbetsmiljoarbete utgir fran personalpolicyn och samver-
kansavtalet. Malgruppen dr samtliga anstdllda inom Laholms kom-
mun och dvergripande riktlinjer beskriver hur vi arbetar med arbets-
miljon och vilket ansvar olika roller har. Valda omréden att arbeta
med utgar exempelvis frin medarbetarundersokning, arlig uppfol;-
ning av det systematiska arbetsmiljoarbetet samt avslutsenkédterna.
Centrala delar ar virdegrund, balans mellan arbete och fritid och att
aktivt arbeta utifrdn det hilsoframjande perspektivet, med friskfak-
torer som grund.

Arbetsmiljomélen omfattar hela Laholms kommun och &r uppf6lj-
ningsbara.

Socialndmnden stéller sig bakom forslaget till arbetsmiljopolicy och
arbetsmiljomal.

Barn- och ungdomsndmnden stéller sig bakom forslaget till arbets-
miljopolicy och arbetsmiljomél. Ansvarsforhéllanden, begrepp och
definitioner 1 arbetsmiljoarbetet tydliggors, vilket kommer att {or-
enkla arbetsmiljoarbetet bade for chefer och medarbetare. Arbetsmil-
jomaélen innebér 6kad kunskap och medvetenhet hos chefer i forvalt-
ningen, vilket efterfragats under de senaste drens uppfoljning av ar-
betsmiljon.
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Kultur- och utvecklingsndmnden stéller sig positiv till det reviderade
forslaget, men foreslar att utdka policyn med géllande riktlinjer vid
arbete frn flexibla arbetsplatser. Forslaget dr noterat och behover
utredas mera.

Samhaillsbyggnadsndmnden anser att arbetsmiljopolicyn 1 huvudsak
ar bra, men ndgot allmént héllen. Samhallsbyggnadsndmnden menar
att det saknas delar om hur organisationen forhéller sig till distansar-
bete och ledarskap kopplat till detta. Verksamheten for HR och Loén
har tagit fram en rutin for distansarbete 1 Laholms kommun, daterad
den 22 september 2021, dér forhallningssattet till distansarbete fram-
gér. Aven arbetsmiljofrdgor vid distansarbete lyfts i rutinen. Det
finns dven framtaget chefsstdod om att leda pa distans, som vi hanvi-
sar till.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse den 21 november 2023.

Forslag till Arbetsmiljopolicy och arbetsmiljomal for Laholms kom-
mun.



SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid

LAHOLMS KOMMUN Sammantridesdatum 4
Kommunstyrelsens personal- och organi-  2023-11-28
sationsutskott

§ 24 Dnr 2023-000420

Prioriteringar i loneoversyn 2024

Arendet utgér.
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§ 25 Dnr 2023-000407

Pris for virdeskapande medarbetare 2023

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott ldmnar &ver
arendet till kommunstyrelsen utan forslag till beslut.

Arendebeskrivning

Laholm kommuns pris for virdeskapande medarbetare om 10 000 kr
utdelas till en medarbetare eller arbetsgrupp pa ett utmirkande sitt
ska ha bidragit till en god kultur och varit goda ambassadorer for
Laholms kommun, genom att pé ett foredomligt sétt arbetat efter vér
viardegrund; glddje, mod, delaktighet, engagemang och gott
foredome. Virdeskapande medarbetare ska ha visat en god forméga
att ta egna initiativ och att formedla vardegrundsarbetet och sin
kompetens vidare till andra.

Priset ska tilldelas en medarbetare eller en arbetsgrupp.

Prissumman & 10000 kronor och skall anvindas till
kompetenshdjande insatser. 21 nomineringar har inkommit for pris
for vardeskapande medarbetare 2023.

Beslutsunderlag

Nomineringar till pris for vardeskapande medarbetare 2023
Motivering pris for vardeskapande 2023

Tjansteskrivelse pris for virdeskapande medarbetare 2023
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§ 26 Dnr 2023-000408

Innovationspris 2023

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott ldmnar &ver
arendet till kommunstyrelsen utan forslag till beslut.

Arendebeskrivning

Laholm kommuns innovationspris om 10 000 kr utdelas for att
uppmérksamma speciellt goda insatser som gors i vér organisation,
som genom fornyelse och innovation har 6kat nyttan for kommunens
invanare. Viktigt ar ocksd att visat en god forméga att ta egna initiativ
och att férmedla kompetensen vidare till andra.

Priset ska tilldelas en medarbetare eller en arbetsgrupp.

Prissumman &4 10000 kronor och skall anvindas till
kompetenshdjande insatser. 11 nomineringar har inkommit f{6r
innovationspriset 2023.

Beslutsunderlag

Nomineringar till innovationspris 2023
Motivering innovationspriset 2023
Tjansteskrivelse Innovationspris 2023

Sid
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§ 27 Dnr 2023-000005

Informationsiarenden 2023

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut
Personal- och organisationsutskottet har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Enhetschef pa bemanningsenheten informerar om problem som upp-
statt den senaste tiden géllande akut franvaro och tillfdllig arbetsan-
hopning under helger inom socialforvaltningens verksamhetsom-
rdde. Efter analys konstaterar bemanningsenheten att de tillgdngliga
resurserna redan bokats upp tidigare under veckan for planerad fran-
varo. Det leder till att akut frénvaro inte kan bemannas av beman-
ningsenheten. Vissa verksamheter har meddelat att de dverviger att
medge ledigt for grundbemanningen infor jul- och nyarshelgen som
hade genererat ett behov av timvikarier som bemanningsenheten inte
kan fylla. Bemanningsenheten onskar tydligare riktlinjer for sitt upp-
drag och mandat och gransdragning mot verksamheternas ansvar for
grundbemanning.

Den ndrmaste tiden kommer bemanningsenheten péborja rekrytering
av personal infor sommarperioderna, bland annat genom massor pa
gymnasieskolor i Laholm och Halmstad.

Processledare for heltidsresan ger en 6gonblicksbild av implemente-
ringen av heltidsresan. Det finns bdde utmaningar och mgjligheter
att ta vara pa. Forvaltningarna har tagit fram malbilder infor imple-
menteringen av heltidsresan. Processledaren upplever att implemen-
teringen har stagnerat nagot och ser fram emot en nystart och djupare
samarbete med verksamheterna.

Forvaltningschef for socialforvaltningen redogor for arbetet med im-
plementering av heltidsresan i sin forvaltning. Socialforvaltningen
vill pdskynda implementeringen och ser fram emot att verksamheter,
forvaltning och styrgruppen for heltidsresan ska fordjupa sitt samar-
bete. Forvaltningschef vilkomnar forslaget att bemanningsenheten
ska involveras mer i arbetet med heltidsresan och ser att bemannings-
enheten kan verka som en strategisk grupp med dvergripande ansvar
for heltidsresan.
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Det hinder att enhetschefer ringer varandra for att 16sa 6ver/under-
kapacitet inom samplaneringsomradet. Denna roll bor istillet be-
manningsenheten ha som da enheten har forutsattningar att ha ett he-
likopterperspektiv och effektivisera hanteringen av 6ver/underkapa-
citet.

Forvaltningschef for socialforvaltningen anger vidare att heltidsre-
san bor innehélla parallella spér for att kunna implementera heltids-
resan sd snart som mdjligt. Exempelvis kan arbete med schemastod,
bemanningshandbok och forhandlingsstruktur ske samtidigt.

Det pdgar en utvirdering av bemanningsenheten. Nir denna ir pa
plats ser socialforvaltningen fram emot en nystart i projektet med ett
nytt projektdirektiv.
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