Arsredovisning 2022

Kommunens langa sandstrand ar ett langsiktigt utvecklingsprojekt. Ny dusch- och toalettanlaggning i Allarp.
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Kommunstyrelsens ordférande

Efter ett handelserikt ar &r det nu dags att summera 2022. | borjan av aret intraffade det som for
manga var otankbart. Ryssland invaderade Ukraina och ovissheten i Europa blev ett faktum. Folj-
deffekterna blev en energikris med hdga drivmedels- och energipriser vilket i sin tur drev upp in-
flationen. Vi har inte sett dessa nivaer pa inflation pa decennier vilken medfor att vi far kostnadsok-
ningar pa varor, tjanster och inte minst hojda rantor. Hushallen blir drabbade men ocksa féretag och
den offentliga sektorn. De 6kade kostnaderna kommer ocksa att sla mot den kommunala budgeten.

Hostens val fokuserade pa blockpolitiken. Hogersidan vann. | kommunalvalet gick Kristdemokra-
terna, Sverigedemokraterna och Medborgerlig samling framat medan Centerpartiet och La-
holmspartiet tappade mandat. Valresultatet gav ingen majoritet for den styrande alliansen. Efter for-
handlingar mellan partierna blev det en uppgérelse med Allianspartierna och Socialdemokraterna
vilket ger en bred majoritet. Jag ar dvertygad om att detta &r bra for Laholm och for de tuffa beslut
som maste tas framover.

Som ny kommunstyrelseordférande skriver jag om ett rakenskapsar som forra ledarskapet har dri-
vit. Dock har jag haft en god insyn som kommunfullmaktigeledamot och ordférande i kultur- och
utvecklingsndmnden. Efter att kommunfullmaktige beslutat om budget ar det av vikt att namnder
och styrelser haller sig inom de ramar som ér tilldelade. Tyvarr ser vi dven under 2022 att de sa kal-
lade mjuka namnderna har svart att halla sig inom ram. Det &r en klen trést att det ser ungefar lika
dant ut i hela kommunsverige. Om inte ramarna halls kan vi inte tillféra de resurser som en vaxande
kommun behdver for underhall av gator, vagar, nya lokaler for skola och omsorg och sé vidare. In-
for radande situation med de utmaningar som vi har framgent &ar det 4n mer av vikt att budgetra-
marna halls.

Nu ser dock inte arsredovisningen mérk ut. Vi kan vara stolta 6ver att under 2022 redovisa ett dver-
skott pa 57,7 miljoner kronor. Vi har manga manniskor i arbete och ett rikt foretagsliv i kommunen.
Delvis pa grund av en kraftig tillvaxt och aterhamtning i samhéllet efter pandemiaren. Detta gav ett
battre skatteunderlag an nar verksamhetsaret 2022 planerades under hosten 2021. Vidare gav den
kommunalekonomiska utjamningen en positiv intaktsokning pa grund av kommunens befolknings-
tillvaxt.

Vi kan gladjas at &r att vi aterigen kan traffas under normala férhallanden. Aret inleddes med fort-
satt pandemi, men nu ser det ut som vi har vunnit 6ver coronaviruset. Ma det fortsatta sa. Detta har
foranlett att samhallet har 6ppnats upp och vi har kunnat aterinviga Lugnarohgen och haft intres-
santa utstallningar pa Teckningsmuseet. Gamla Laholm har haft flera utstallningar i Radhuset. | in-
nerstan gar det bra for butikerna. Besoksnaringen och naringslivet i dvrigt gar aven de bra.

Efter Rysslands angrepp pa Ukraina utfordes ett fantastiskt jobb bade av kommunen och Roda kor-
set. Man gjorde det majligt att kunna hjalpa de ukrainare som flytt ifran krigets elande. Bland annat
med boende och fornddenheter. Ett stort tack for till er alla for ert engagemang.

Det finns mycket mer att beskriva om vad 2022 har gett vara kommuninvanare men for att inte bli
for langrandig sa ar mina sista rader dgnade at all personal. Ett stort tack for att ni finns och det ar-
bete som ni utfor at vara kommuninvanare. Utan er sa hade allt varit mycket samre. Jag vet att upp-
skattning inte ar det som ni far varje dag men ni har formagan att anda ga vidare och gora ett bra
jobb. Men fran mig, och sakert manga med mig, vill jag visa att uppskattning kan man inte fa for
mycket av. Sa tack for ett val genomfort 2022.

Ove Bengtsson (C)
Kommunstyrelsens ordférande



Aret som gatt

Januari-februari TN : -
Kommunen och polisen undertecknade nytt medborgarl6fte for ' L 4 ls;i?,hotek
okad trygghet i kommunen. Loftet togs fram efter att resultatet fran "
trygghetsenkéaten analyserats och utifran kommuninvanarnas asik-
ter. Laholms kommun och polisen lovade att fortsétta arbeta tillsam-
mans for att tryggheten i kommunen ska ¢ka. Det handlar bland an-
nat om trafikvervakning och dialog med invanare.

Kommunen startade upp strandsprojektet. Genom att ta ett helhetsgrepp och titta pa stranden ur en
méangd olika perspektiv ska stranden bli attraktiv for fler. Fokus &r camping, tillfalliga matvagnar,
den kommunala servicen och informationen till de som besoker stranden.

Under de inledande manaderna av aret var manga som arbetade inom varden sjuka eller behévde
vara hemma for vard av barn till foljd av smittspridningen av covid-19. Det ledde till att socialfor-
valtningen befanns sig i ett extremt lage nar det gallde bemanningen inom framfor allt aldreomsor-
gen.

Pa sportlovet 6ppnade Laholms stadshibliotek en ny verksamhet for barn. Det &r en skaparverkstad,
aven kallat ett Makerspace, utrustat for kreativitet i gemenskap med andra. Dér kan barn upptéacka
och bekanta sig med pyssel, handarbete, enkla hantverk och teknik.

Mars-april

Den 24 februari invaderade Ryssland grannlandet Ukraina. Laholms
kommun hissade Ukrainas flagga utanfor Stadshuset och férberedde
sig for att ta emot ukrainska medborgare pa flykt. Evakueringsboen-

den stalldes iordning. Sent en I6rdagskvéll kom 47 personer, framst / ‘ -
kvinnor och barn, pa flykt fran kriget i Ukraina till Laholm. Helgen s
efter akte dessa flyktingar vidare till nya platser pa nagot av Migrat- n

ionsverkets egna asylboenden.

For att 16sa helgbemanningen inom aldreomsorgen lanserar socialférvaltningen en ny typ av tjans-
ter. Tjansterna riktar sig till underskéterskor som kan téanka sig att arbeta endast pa helger pa heltid
med 26 timmars arbetsvecka. Malet &r att det ska forbattra personalens arbetsmiljo och ge brukarna
béattre kontinuitet. FoOr att motivera fler att soka till stdndig helgtjanstgoring beslutades om 26-tim-
mars arbetsvecka med 16n som motsvarar en vanlig heltid. Det hér innebér att arbetstidsmattet &r
séankt med 30 procent.

Maj-juni

Fredagen den 6 maj invigdes Mumindalens forskola och Skottorp-
skolan. Skolchef Richard Mortenlind kommenterade vid invig-
ningen: - Att fa inviga en ny skola ar som nyarsafton fér mig som
skolchef, man vill nastan skjuta raketer. Barn och ungdomsnamn-
dens ordférande Ake Hantoft holl ocksa tal beréttade om sin egen
tid som elev i Skottorp.

Den 16 maj borjade Daniel Johansson som ny socialchef i Laholms
kommun. Han eftertradde Christel Sundberg som gar i pension den 31 maj. Daniel Johansson har
arbetat de tio senaste aren i Falkenbergs kommun.



Den 31 maj 6ppnade Statens servicekontor i Laholm. Dér kan medborgare och foretagare fa inform-
ation och radgivning fran Skatteverket, Férsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Pensionsmyn-
digheten. Servicekontoret i Laholm blir landets 121:e, och fler planeras att Gppnas de narmaste aren
pa olika platser i Sverige.

Efter tva digitala ar aterkom forelasningsserien Sommarfrukost i Laholm i fysisk form. Under sex
tisdagsmorgnar kunde Laholmarna tréffas, ata frukost ihop, och lyssna till intressanta forelésare
med anknytning till kommunen. Bland andra forlaste Joakim Natterqvist, skadespelare och Gunnel
Carlson, tradgardsjournalist. Nytt for i ar var att forelasningarna var utspridda pa flera orter i kom-
munen.

Sondagen den 12 juni var det dags for nyinvigning av Lugnarohdgen
i Hasslov. Landshévding Brittis Benzler, kultur- och utvecklings-
ndmndens ordférande Ove Bengtsson samt lansantikvarie Emma
Ostlund invigningstalade vid bronsaldersgravens officiella invig-
ning. Déarefter berattade Per Wranning, arkeolog pa Kulturmiljé Hal-
land, Lugnarohdgens spannande historia.

Teckningsmuseet firade 30 ar den 18 juni med vernissage for som-
marens utstallning Art’s Fun! med den folkkére allkonstnédren Lasse
Aberg. Utstallningen slog publikrekord, 20 290 personer besokte
museet for att se Lasse Abergs visuella hyss.

Juli-Augusti

Den 24 augusti startade fortidsrostningen infor de allméanna valen till riksdag, region- och kommun-
fullméktige. Drygt 170 laholmare engagerade sig i valarbetet i kommun. Under hela fortidsrost-
ningsperioden togs dver 7 500 rdster emot i kommunen.

September-oktober

Den 11 september var det val till riksdag, region- och kommunfullméktige. Valdeltagandet i kom-
munen sjonk nagot bade i kommunen och i riket som helhet. Resultatet i kommunvalet innebar att
tio partier tog plats i fullmaktige. Flest roster fick Sverigedemokraterna tatt foljt av Socialdemokra-
terna. Bada partierna fick atta mandat vardera. Medborgerlig samling fordubblade sina mandat fran
tva till fyra medan Laholmspartiet tappade tva mandat fran tre till ett.

Tio elever i arskurs atta pa Veingeskolan fick praktikjobb inom aldreomsorgen i Laholms kommun.
De jobbade helger pa dldreboende i kommunen och utforde enklare arbeten sésom hushallarbete, ga
promenader och lasa for de aldre. Praktikjobben var populéra, av 69 elever var det 44 som anmaélde
sitt intresse att fa praktikjobb. Férhoppningen &r att praktikjobbet ska véacka intresse for vardyrket
hos yngre Laholmare och att fler ska vélja vardutbildning nar det ar dags att géra gymnasievalet.
Det fanns aven en forhoppning att fler ska vilja komma tillbaka och s6ka sommarjobb inom varden
nar de blir &ldre.

For att minska kommunens energiférbrukning och samtidigt sanka kostnaderna beslutade samhélls-
byggnadsnamnden att tva av tre belysningspunkter ska slackas i hela kommunen. Under aret hade
elpriserna stigit kraftigt och infor den morkare delen av aret valde namnden att vidta atgarder for att
halla nere energiforbrukning och kostnaderna.



November-december

Resultatet av nedslackt gatubelysning blev inte det 6nskade. Om var tredje lampa hade lyst hade
samhéllsbyggnadsnamnden varit néjda, men nar hela gator och delar av samhallen blev nedsléackta
blev det inte bra. Namnden gav darfor i uppdrag att utreda konsekvenserna av att ha 50 procent av
gatubelysningen tand, och att lampor vid 6vergangsstallen, i korsningar och utanfor skolor och for-
skolor ska vara tdnda. Under utredningstiden tandes all gatubelysning upp igen.

Glanningeskolans tillagningskok fick pris som arets basta skolre-
staurang i Halland. Landshdvding Brittis Benzler och Hallands Ma-
takademis ordforande Evert Grahn delade ut priset pa Halmstad
Slott. Motiveringen 16d ”’I Glanningeskolans kok lagas mat av perso-
nal som brinner for att laga riktigt god mat fran grunden med ett
otroligt driv och engagemang. Med spannande pedagogik och fokus
pa hemlagad mat far personalen sina gaster att tycka att mat ar span-
nande och framfor allt god.”

Ungdomsforum genomfdérde sitt hundrade férandringsmdéte. Ungdomsforum startade 2006 och be-
stod da av 15 elever som demokratiskt valts av eleverna pa Veingeskolan, Vaxtorpsskolan, Laga-
holmsskolan och Osbecksgymnasiet. Inledningsvis holls 4 méten om aret med ungdomsrepresen-
tanter och politiker. Dialogen har utvecklats och numera halls 8 méten om aret, 1 ungdomskonfe-
rens, 4 elevradsutbildningar och mer inom ramen for Ungdomsforums arbete. Ungdomars fragor till
politiker och politikernas fragor till Ungdomsforum inleder fortfarande varje mote sedan starten.
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Den 20 december valde kommunfullméaktige ledamdter och ersattare till alla ndmnder och styrel-
sens for tiden fram till och med 2026. Bland annat valdes Ove Bengtsson (C) till ordférande i kom-
munstyrelsen. Forste vice ordférande blev Kjell Henriksson (S) och Peter Berndtson (SD) utsags till
andre vice ordférande. Totalt férdelades 261 uppdrag pa 131 personer.



Forvaltningsberattelse

Allmant om forvaltningsberattelsen

Laholms kommun redogér i forvaltningsberattelsen kring information om kommunens forvaltning
och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning, 11 kapitlet och rekommendationen fran Radet for kommunal redovisning, RKR R15 For-
valtningsberattelse.

Forvaltningsberéattelsen speglar kommunen ur ett Gvergripande kommun- och koncernperspektiv.
Forvaltningsberattelsen innehaller en dversikt dver utvecklingen av den kommunala koncernens och
kommunens verksamhet. Forvaltningsberéattelsen innehaller aven vasentliga handelser och upplys-
ningar som intraffat under aret som paverkar resultatet och den ekonomiska stallningen.

Foljande rubriker ingar i forvaltningsberattelsen samt en kort beskrivning av varje omrade:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Beskriver pa ett 6versiktligt satt kommunens utveckling under en femarsperiod. Vésentliga handel-
ser och storre forandringar kommenteras.

Den kommunala koncernen

Avsnittet redogor pa ett dverskadligt satt de olika enheter som ingar i den kommunala koncernen
sdsom namnder, kommunala bolag, samagda bolag och privata utférare. Bolagens verksamheter be-
skrivs oversiktligt och kortfattat. For mer detaljerad information om bolagen hénvisas till respektive
bolags arsredovisning.

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

Under rubriken redogdrs det for forhallanden som inte redovisas i de finansiella rakenskaperna men
som anda ar viktiga for att kunna bedoma kommunens resultat och ekonomisk stallning. Har ingar
samhallsekonomi, kommunsektorns ekonomi, befolkningsutveckling, arbetsmarknad, bostadsmark-
nad, naringsliv med mera.

Hér redogors aven for finansiella risker exempelvis koncernens exponerande for ranterisker. Pens-
ionsforpliktelser och hallbarhetsfragor redovisas ocksa under denna rubrik.

Handelser av vasentlig betydelse

Under rubriken lamnas upplysningar kring storre hadndelser som har vésentlig betydelse for de fi-
nansiella rapporterna for den kommunala koncernen och kommunen som intraffat under raken-
skapsaret eller efter dess slut.

Det kan till exempel vara beskrivningarna av storre kop/forséljningar, omstruktureringar, storre av-
tal som paverkar verksamheten, Intakter och kostnader av storre betydelse eller stora investeringar.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Under rubrik beskrivs kommunens styrmodell, processer for att faststalla mal, budget, uppfoljning,
internkontroll samt beskriver de dvriga styrdokument som galler for kommunen och koncernbolag.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Har beskrivs och utvarderas hur mal och riktlinjer uppnatts utifran god ekonomisk hushallning. Av-
stamning av malen mot vad som budgeterats for kommunen och kommunkoncernen samt att avvi-
kelser analyserats och kommenteras. En utvardering gors &ven av kommunen och bolagens ekono-
miska stallning avseende resultat, drift och investeringsredovisningens utfall mot budget.



Balanskravsresultat

Under rubriken redovisas balanskravet. Arets resultat efter balanskravsjusteringar som kan vara ju-
stering for reavinster som exempel. Balanskravet géller bara kommunen inte de kommunala bola-
gen.

Vasentliga personalforhallande

Under rubriken informeras éversiktligt om personalférhallanden som exempelvis sjukfranvaro, an-
tal anstéllda och dess anstallningsformer, kdnsférdelning, personalpolitik samt olika personalunder-
sokningar.

Forvantad utveckling
Har redogdrs for kommunens forvantade utveckling under de kommande aren baserad pa konkreta

kanda forhallanden som berdr koncernen och kommunen direkt eller indirekt. Eventuella risker och
osakerhetsforhallande som kan paverka kommenteras under denna rubrik.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Nyckeltal - fem ar i sammandrag

Kommunen
2018 2019 2020 2021 2022
Folkmé&ngd
Antal invanare den 31/12 25491 25903 25 967 26 319 26 575
varav 0 ar 275 287 275 288 242
varav 1-5 ar 1473 1504 1495 1536 1531
varav 6-15 ar 2932 2988 2 969 2987 3 050
varav 16-18 ar 910 898 915 878 896
varav 19-79 ar 18 331 18 628 18 669 18 939 19 089
varav 80+ ar 1570 1598 1644 1691 1767
Forandring av antalet invanare
varav fodda 270 280 271 275 232
varav avlidna 227 269 271 248 259
varav inflyttning 1468 1549 1439 1576 1622
varav utflyttning 1174 1160 1393 1273 1363

Kommunal skatt
Skattesats kronor, primarkommun

20:58 20:58 20:58 20:58 20:58
(Laholm)
Skattesats kronor, landstingskommu- 10:82 10:82 11:40 11:40 11:40
nalskatt (Halland)
Total kommunal skattesats 31:40 31:40 31:98 31:98 31:98
Personalférhallande
Antalet tillsvidareanstallda 1919 1 960 1 960 2034 2 081
Antalet visstidsanstallda 255 236 209 203 150
Sjukfranvaro, totalt % 6,6 6,6 8,1 6,9 7,6

Personalkostnader, mkr 757,0 767,4 785,4 821,1 856,9



Nyckeltal - fem ar i sammandrag

Kommunen

Resultat

Resultat, mkr
Resultat/inv, kr
Balanskravsresultat

Verksamhetens nettokostnader, mkr
Verksamhetens nettokostnader/inv, kr

Skatteintakter, mkr
Skatteintakter/inv,kr

uUtjamning o generella statsb. mkr
Utjamning o generella statsb./inv, kr

Finansnetto, mkr
Finansnetto/inv, kr

Investeringar
Nettoinvesteringar, mkr
Nettoinvesteringar/inv, kr

Exploatering
Exploateringsutgifter, mkr
Exploateringsintakter, mkr
Exploateringsnetto, mkr

Stallning

Tillgangar, mkr
Tillgangar/inv, kr
Skulder och avsattningar, mkr
- varav anlaggningslan
Skulder/inv, kr

Eget kapital, mkr

Eget kapital/inv, kr
Rorelsekapital, mkr
Rorelsekapital/inv, kr
Likvida medel

Likvida medel/inv, kr
Soliditet, %

Soliditet, % inkl totalt pensionséata-

gande
Borgensatagande, mkr
Borgensatagande/inv, kr

2018

25,2
989
21,9
1366,7
53615

1004,1
39 390
379,0
14 868
8,8
345

208,5
8179

9,3
5,3
4,0

1366,9
53 623
474,2
0,0

18 603
892,7
35020
52,1
2044
22,9
898
65,3

28,7
1092,4
42 854

2019

14,1
544
13,1
1439,0
55 553

1039,4
40 127
394,1
15214
19,6
757

177,8
6 864

10,5
1,2
9,3

14241
54 978
498,1
0,0

19 229
926,0
35749
119,9
4629
73,0
2818
65,0

311
1381,6
53 337

2020

67,2
2588
0,0
1467,1
56 499

1046,8
40 313
485,9
18 712
1.6

62

109,1
4201

15,0
7,5
7,5

1497,4
57 665
504,2
0,0

19 417
993,2
38 249
154,5
5950
223,0
8 588
66,3

34,5
1587,5
61135

2021

40,9
1554
42,7
1563,2
59 394

1113,7
42 315
488,6
18 565
1,6

61

74,1
2815

3,8
2,5
13

1537,2
58 406
503,1
0,0
19115
1034,1
39 291
194,9
7 405
80,3
3051
67,3

36,6
1720,1
65 356

2022

57,7
2171
51,6
1622,1
61 039

1198,6
45 106
479,0
18 024
2,3

87

87,6
3 296

1,4
2.4
-1,0

1587,3
59 729
495,5
0,0

18 645
1091,8
41 084
2357
8 869
62,8

2 363
68,8

39,7
1803,2
67 853



Nyckeltal - fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen

Resultat, mkr
Resultat/inv, kr

Verksamhetens nettokostnader, mkr
Verksamhetens nettokostnader/inv, kr

Nettoinvesteringar, mkr
Nettoinvesteringar/inv, kr

Sjalvfinansieringsgrad %

Tillgangar, mkr
Tillgangar/inv, kr

Skulder och avsattningar, mkr
- varav anlaggningslan

Skulder/inv, kr

Soliditet, %

2018

29,1
1142

13413
52619

472,8
18 548

21,4

2 666,9
104 621

1689,7
1127,0
66 286

37,1

Soliditet, % inkl totalt pensionsatagande

Definitioner
Verksamhetens nettokostnader

Rorelsekapital

Soliditet

Sjalvfinansieringsgrad

18,4

2019

16,5
637

1420,0
54 820

401,8
15512

27,6

2985,2
115 245

1972,2
1417,0
76 138

33,9

17,8

2020

58,4
2249

1459,2
56 194

385,2
14 834

42,9

33134
127 600

22420
1622,0
86 340

32,3

18,0

2021

45,9
1744

1547,2
58 786

434,9
16 524

37,6

3530,8
134 154

24134
1772,0
91 698

31,6

18,3

2022

51,9
1953

1611,4
60 636

205,1
7718

88,8

3673,5
138 231

2504,0
1852,0
94 224

31,8

19,3

Kostnader minus intékter fore skatteintakter, utjamning och

nansnetto.

Kapital att finansiera den lopande verksamheten med Oms:
ningstillgangar minus Kortfristiga skulder.

Finansiellt nyckeltal, definierar hur stor andel av tillgangarn:
som finansieras med eget kapital. Eget kapital/totala till-

gangar.

Anger hur stor andel av investeringarna som finansieras vie
medel fran den I6pande verksamheten. Kassaflde fran del
I6pande verksamheten/ nettoinvesteringarna.



Utgifts- och inkomststruktur

Externa utgifter Tinster  Ofct
63 procent av kommunens externa utgifter utgors Hyror
av personalkostnader. Det innebdr att I6neavtalen
har stor betydelse for kommunens kostnadsutveckl-
ing. Relationerna mellan de olika kostnadsslagen Kip av verks,
har varit i stort sett oférandrade i forhallande till 1%
forgaende ar. Forandringarna har uppgatt till hogst
en procentenhet. Bidrag

2% Personal

B3%
Material
A%
Externa inkomster Avgifter! _
- " hyror Utjamnings-

Bland de externa inkomsterna &r kommunalskatten 9% bidrag

Owr_ ersétin, 3%

och det statliga utjamningsbidraget dominerande och
svarar for 82 procent av kommunens inkomster. An-
delen specialdestinerade statsbidrag har 6kat markant
under de senaste aren. Avgifterna utgor daremot en
ganska blygsam del av inkomsterna. Av detta foljer
att kommunens egna mojligheter att paverka sina in-
komster, atminstone pa kort sikt, ar relativt begran-
sade.

Kommunal-

7%

Ovrigt ckola
0% S

Resursfordelning Kultur- o fritid

Kommunens nettokostnader fér omsorg av aldre, o
funktionshindrade och individ- och familjeomsorg Finkions-
motsvarar 39 procent av. kommunens kostnader. Om 10%

. - L Grundskola
man dessutom lagger till forskola, grund- och gymna- 23%
sieskola motsvarande 45 procent, som tillsammans
med omsorgerna brukar betraktas som kommunens
"kérnverksamheter" svarar dessa verksamheter for 84

procent av de totala kostnaderna. Detta &r 6kning med Midre-omserg
en procentenhet i forhallande till foregaende ar. = Gymnasie
. skola
Individ- o T —
Teknisk  famoms. 9%
verksamhet %
h




Den kommunala koncernen

Allmant

Kommunens verksamhet bedrivs inte bara av den egna organisationen i form av ndmnder utan éven
av ett antal 6vriga utforare. For att ge en helhetsbild 6ver kommunens verksamhet och engagemang,
oavsett juridisk form, redovisas under detta avsnitt uppgifter och information om kommunens sam-
lade verksamhet.

Kommunen &r delagare i Kommuninvest ekonomisk forening vilket medfor bra villkor for den ex-
terna upplaningen inom koncernen som behdvs framfor allt for bolagens investeringar.

Kommunen har valt alternativa driftlosningar med privata utforare inom vissa omraden. Kommunen
har dock fortfarande kvar det 6vergripande ansvaret for verksamheten oavsett om sjélva utférande
ligger utanfér kommunens egen organisation.

Koncernforetag
Koncernforetag ar sadana foretag dar kommunen har ett 100-procentigt dgande direkt eller indirekt
via dotterbolag.

Laholmshem AB, allmannyttan, med dess tva dotterbolag kontrollerar kommunen till 100 procent.
Bolagen ingar i den sammanstéllda redovisningen. Laholmshem har ett dotterbolag som ingar i kon-
cernen, Kommunfastigheter i Laholm AB.

Samagda foretag med betydande inflytande
Samagda foretag med betydande inflyttande &r bolag dar kommunen har bestdmmande eller bety-
dande inflytande, det vill saga dar rostandelarna uppgar till 20 procent eller mer.

Kommunens va-fragor i ett samagt driftbolag, Laholmsbuktens VA AB, tillsammans med Halmstad
kommun. Bolaget dgs av Halmstads kommun och Laholms kommun till lika delar. Bolaget ingar i
den sammanstallda redovisningen med 50 procent.

Det gemensamma bolaget Laholmsbuktens VA AB ansvarar for va-forsdrjningen inom Halmstads
och Laholms kommuner. Huvudmannaskapet och dgandet av de allménna va-anlaggningarna ligger
dock kvar hos respektive kommun. Enligt dgardirektiven mellan kommunerna ska bolaget finansie-
ras genom ersattningar fran respektive huvudman som i sin tur grundar sig pa avgifter som tas ut
enligt antagen taxa i respektive kommun.

Samagda foretag utan betydande inflytande

| 6vriga samégda foretag understiger kKommunens rgst-  Foretag R Andel (%)
andelar 20 procent. Féljande féretag tillhér denna kate-  Kemmuninvest ekonomisk forening 0.4
. Kommunassurans Syd Forsakrings AB 15
gori. Sddra Hallands Kraft ek. férening 17,6
Inera AB 0,2

Gemensamma namnder
Tillsammans med 6vriga kommuner i lanet och Region Halland ingar kommunen éaven i de gemen-
samma namnderna Hemsjukvard och hjalpmedel och Patientnamnden Halland.

Vidare bedriver kommunen tillsammans med Halmstad-, Hylte- och Bastads kommuner en gemen-
sam ndmnd for samverkan inom éverformyndarverksamhet.



Sammanstalld redovisning

Allmant

Syftet med den sammanstéllda redovisningen dr att ge en samlad bild av verksamhet och ekonomisk
stallning i kommunen och bolagen. Den beskriver darmed kommunens totala ekonomiska atagande.
Resultatrakning, balansrédkning, kassaflodesanalys och noter redovisas jamte kommunens raken-
skaper.

Laholms kommunkoncern bestar av kommunen och bolagskoncernen Laholmshem AB, som ags till
100 procent av Laholms kommun. Koncernen Laholmshem AB bestar, utdver moderbolaget, av de
heldgda dotterbolaget Kommunfastigheter i Laholm AB.

Aven det samagda driftbolaget gallande va-hanteringen, Laholmsbuktens VA AB 4r medtagit i den
sammanstallda redovisningen om 50 procent.

Viktiga handelser under aret

Laholmshem AB har under aret slutfort byggnation av bostader i Knared och i Véaxtorp. | Knared
har bolaget uppfort tolv marklagenheter. | Vaxtorp har bolaget uppfort 16 nyproducerade lagen-
heter. Under aret salde bolaget en del av sitt fastighetsbestand i Knéared.

Elpriserna utveckling i samhallet har varit valdigt pafrestande for de bada bolagen. | Laholmshem
har det haft extremt stor effekt pa hyresgaster som tidigare valt kallhyra. Bolaget har saledes arbetet
under aret for att skapa en stabilare uppvarmningsform for varmeforsérjningen. Bolaget arbeta med
att konvertera kallhyror till lagenheter med centralt uppvarmda lagenheter som bygger pa en varm-
hyra istallet. Denna 6verenskommelse har gjorts med Hyresgastféreningen.

Efter manga ar med stora kommunala investeringar i grundskolor och forskolor har bolaget haft ett
lugnare ar. Bolaget har efter dialog med kommunen avyttrat tva fastigheter. En i Knared och en i
centrala Laholm. Dessa fastigheter har bedomts av kommunen att inte langre finns ndgot behov av
till kommunala verksamhetslokaler.

Aven om bolaget inte fardigstallt nigra lokaler under aret pagér négra storre forarbeten kring kom-
munens kommande behov av verksamhetslokaler. Bland dessa utmaérks forstudie av en ny forskola i
centrala Laholm (pa Glanningeomradet), Byggnation av ett sarskilt boende i centrala Laholm (pa
Ostra Nyby) och férstudie kring en ny forskola pd kommande bostadsomrade, Haga, i skottorp.

Ekonomisk dversikt

Kommunens och bolagens sammantagna resultat Mkr Koncernresultat
uppgick till 51,9 miljoner kronor vilket ar en forbatt- 80 -
ring med 6,0 miljoner kronor i férhallande till ar 70 1

2021 ars 45,9 miljoner kronor. Resultatforbattringen 28 ]

kan i huvudsak harledas till att kommunens resultat 40 ]
har forstarkts med 16,8 miljoner kronor samtidigt har | g |

Laholmshemkoncernens forsamrats med 10,8 miljo- 20 -

ner kronor. Kommunens resultat uppgar till 57,7 mil- | 10 -

1 A A 1 1 1 - 0 T T T T 1
joner krgnor ofor 20022 fpre koncernlnterna_ellmme 018 | 2019 2000 | 2001 | 2022
ringar, foregaende ar for kommunen uppgick resulta-

tet till 40,9 miljoner kronor. Kencemen Kommunen

| diagram redovisas saval kommunkoncernens resultat i den sammanstallda redovisningen som
kommunens resultat under de senaste fem aren.



Bolagskoncernen redovisade ett underskott om - 5,7 miljoner kronor jamfort med plus 5,1 miljoner
kronor under 2021. Anledningen till att resultatet ar sa mycket samre an under 2021 forklaras med
att de bada kommunala bolagen drabbats extremt hart pa alla sina kostnadsposter utifran paverkan
av inflationen och réanteeffekten i samhallet. Sa stora forandringar som uppkommit under ett enskilt
ar klarar inte denna typ av bolag att reducera i samma takt. Dessutom &r det en fordréjning i hyres-
laget bade mot kommunen men framférallt mot allmannytta och hyresjusteringar som omforhandlas
en gang per ar.

Inventarier;
4%

Kommunkoncernens totala tillgangar uppgar VA o Avfall;
till 3 673,5 miljoner kronor, vilket &r en 0k- 14%
ning med 142,7 miljoner kronor sedan fore- Publika
gdende &r. 87,8 procent utgérs av anlégg- fastigheters
ningstillgangar, siffran for 2021 uppgick till ’
88,2 procent.

Verksamhets
-fastigheter;
36%

De materiella anlaggningstillgangarna i form

av fastigheter, anlaggningar och inventarier

samt pagaende projekt, uppgar till 3 224,2 )
miljoner kronor. Dessa fordelas pé olika ty- B°;t;;e" Obebyggda

per av tillgangar enligt fljande diagram. fas“gf;ete”

Kommunkoncernens samtliga langfristiga skulder uppgar till 1956,5 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 83,5 miljoner kronor i forhallande till 2021. Av skulderna &r 1 852,0 miljoner kronor
externa laneskulder till kreditinstitut. Samtliga skulder mot kreditinstitut ar inom Laholmshemkon-
cernen. Bolagen har 6kat sin skulds&ttning med 80,0 miljoner kronor varav Laholmshem AB svarar
for hela okningen. Laholmshems upplaning uppgar T

till 1 032,0 miljoner kronor och Kommunfastigheter i Mkr Externalanikoncernen

1800 -
Laholm AB till 820,0 miljoner kronor. 1500 | —
| det diagrammet framgar att den gemensamma 1200 1
skuldsattningen i form av externa I&n numera i sin 900 1
helhet &r att hanfora till bolagen. Darmed &r ocksa 600 |
soliditeten for kommunkoncernen betydligt lagre &n 200 ]
for enbart kommunen. Kommunfastigheter AB har ]

dessutom koncerninterna Ian om 187,0 miljoner kro- 0

o 2018 2019 2020 2021 2022
nor fran kommunen.

mKommunen ®Laholmshem ' Kom.fast mFa.Klarabéack

Nyckeltal

2020 2021 2022
Soliditet (procent)

Koncernen 32,3 31,6 31,8
Kommunen 66,3 67,3 68,8
Rorelsekapital (mkr)

Koncernen 106,0 12,8 85,9
Kommunen 1545 1949 235,7
Laneskuld (mkr)

Koncernen 1622,0 1772,0 1854,0

Kommunen 0,0 0,0 0,0



Privata utférare
Enligt Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utférs av privata utforare ska kom-
munstyrelsen arligen redovisa for fullméktige hur arbetet med uppféljning av dessa har bedrivits
och resultatet av uppfoljningen. Redovisningen ska minst innehalla:

- Former for uppfoljning av utférare, bland annat metod, tidpunkt och ansvar.

- Vad som ska féljas upp.

- Former for aterkoppling av uppféljning och kontroll till namnd, utférare och allméanheten.

Privata utforare finns for verksamhet i kultur- och utvecklingsnamndens samhallsbyggnadsnamn-
dens och socialnamndens regi. Barn- och ungdomsnamnden och kommunstyrelsens har inte nagon
verksamhet som utfors av privata utforare.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har inga privata utforare i ndgon verksamhet som namnden ansvarar for.

Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamnden har inga privata utforare i nagon verksamhet som namnden ansvarar
for. Den verksamhet som bedrivs av fristaende férskolor och skolor styrs av skollagen och ar en
konsekvens av den fria etableringsratten som rader och kan darfor inte styras eller paverkas av kom-
munen.

Kultur- och utvecklingsnamnden

Kultur- och utvecklingsndmnden har avtal med en utférare avseende vuxenutbildning. Utféraren
lamnar arligen, i april, en kvalitetsrapport med statistik pa bade nationell och lokal niva fér malupp-
fyllelse och elevnojdhet. Utdver kvalitetsrapporten sker det I6pande under aret, med 1-2 manaders
mellanrum, mindre avstdmningssamtal med den externa utféraren och daremellan har bestéllaren
full insyn i utforarens larplattform. Uppfoljningen genomforts enligt plan under 2022.

Samhallsbyggnadsnamnden

Belaggningsarbeten

Belaggningsarbete avropas fran ett ramavtal. Lopande rapportering sker. Byggmate halls varje ma-
nad. Slutbesiktning av alla objekt sker I6pande efterhand som de &r klara. En tvist gallande fordran
finns med entreprendren.

Sotning

Leverantéren och kommunen traffas minst en gang per ar vid ett uppfoljningsmoéte. Vid motet ska
utforda och pagaende tjanster foljas upp. Vid november manads uppféljning var 82 % av de plane-
rade brandskyddskontrollerna genomfoérda.

Slamentreprendr
Driftsmaten med utforaren halls fyra ganger per ar. Utforda tjanster inom entreprenaden rapporteras
dagligen in i kommunens verksamhetssystem.

Insamlingsentreprendrer
Lopande driftsmoten med utforarna har hallits en gang per manad. Utforda tjanster inom entrepre-
naden rapporteras dagligen in i kommunens verksamhetssystem.

Gronyteskotsel
Inga avvikelser har noterats utifran beslutad uppfoljningsplan.



Gatubelysning

Drift och underhall av gatubelysning skots av entreprenor som ronderar fyra ganger per ar. Kontinu-
erliga moten halls med entreprendren for information och planering. Uppfoljningen har utforts en-
ligt plan.

Parkeringsévervakning
Uppfdljning med forordnad parkeringsvakt sker I6pande. Statistik och rapportering sker ocksa
via Transportstyrelsen. Uppféljningen har utforts enligt plan.

Vintervaghallning
Vintervaghallning utanfor Laholms tatort utfors efter avrop av kommunens arbetsledare i beredskap
med beslutade kvalitetsnivaer som underlag. Uppféljning gors under sasong nar behov foreligger.

Socialndmnden

Socialnamnden har genomfort arlig uppféljning av de tva utférarna som verkar inom LOV (Lagen
om valfrihetssystem) i kommunen, en inom dagverksamhet for personer med demens och en utfo-
rare inom hemtjanst. Bada verksamheterna uppfyller avtalskraven och inga anmarkningar konstate-
rades.

Laholms kommun deltar i Skanes kommuners upphandling nér det galler upphandlad vard och
handledning. Granskning och uppfdljning av utférarna generellt utifran avtal sker av Skanes kom-
muner. Socialtjansten gor uppféljning av den kopta varden specifikt kopplat till varje person som &r
placerad i ndgon vardform. Uppféljning av enskilda arenden, som sker av privata utforare, sker en-
ligt gallande lagstiftning och efter behov, minst en gang per ar. Inga anmarkningar har framkommit
vid uppfdljningen av individarenden.

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomin

Under denna rubrik aterfinns samhallsévergripande faktorer sdsom ekonomi i stort, globalt och nat-
ionellt, kommunsektorns ekonomi, kommunens befolkning, néringsliv och arbetsmarknad samt en
ekonomisk 6versikt.

Aterhamtningen fran och med pandemins utbrott forsta kvartalet 2020 till och med avslutet av 2022
har varit extremt stark. Det som héant under 2022 ars andra halft inforplaneringen 2023 ar att Sve-
rige ar pa vag in i en rejal lagkonjunktur. Sallan har villkoren i den kommunala ekonomin och pla-
neringen forandrats sa snabbt som efter effekterna fran pandemiaren och nu in i verksamhetsaret
2023. Det som nu skadas i den svenska ekonomin som slar hart pa den offentliga sektorn ar den
kraftigt svaga reala utvecklingen av skatteunderlaget. An sa lange hélls ekonomin i landet upp av att
individer &r i sysselsattning och arbetar vilket skapa relativt stor 6kning av skatteunderlaget. Det
som medfor den kraftigt forsdmrade reala utvecklingen &r prisdkningar, inflationen inom nasta alla
omraden. | SKRs senaste skatteunderlagsprognos for landet forsamras skatteunderlaget med nasta 3
procent jamfort med 2022. | borjan av planeringen infor perioden 2023-2026 aterfanns en atergang
fran och med 2025. Detta ar fortillfalligt mycket osakert da atgarder pa inflationen annu inte fatt
tillrackligt stora effekter och svensk ekonomi kan ha flera ar med osakerhet att vanta framover.

Det som forsvagar den svenska konjunkturen och som &r valdigt patagligt ar inflationslaget och réan-
telaget. Redan i slutet av 2022 sjonk svensk BNP. Dampningen i sysselsattning har annu inte ska-
dats i ndgon storre omfattning trots den svaga produktionen i landet. SKR forespar i senaste progno-
sen fran februari 2023 att saval BNP som Sysselsattningen kommer falla under 2023. Hoga priser
och hoga rantor urholkar kopkraften i offentlig sektor som i privata hushallens ekonomier. SKR be-
domer som en effekt av detta att sysselsattning borjar minska under andra kvartalet 2023.



Under bade pandemiaret 2020, 2021 och senaste aret 2022 har den svenska ekonomin klarat sig bra
i forhallande till manga andra lander. Den svenska ekonomin var stark innan pandemin vilket har
medfort att statsapparaten har kunnat agera och kompenserat olika sektorer i samhallet vilket nu lig-
ger till grund for denna snabba atergang som skadats under 2021 och som forstarktes under 2022.
Aterhdmtningen i skatteunderlaget 2021 som hanterats i rdkenskaperna for 2022 var rekordstor.

Nedan tva tabeller beskriver samhallsekonomis utveckling inom de traditionella matten som an-
vands. Tabellerna beskriver véldigt bra osdkerheten som funnits samt samhéllets samt aterhdmtning
efter pandemins intrang.

Prognos %, Prognos %,

oktober 2021 2021 2022 2023 2024 februari 2023 2021 2022 2023 2024
BNP 4.3 3,6 1,6 1,4 BNP 4,9 2,7 -1,0 1,6
Sysselsattning 2,2 2.8 1,2 0,7 Sysselsattning 2,3 2,3 0,5 1,0
Arbetsloshet 9,0 8,5 8,1 7.8 Arbetsldshet 8,8 7,5 8,2 8,6
Timloner 2.9 25 2,6 3,0 Timloner 2,6 3,3 3,6 3,3
Inflation, KPIF 2,2 2,1 1,9 2,3 Inflation, KPIF 2,4 7,7 5,8 1,2

Jamfors de bada tabellerna kan det konstateras att 2023 ser betydligt dystrare ut &n nar planeringen
for 2022 ars budget gjordes. BNP prognostiserades 6ka med 1,6 procent vilket var det lagsta pa
manga ar i SKRs februariprognos for 2023 skadas en negativ utveckling, lagkonjunktur, om hela
1,0 procent. Sysselsattningen fallet ocksa tillbaka. Storst effekt som &r syns i 2022 ars verksamhet
ar den kraftiga 6kningen pa inflationen, 7,7 procent att jamféra med planeringen infér 2022 om 2,1
procent. Denna inflationseffekt har extremt stor paverkan pa kostnadslaget att bedriva kommunal
verksamhet pa.

Analyseras 2022 sa syns redan atergangen, den begynnande lagkonjunkturen sa merparten av de
samhéllsekonomiska talen som beskriver utveckling ar samre jamfort med planeringstidpunkten.
Arbetslossiffrorna for 2022 &r 1,0 procentenheter &r dock lagre an ndr budgeten planerades. Arbets-
I6shetens siffrors forandring syns efter BNP och sysselsattningen vilket gor att sifforna pa arbetslos-
heten ar mer troga men som SKR forutspa kommer lagkonjunkturen syna aven i dessa siffror under
2023.

Kommunsektorns ekonomi

Kommunsektors preliminara resultat for 2022 visar pa en nedgang jamfort med 2021. Resultatet for
hela sektorn uppgar till 36,9 miljarder kronor, en minskning med 9,0 miljarder kronor i forhallande
till 2021 da resultatet uppgick till 45,9 miljarder konor. Resultatet for 2022 &r trots minskningen 1,7
miljarder kronor battre &n 2020 ars resultat om 35,2 miljarder kronor. 2022 &r saledes det nast basta
resultatet nagonsin for kommunerna i sin helhet.

Storsta orsaken att resultatet for 2022 minskat med 9,0 miljarder kronor beror pa att kommunernas
finansiella vardepappers varde reducerats kraftigt med tanke pa utvecklingen pa borsen. 2021 hade
kommunerna en kraftig uppgang pa vardepapperna. Samtidigt som de finansiella tillgangarna vérde
sjunkit under 2022 6kar kommunerna finansiella kostnader pa grund av ranteutvecklingen i sam-
hallet. Finansnettot for 2022 for kommunerna totalt har férsamrats med 11,8 miljarder kronor och ar
for forsta gangen pa nagra ar negativt med -2,8 miljarder kronor (9,0 miljarder kronor 2021)

Sektorns nettokostnad 6kade med 34,3 miljarder kronor (23,3 miljarder kronor 2021, 6,7 miljarder
kronor 2020) vilket inte kompenserats fullt ut med skatteintakter, generella statsbidrag och utjam-
ningssystemet i sin helhet. Skatteintékterna och utjgmningsdelen ékade med 31,4 miljarder kronor
(31,8 miljarder kronor 2021).



Endast 3,8 procent av kommunerna inkom med negativa resultat for verksamheterna, vilket motsva-
rande elva kommuner, det var tre fler an foregaende ar da siffran var atta kommuner. Var siffran
landar pa 2023 med lagkonjunkturen och nytt pensionssystem aterstar att se. Infor 2019 da det ater-
fanns en begynnande lagkonjunktur hade hela 118 kommuner underskott vilket motsvarar 41 pro-
cent av landets kommuner.

Kostnadsokningarna for sektorn exklusive avskrivningar uppgick till 4,54 procent mellan 2022 och
2021. For Laholm uppgick denna siffra till 3,90 procent motsvarande period. Totalt sétt 6kade skat-
teintakter, utjgmning och generella statsbidrag med 5,09 procent. For Laholm uppgick denna till
3,40 procent.

Befolkning

Den 31 december 2022 var 26 575 invanare folkbok-
forda i kommunen. Befolkningsékningen under aret | 26800 ¢
blev 256 personer vilket &r 96 férre an foregaende &r. 22 388 i
Okningen &r nagot lagre an snittet for de tio forega- | 25600 |

Invanare  Befolkningsutveckling

ende aren (285). 25200 +
24 800 +
Kommunen har fran 2012 till 2022 véxt med 13,3 24400 +
24 000 +

procent vilket &r hogre &n rikets tillvaxt om 10,1 pro- 23 600 |
cent och lanets tillvaxt om 12,7 procent. Under 2022 | ;500 e
vaxte kommunen med 1 procent, Halland véxte med 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
0,8 procent och riket véxte med 0,7 procent.

Flyttnj_ngsgettot fojkade sjonk under 2022 (+259) jamfort g iade 12238 fg?é fggg
med foregaende ar (+303). Antalet inflyttade ar det Utflyttade 1393 1273 1363
hogsta sedan 2017. Under 2022 flyttade 90 fler ifran Netto 46 303 259
kommunen &n under 2021. e ol 5 .

Avlidna 271 248 259
Invandringens andel av inflyttningen har minskat fran Netto 0 27 -27

topparna om 22 procent 2015 och 2016 till 11,3 procent 2022. Pa 2000-talet har invandringens an-
del av inflyttningen aldrig varit lagre an under 2020, 8,1 %, da pandemin begransade majligheterna
till migration.

Under 2022 foddes 232 barn i kommunen. Det ar det lagsta antalet fédda sedan 2015. Under 2021
dog 248 och under 2022 dog 259. For bada aren ar antalet doda férre an snittet for de fem forega-
ende aren. Pandemiaret 2020 var antalet doda nagot hdgre (271) an snittet for de fem foregaende
aren (263).

Alder (%) Riket Lanet Laholm

Befolkningens aldersférdelning (1’ . é’g ég g’g
| tabellen redovisas den procentuella aldersfordelningeni 12 13 14
kommunen jamfort med lanet och riket. Kommunen har 7-12 7,2 75 6,8
en betydligt hogre andel 65 &r och &ldre &n bade lanet och  13-15 e o 3.3
) 16-18 3.4 3,6 3.4

riket. 19-64 57,6 54,8 52,5
65-79 14,9 16,2 19,4

Befolkningens geografiska férdelning = = e ce

Laholm &r kommunens centralort med drygt en fjardedel av invanarna (6 868). Utanfor tatort bor
nagot fler (7 006). Ovriga invanare ar fordelade pa 13 titorter varav Mellbystrand (2 548) &r storst
efter Laholm. Skummeslévsstrand dr den tatort som véxt mest de senaste fem aren bade i relativa
och absoluta tal. Skummeslovsstrand har nu 1 985 invanare. Mer an en tredjedel av kommunens till-
véxt de senaste fem aren har skett i Skummeslovsstrand. Det nya bostadsomradet Allarp, har nu 440
invanare. Darmed bor det nu fler invanare i Allarp an i nagon av tatorterna Hasslov, Hishult, Réan-
neslov och Ysby. Skummeslévsstrand och Mellbystrand har nu i princip véxt ihop.



Bostadsmarknad

Under 2022 har byggnation varit omfattande, men
anda betydligt lagre an rekordaret 2021. Under aret
fardigstalldes 102 lagenheter i smahus och 16 lagen-
heter i flerbostadshus. Under 2021 fardigstélldes 77
lagenheter i smahus och 142 i flerbostadshus. Det
totala antalet bostader som fardigstalldes 2022 var
118.

Lagenheter Nybyggnation
140 4
120 -
100
80 1
60 1
40 1
20 1
| diagrammet beskrivs antal fardigstéallda lagenheter 0
2013-2022 uppdelade pa flerbostadshus och sma-

hus. Flerbostadshus Smahus

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Arbetsmarknad Procent Arbetsléshet
Arbetslosheten sjonk i riket, Halland och Laholm (&rsgenomsnitt)
under 2022. Arsgenomsnittet for andelen oppet ar- >0 1
betslosa av befolkningen i Laholm ligger nu pa 4,1 4,0 -
procent, en minskning med 1,3 procentenheter jam-
fort med 2021. Motsvarande andel for lanet var 3,9
procent (-1,1) och for riket 5,2 procent (-1,3). Det 2,0 1
totala antalet arbetslosa i kommunen var, enligt 1,0 -
SCB, i genomsnitt 485 personer, vilket var en 00
minskning med 134 personer jémf(')'rt med f('jregé- , 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘
ende ar.

20-64 ar 2020 2021 2022

3,0

Laholm  Riket

Riket 6,7 6,5 5,2
Laholm 5,7 5,4 41
Halland 5,4 50 3,9

Naringsliv och sysselsattning

Naringslivet i Laholms kommun har paverkats och foljer konjunkturen i Sverige men svangning-
arna ar mindre och nagot langsammare. Orsakerna ar som tidigare hdg andel mindre foretag med fa
anstallda fordelat pa manga olika branscher.

Det har under aret varit en stark konjunktur i Laholm, bland de starkaste i Halland. Det &r framst
tillverkning, bygg och handel som haft en mycket stark tillvéxt. Fér Laholms butiker (konsument-
handel) har utvecklingen varit bland de starkaste i Sverige och klart starkast i Halland. Nagra av or-
sakerna till detta ar bland annat tillkomsten av ytterligare sallanképshandel, befintliga butikers sats-
ningar och kommunens arbete med att stddja och samordna handel.

Laholm har en fortsatt hog andel foretagare och I1ag arbetsloshet. Nyforetagande ligger kvar pa
mycket hoga nivaer. Sett till den totala sysselsattningen i kommunen ér tillverkning, vard och om-
sorg samt utbildning de storsta branscherna. Déremot ar tillverkning, handel, jord- och skogsbruk
samt bygg storst nér det galler sysselsatta inom privat naringsliv.



| tabellen visas procentuell férdelning av arbetsplatserna inom olika branscher. Jordbruket har fort-
farande en viktig roll, betydligt storre &n i riket. Aven industri och tillverkning upptar en storre an-
del &n for riket som helhet.

Region Hallands senaste statistik for nettoinflyttning och jobbtillvaxt géller for perioden 2007-
2020. Statistiken visar att Laholmarnas jobbtillvéxt till mer an hélften tillkommit genom nya arbets-
tillfallen i Halmstad och Skane. Har har det skett en férandring de senaste aren dar mer dn 25 % av
arbetstillfallena tillkommit genom externa etableringar. Det &r darfor viktigt att fortsatta arbetet med
att forbereda mark i attraktiva lagen vid avfarterna langs med E6/E20 och i anslutning till jarnvags-
stationen. Laholms kommuns unika forutsattningar innebar att det bor ske ett fortsatt arbete med att
locka handel, logistik- och besoksforetag till att etablera sig i kommunen.

Ett bra foretagsklimat ar viktigt men sett utifran den senaste statistiken maste Laholms kommun
aven skapa nya arbetstillfallen genom utveckling i de befintliga féretagen och genom externa eta-
bleringar. Detta har skett de senaste aren.

Utpendling Inpendling Netto

Forst i november 2023 blir pendlingsstatistik for 2022  stockholm 63 14 49
tillganglig. Dérav redovisas statistik for 2021 nedan. Goteborg 94 22 72
Den sista december 2021 bodde det 12 685 forvarvs- m:l'g‘r? o 222 ég 23‘1‘
arbetan'(lje i l°<omml°men vilket ar en 6kning med°30_9 Orkellj?mgag e it -
sedan foregaende ar. Av dessa hade 7 185 ocksa sin Angelholm 378 216 162
arbetsplats i kommunen. Antalet arbetstillféallen i Bastad 605 242 363
kommunen uppgick totalt till 9 539 vilket ar 196 fler =~ Markaryd 320 84 236
4n 2020. Det innebdr att 5 500 laholmare hade sin ar- ~ Falkenberg 1ge se w2

" - Halmstad 2775 1171 1604
betsplats utanfo_r kc_)mmunen samtidigt som 2 354 per- Guilia 652 366 286
soner pendlade in till kommunen. Totalt 5500 2354 3146

| tabellen redovisas arbetspendlingen mellan La-

holm och de vanligaste pendlingskommunerna Naringsgren (2022) Riket  Laholm
2021. Jord och skogsbruk 1 6
Industri och 6vrig tillverkning 12 18
. Byggverksamhet 7 9
Utpendlingen har 6kat med 275 personer sedan fo-  Handel 12 1%
regaende ar. Inpendlingen har 6kat med 162 perso-  Transport och magasinering 4 4
ner vilket gor att nettoutpendlingen har 6kat med SIEASEE: FIEEGEETEE 21 9
.. fastighetsverk. info o kommuni-
113 personer sedan 2020. Storst utbyte sker med Kation.
Halmstad kommun, bade vad géller in- och utpend-  Utbildning 10 13
ling. Vard och omsorg 17 17
Kultur, néje och fritid, andra ser- 8 8
viceforetag
Offentlig forvaltning 7 3
Ovrigt 0 1

100 100



Hallbar utveckling

Laholms hallbarhetsarbete utgar ifran kommunens vision, de globala malen i Agenda 2030, de nat-
ionella miljomalen och Sveriges ekokommuners hallbarhetsprinciper. Detta framgar av kommunens
miljopolicy som antogs av kommunfullmaktige i juni 2018. Ett av syftena &r att skapa en 0kad tyd-
lighet och battre struktur i arbetet for hallbar utveckling och sékerstalla att utvecklingen omfattar
samtliga tre hallbarhetsdimensioner; social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Laholms kommun pabdrjade 2021 arbetet med att implementera Agenda 2030 i styrning och led-
ning. Arbetet baseras pa Radet for kommunala analysers (RKA) 6ppna jamforelse for kommuners
arbete med Agenda 2030. RKA har tagit fram nyckeltal for 16 av de 17 globala malen. Nyckeltalen
finns tillgangliga i Kolada. Under ar 2021 har dessa nyckeltal anvants i uppféljning och i en nula-
gesanalys av kommunens arbete med Agenda 2030. Nuldgesanalysen blev klar under 2022. Kom-
munen har inte gjort en beddmning av huruvida vi ligger bra eller daligt till for att na malen, utan
identifierat vad vi gor och var det finns forbattringspotential. Nuldgesanalysen kommer ligga till
grund for dialog och beslut om prioriteringar for hur Laholms kommun ska bidra till att malen i
Agenda 2030 uppnas.

Laholms kommun har ett stort natverk inom klimat- och miljomradet. Kommunen deltar aktivt i
natverken Regional kustsamverkan Skane-Halland (RKS), Erosionsskadecentrum, SEKOM, Reg-
ional grupp for klimatanpassning, Hallbarhetsstrategerna Halland samt i projektet Glokala Sverige.

Som medlemmar i Sveriges ekokommuner (SEKOM) foljer vi arligen upp tolv nyckeltal kopplade
till miljéutvecklingen. Flertalet av nyckeltalen visar en positiv utveckling, medan nagra visar en ne-
gativ utveckling. Dessa ar: resor med kollektivtrafik, mangd hushallsavfall samt kvicksilver i av-
loppsslam. For kommunens del visar uppfoljningen att utvecklingen generellt gar at ratt hall. Dare-
mot behdver tempot med miljoarbetet 6ka och fler insatser behdvs for att snabba pa den positiva ut-
vecklingen, till exempel vad galler koldioxidutslapp, ekologisk odling samt miljocertifierat skogs-
bruk.

Kommunstyrelsen antog 2015 en klimatanpassningsplan med inriktning pa kusten och L1S-omraden
i Laholms kommun. Atgérderna i planen ska féljas upp, utvarderas och revideras i samband med
oversiktsplanearbetet. Arbetet med ny éversiktsplan paborjades under 2021 och under ar 2022 gjor-
des en uppféljning av klimatanpassningsplanens atgarder. | planen finns 34 tgarder. Atgarderna
har delats in under olika delar: férebyggande atgarder, strategiska atgéarder och planering,
strand/hed, dagvatten, spillvatten, befintlig bebyggelse, elsystem samt vagar. Uppféljningen visar
att fyra av atgarderna slutforts, elva innebér ett kontinuerligt arbete, nio ar paborjade och sju av at-
garderna ar ej paborjade. Tre av atgarderna har strukits av olika anledningar. Tjugodtta atgéarder an-
ses fortfarande aktuella att arbeta med eller utveckla, fem atgarder anses inaktuella. En atgérd
(nummer 28) ar otydlig vad den galler och uppféljning har déarfor ej kunnat redovisats.

Under 2021 har arbetet med klimatanpassning fortsatt i Laholms kommun framst genom deltagande
i relevanta nétverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Under 2022 blev Laholms kommuns invald
som suppleant till Erosionsskadecentrums styrelse. Precis som miljoarbetet behéver hastigheten for
arbetet med klimatanpassning oka och ga in i en aktiv fas med konkreta atgarder. Sedan ar 2022
deltar kommunen dven i det Formas-finansierade forskningsprojektet SISLER, som ska studera sti-
gande havsnivaers paverkan pa erosionen kring Skanes kust. Projektet ska utveckla metoder for att
berakna erosion till f6ljd av stigande havsnivaer som ar tillampliga for Skanes och Hallands kuster.
Detta for att kunna anpassa kustnéra bebyggelse till stigande havsnivaer pa ett satt som ar tekniskt,
ekonomiskt och miljomassigt hallbart. Resultat ska formedlas till anvandarna genom en interaktiv
GIS-plattform.



Under tredje kvartalet 2022 har arbete med en ny klimatplan paborjats. Enligt plan- och bygglagen
ska kommunen i dversiktsplaneringen redovisa de forhallanden som, med hénsyn till bland annat
klimataspekter, kan ha en vasentlig betydelse for beslut om hur mark- och vattenomraden ska an-
véandas och hur den byggda miljon ska anvéndas, utvecklas och bevaras. Kommunen ska i sin dver-
siktsplan dven redogora for sin syn pa klimatrelaterade risker for skador pa den byggda miljon till
foljd av 6versvamning, ras, skred och erosion. Av éversiktsplanen ska det dven framga hur dessa
risker kan minska eller upphora. Klimatplanen behdver med héansyn till detta vara uppdelad i tva de-
lar. En del riktad mot minskad klimatpaverkan och en del riktad mot klimatanpassning.

Laholms kommun har under 2022 pabdrjat arbete med att ta fram en kommundévergripande gron-
plan och har beviljats LONA-bidrag for framtagandet. Under 2022 pabdrjades processen att utvidga
Saghuslunds naturreservat. Hur vi skéter var mark ar en viktig fraga som aktualiserats av skotsel-
planen av kommunégd mark. Arbetet kring bekdmpningen av invasiva arter fortsatter. Kommunen
bekédmpar bland annat den akvatiska invasiva arten sjogull med LOVA-stdd som |Gper under peri-
oden 2021 till 2024. Arbetet ingar i miljomalsarbetet for ett rikt vaxt- och djurliv samt levande sjoar
och vattendrag. Genom Genevadsans vattenrad bekampas gul skunkkalla i skogsbygd utmed vatten-
drag.

Natur- och miljoboken &r en tredelad laromedelsserie som riktar sig till arskurs 4, 5 och 6. Varje
steg ar anpassat for kursplanen och kunskapsnivan for respektive arskurs och utgor tillsammans en
heltackande miljoutbildning for mellanstadieeleverna. Alla mellanstadieelever i Laholms kommun
far sedan ar 2017 natur- och miljéboken som ett stod for miljo- och naturarbetet i skolan och som
ett led i var ambition att vara ekokommun.

Under 2021 och 2022 har kommunen deltagit i projektet Minimeringsmaéstarna. I Minimerings-
mastarna far hushall i hela Sverige tavla mot varandra i att minska sina avfallsméangder. For att
framja hallbar konsumtion, bidra till hushallens minskade avfall och saledes minskar pa klimatav-
trycket. Fran Laholms kommun var det fyra familjer som deltog. Tavlingen avslutades i oktober
2022. Laholms kommun kom pa tredje plats i kommunkampen Nationellt. I Halland var hushallen
fran Laholm topp tre i tavlingens slutresultat. Tillsammans minskade arets deltagare av Minime-
ringsmastare avfallet med 45 %.

Laholms kommun har under 2021 och 2022 varit med i projektsamarbetet Circular Builders. | pro-
jektet deltog Laholms kommun och Laholmshem AB, tillsammans med tolv andra partners. Nar det
framkom att Ahla atervinningscentral behdvde byggas till sag projektgruppen till gor tillbyggnaden
som ett pilotprojekt for att bygga med aterbrukat byggmaterial. Aterbruksprojektet pabdrjas under
2023, men inte som en del i projektet Circular Builders.

Lansstyrelsen i Halland gor en arlig regional bedomning av miljomalen. | den senaste beddmningen
konstateras att insatser och styrmedel hittills inte varit tillrackliga for att na den miljokvalitet som
malen beskriver. Inget av miljomalen bedéms uppnas, och utvecklingen for flera mal ar negativ.
Halland delar de utmaningar som finns nationellt dér klimat och biologisk mangfald pekas ut som
sarskilt angelagna omraden. Uppfoljning visar pa regionala utmaningar géllande till exempel ut-
slapp fran transporter, skydd av resurserna dricksvatten och dkermark samt hallbart nyttjande pa
land och i vatten. Overgodning ar ett omrade som behover fortsatt uppmarksamhet.



Pensionskostnader och forpliktelser

Pensionskostnaden bestar i huvudsak av fyra delar.

- Utbetalningar till pensionarer dar formanen intjanats fore 1998. Detta & kommunens ata-

gande utanfor balansrakningen.

- Premien for den avgiftsbestamda delen som uppgar till 4,5 procent av lonen for samtliga

anstallda.

- Arets nyintjanade férmansbestamda &lderspension fér anstallda fodda till och med 1985.
Den del av pensionen som ligger ovan 7,5 inkomstbasbelopp.

- For anstéllda fodda 1986 eller senare med en inkomstniva éver 7,5 inkomstbasbelopp er-
laggs ytterligare 30 procent av 16nen som en pensionsavgift.

Till ovan ndmnda delar tillkommer I6neskatt.

Skuldposten i balansrakningen avser endast den del av intjanade pensioner from 1998 som inte utbe-
talas i de arliga avgifterna. Pensioner som intjanats fore 1998 tas endast upp som ansvarsforbindelse.
Pensionsskulden, inklusive upplupen léneskatt uppgick vid arsskiftet till 146,2 miljoner kronor och
ansvarsforbindelsen till 461,7 miljoner kronor. Skulden har 6kat med 11,0 miljoner kronor (13,2 mkr
2021) medan ansvarsforbindelsen sjunkit med 14,7 miljoner (-5,4 mkr 2021). Samtliga belopp inklu-

derar I6neskatt.

Intjanad avgiftsbestamd del uppgick under aret till 50,8 miljoner kronor (48,6 mkr 2021) och utbe-
talda pensioner var 31,7 miljoner kronor (32,0 mkr 2021). Samtliga belopp inkluderar l16neskatt.

De totala pensionskostnaderna, inklusive den finansiella kostnaden, uppgick till 94,1 miljoner kronor
(97,0 mkr 2021), vilket &r en kostnadsreducering med 2,9 miljoner kronor i forhallande till 2021.

| tabellen speglas pensionskostnaderna for
2022 samt de tva foregaende aren. Nedersta
tva delarna redovisar den senaste berak-
ningen av avsattningen for pensioner samt
ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen.

Alla belopp ar inklusive l6neskatt.

Fortroendevaldas pensioner

mKkr 2020
Intjanad avgiftsbestamd del 46,8
Utbetalningar 32,9
Skuldféréandring 9,5
Finansiella kostnader, rénta 3,1
Ovrigt och avgifter 1,1
Summa pensionskostnad 93,4
Ansvarsforbindelse 476,4
Avsattning pensioner 122,0

2021
48,6
33,9
111

2,1
13

97,0
471,0

135,2

2022
50,8
31,7

7,6
3,4
12

94,1
461,7

146,5

Fortroendevalda inom Laholms kommun tjanar in en avgiftsbestamd alderspension enligt reglemen-
tet OPF-KL med undantag for de som tidigare har pensionsratt enligt tidigare reglemente PBF som
darmed har rétt till en formansbestamd alderspension.

Fortroendevalda politiker som har engagemang pa heltid eller minst en betydande del om 40 pro-
cent av det av kommunfullméktige faststéllda arvodet har rétt till visstidspension. Pensionsskulden
som avser alderspension som utbetalas efter 65 ar redovisas som en skuld. Visstidspensionen kan
falla ut innan 65 ar redovisas som en ansvarsforbindelse. Har utbetalning pabdrjats redovisas detta

som en skuld.



Forvaltning av pensionsmedel
Kommunen har sedan 2020 ars utgang inga vardepapper for att matcha mot pensionsatagande.

Finansiering av pensionsskuld och pensionsforpliktelsen, aterlanade medel
Kommunen har idag behov av aterlanade medel om 607,9 miljoner kronor (606,2 mkr 2021).

Definitionen av aterlanade medel ar skillnaden mellan den totala pensionsforpliktelsen (461,7 mkr)
och avséttningen for pensionsskulden (146,2 mkr) i forhallande till avsatta finansiella placeringar
for pensionsatagande.

mkr 2020 2021 2022
Da kommunfullmaktige beslutat att forvalta/inneha Avséttning pensioner 1220 1352 1462
finansiella placeringarna s kommer behovet av aterla-  ansvarsforbindelse, ut- 4764 4710 4617
nade medel for tacka pensionsforpliktelserna dka anfor balansrakning ’ ’ ’
framover sarskilt i det kortsiktiga perspektivet nar ;ﬂtki"e?SF’e?”SiO”Sfﬁf' 5984 6062 6079

pensionerna raknas upp med inflationen. Mellan 2022 Pensionsplaceringar
och 2021 6kade behovet med 1,7 miljoner kronor for  marknadsvardet - -
att ticka kommande atagande. Aterlanade medel 5984 606,2 607,9

Bolagens pensionskostnader

De kommunala bolagen har inte fullt ut samma pens- ~ ~Laholmshem AB tkr 2020 2021 2022

ionssystem som kommunen. Bolagen har inga forplik- <~ Pension 033 1226 962
telser som aterfinns utanfor balansrakningen eller som Pensionsvalet 790 785 825
9 Sarskild [Bneskatt 343 484 432

en a\{§attn|ng inom balansralfnmgeon. 2022 ars koostna- ek, avliies 26 45 34
der for bolagen ar kostnadsforda pa verksamhetsaret. Totala pensionskost- 1 76> 540 253
Nedan kostnader har bolagen haft for pensioner under  nader

perioden 2020-2022. E:&T;Tgstﬂ?heter i o000 2001 2022
KPA pension 52 122 162
Pensionsvalet 1060 1081 1198
Sarskild I6neskatt 263 281 311
Ovrigt, avgifter 20 20 23

Totala pensionskost-
Upplaning och finansiering nader
Kommunen har for narvarande inte nagra lan. Laholmshems AB:s bolagskoncern har lan som per
siste december 2022 uppgar till 1 852,0 miljoner kronor. Motsvarande siffra for 2021 for bolags-
koncernen uppgick till 1 772,0 miljoner kronor.

1395 1504 1694

Under 2022 tog Laholmshemskoncernen ett nytt Ian om totalt 80,0 miljoner kronor. Lanet togs i La-
holmshem AB, framst for att tacka byggnationen av lagenheter i Knared och Vaxtorp. Finansie-
ringen kring lan tas i dialog med kommunen utifran koncernperspektiv. Kapitalbindning och rante-
bindning planeras sa att en sa bra riskspridning som majligt ska uppnas enligt bolagskoncernens fi-
nanspolicy.

Laholmshem AB 6vertog ocksa ett 1an om 105,0 miljoner kronor fran det fusionerade bolaget Fas-
tighets AB Klarab&ck I Laholm.

Under 2019 avslutade kommunen den forsta reversen mot Kommunfastigheter pa cirka 155,1 miljo-
ner kronor. Summan pa reversen motsvarar forsaljningsvardet pa verksamhetsfastigheterna som sal-
des 2015.

Kommunen och de helédgda bolagen har sina betalningsflode samordnade i ett gemensamt koncern-
kontosystem.



Upplaning inom kommunkoncernen samt finansiella risker

Kommunfullmaktige har antagit en finanspolicy, denna policy innehaller riktlinjer och regler kring
risker och limiter for finansverksamheten inom kommunen. Laholmshem AB:s koncern har en egen
finanspolicy.

Kommunen har enligt antagen policy majligheten att stalla ut reverslan till koncernbolagen. Idag
aterfinns ett sadant mot kommunfastigheter om 186,9 miljoner kronor. Rantan pa lanet uppgick till
0,17 procent och & marknadsmassig for 2022. Infér 2023 har den justerats till 0,50 procent. Denna
procentsiffra motsvarar réntevillkoren kommunen har gallande lokalkostnader med kommunfastig-
heter enligt ramavtalet som reglerar kommunens och bolagens mellanhavande.

Laholmshem AB:s koncern ansvarar for sin verksamhets upplaning, utifran antagen finanspolicy.
Enligt Laholmshems finanspolicy ska den genomsnittliga rantebindningstiden inte understiga 1 ar
och inte dverstiga 10 ar. Policyn reglerar inte ndgot om den genomsnittliga kapitalbindningstiden.

| tabellen askadliggér Laholmshem koncernens réante- Fast | Rorlig Totalt

och kapitalbindningstider: rinta | rinta lanebelopp
Mkr 1332 | 707 2039

Kommunkoncernen har idag langfristiga laneskulder 65% | 35%

mot kreditinstitut pa 1 852,0 miljoner kronor. Laholms-

hem AB har 972,0 miljoner kronor med kommunal Forfall | Kapitalbindning | Réntebindning

borgen samt ytterligare 60,0 miljoner kronor med pant- | 5023 490| 24%| 894 44 %

brev. Kommunfastigheter i Laholm AB har idag lan 2024 447 22%| 340 17 %

med kommunal borgen om 820,0 miljoner kronor. 2025 2051 20%| 205 10 %

Kommunfastigheter i Laholm AB har ocksa en revers 2026 370] 18%| 420 21 %

frin kommunen som uppgar till 186,9 miljoner kronor. | 5057 3271 16%| 180 8%

2039| 100%|2039| 100%

Upplaningen inom bolagskoncernen léper bade med
bunden och rérlig ranta. Ranteswappar har tidigare anvéants i betydande omfattning for att sakra ran-
terisken. Pa balansdagen har den kommunala bolagskoncernen utestaende ranteswappar om sam-
manlagt 50,0 miljoner kronor, 80,0 miljoner kronor var motsvarande belopp under 2021 och 280,0
miljoner kronor under 2020. Loptiderna som aterfinns har slutdatum under varen 2023. Swapparna
har pa balansdagen 2022 ett negativt marknadsvarde till -48 tusen kronor jamfort med mot 2,1 mil-
joner kronor i 2021 ars bokslut. Anledningen till det negativa marknadsvardet &r den laga rantan
som aterfunnits pa dessa avtal. Vardet motsvarar bolagets kostnad om bolaget énskar I6sa ut avtalen
i fortid. Undervardet motsvarar kostnaden for bolagskoncernen att 16sa swapparna i fortid.

Kommunfastigheter tecknade under 2019 ett ramavtal med Nordiska Investeringsbanken med kom-
munen som borgensman. Kreditramen for avtalet uppgick till 140,0 miljoner kronor. Avtalet
strackte sig fram till 15 november 2022. Bolaget har annu inte anvant majligheten till upplaning via
detta laneinstitut. Pa grund av tidigare ej utnyttjad mojlighet har inte bolaget slutit nagot nytt mot-
svarande avtal.



Handelser av vasentlig betydelse
Kommunen

Snabbt svangande ekonomiska forhallande i samhallet

Sallan har det svangt sa snabbt i den kommunala ekonomin som det gér mellan 2022 och 2023.

Den ekonomiska utvecklingen efter pandemiaren och sedan att Ryssland startade ett anfallskrig mot
Ukraina februari 2022 har foranlett ekonomiska svarigheter for kommunen framéver. Kostnadsok-
ningarna i form av 6kad inflation och rantedkningar som &ven syns i 2022 ars rakenskaper for kon-
cernen medfor annu stérre ekonomiska effekter under 2023. Kompensation till namnderna for
okade kostnader inom alla omraden ar rekordstor infor 2023.

Nytt pensionsavtal infor 2023

Strax innan arsskiftet traffade foljande parter, SKR, Sobona och de fackliga organisationerna en
overenskommelse om nya pensionsvillkor for alla anstéllda inom kommuner, regioner och kommu-
nala bolag gallande ett férandrat pensionssystem fran och med 2023. Det nya avtalet i Gverenskom-
melsen heter AKAP-KR.

Syftet med Gverenskommelsen var att sektorn skall kunna méta behovet av ett forlangt och forand-
rat arbetsliv, bibehalla och rekrytera medarbetare samt att gora en 6vergang fran ett formansbestamt
pensionssystem till ett avgiftsbestamt system.

Overgangen fran forméansbestamd del innebér att det ar mojligt for kommuner att forutse kostna-
derna och dvertid minska de snabbt 6kande pensionsskulderna (avsattningarna pa balansrakningen).
Anledningen till att sektorn skulle bli mer attraktiv har sin forklaring att premierna okar fran 4,5
procent till 6,0 procent.

Tanken &r att 6ver tid ska endast detta pensionssystem finnas och alla pensionspremier ska vara av-
giftsbestdmda. Tidigare avtal ska fasas ut vilket i och for sig kommer ta tid. Nya villkoren i avtalet
ar féljande:

- Sex procent pa den pensionsgrundande inkomsten upp till 7,5 inkomstbasbelopp.

- 31,5 procent pa de delar av den pensionsgrundande inkomsten som 6verstiger 7,5 inkomst-
basbelopp, har tidigare varit 30 procent.

- For Iontagare om 68 ar ars alder for pensionering 2022 och fran och med 2023 ar aldern 69
ar med en pensionsavgift om 6 procent pa hela den pensionsgrundande inkomsten.

Ramreduceringar infor 2023

Kommunfullmaktige beslutade under november manad 2022 att infor 2024 ska kommunen ha fast-
stéllt ramreduceringar om 35 000 tusen kronor for att klara ovan avseende kommunens finansiella
utmaning kopplade till den ekonomiska férandringen i samhallet och det nya pensionsavtalet. Ram-
reduceringarna kommer hanteras i namnderna under varen for att under senvaren beredas av kom-
munstyrelsen for att under maj manad behandlas av kommunfullmaktige. Ramreduceringarna med
atgarder, effektiviseringar och besparingar ar nddvandiga for att aterfa kommunens ekonomi i ba-
lans efter de férandringar och kostnadsokningar som kommit under 2022 och 2023.

Overklagan gallande utveckling av kommunens strategiska markinnehav (detaljplaner)
Kommunfullméktige har antagit mal om fler foretagsetableringar och fler i arbete. Under de senaste
aren har kommunen arbetat med detaljplaner gallande ett par storre exploateringar av verksamhets-
mark och bostadsmark.



Under 2020 inforskaffandes ytterligare mark i anslutning till Mellby industriomrade och projektet
vantar pa antagande av den nya framtagna planen, som ar 6verprévad. Tiden for Gverprévning har
pagatt under hela 2022.

Kommunen har haft i planeringen att Laholms stad ocksa ska fortsatta att véxa i stadens syddstra
horn vid omradet Ostra Nyby. Aven denna framtagna detaljplan ligger for éverklagande hos hégre
instanser.

Bada dessa Gverklagande av kommuns storsta verksamhetsomrade och det storsta bostadsomrade ar
problematiskt for kommunen. Planeringen har stannat av och dessa fortsatta expansioner &r av
storsta vikt for kommunen bade avseende nya arbetstillfallen och nya bostadstomter.

Koncernbolag
Nedan foljer en sammanfattning av handelser av storre betydelse for Laholmshem AB:s bolagskon-
cern.

Fusion av dotterbolag, Tangonbolaget

Kommunfullméktige tog under januari manad 2021 ett beslut om att fusionera in det nya Tangonbo-
laget in till Laholmshem. Detta utifran att fragan kring vilket kommunalt bolag som skulle &ga de
kommunala sarskilda boendena. Beslutet under januari manad foll pa Laholmshem AB. Bolagets
fusion har verkstéallts under 2022 och ingar i Laholmshem AB.

Fastighets AB Klarabéack i Laholm, fusion

Nar Laholmshemskoncernen byggde tva nya punkthus pa Klarabéck gjordes detta i ett dotterbolag.
Avsikten med dotterbolaget var att skapa en mojlighet att forsélja detta till en extern part nar bygg-
nationen var slutférd. Da nagon forséljning inte var aktuellt efter byggnationen har i stallet kom-
munfullmaktige beslutat att bolaget, precis som Tangon, skulle fusioneras in i Laholmshem. Fus-
ionen har verkstallts under 2022.

Fastighetsinnehav 2022, Laholmshem AB
Under 2022 har bolaget salt 23 lagenheter i Knared. Bolaget har fardigstallt 28 lagenheter totalt i
kommunen, tolv lagenheter i Knared och 16 lagenheter i Vaxtorp.

Renovering av tidigare polishuset i Laholm, Humlegangen 2

Under 2022 har kommunfastigheter renoverat det tidigare polishuset i Laholm. Ny bendmning av
fastigheten har blivit Humlegangen 2 efter som grannfastigheten, Stadshuset, ar Humlegangen 1.
Kommunal verksamhet har flyttat in i huset.

Samagda bolag

Laholmsbuktens VA AB har under 2022 slutit ett avtal med Sydvatten géllande ett samarbete avse-
ende vattenuttag ur sjon Bolmen. For vattenkollektivet i Laholm och Halmstad innebér det att Syd-
vatten avstar en delméangd vatten ur vattendomen som Sydvatten innehar. Vattendomen inkluderar
vattenuttag for sodra Halland som Sydvatten inte kan anvéanda.

Med utgangspunkt fran detta ges Laholmsbuktens VA AB forutsattningar att soka eget tillstand for
motsvarande vattenuttag som Sydvatten avstar vilket ocksa fullgor den ursprungliga avsikten att
Sodra Halland ocksa kan anvéanda ravatten fran sjon Bolmen for forsorjning av dricksvatten till de
bada agarkommunerna.

Bolaget har dessutom med olika insatser de senaste aren vars syfte att minska dricksvattenférlus-
terna varit lyckosamma. For 2022 stannade forlusterna pa historiskt laga nivaer om cirka elva pro-
cent. Bolagets langsiktiga malsattning innebar 10 procent.



Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Allmant

Kommunens hdgsta beslutande forsamling ar kommunfullméktige. Fullméktige bestar av 41 leda-
mOoter som har utsetts genom allmanna val som har genomforts samtidigt som riksdags- och region-
valen.

Mandatférdelning 2018-2022

| september 2022 var valdeltagandet 81,41 procent i va- _Arbetarpartiet Socialdemokraterna (S) 8
let till kommunfullmaktige, vilket var en minskning med Moderata Samlingspartiet (V) 7
3,24 procentenheter jamfort med valet 2018. Centerpartiet (C) !
Sverigedemokraterna (SD) 7

. .\ Laholmspartiet (LP) 3

Efter valet bildar Ansvar for Laholm med 26 mandat, Liberalerna (1) 2
bestaende av Centerpartiet, Moderaterna, Liberalerna, Kristdemokraterna (KD) >
Kristdemokraterna och Socialdemokraterna, ett majori- Medborgerlig Samling (MED) 2
tetsstyre i kommunfullméktige. Miljopartiet de grona (MP) 1
Vansterpartiet (V) 1

Fram till valet har Centerpartiet, Moderaterna, Libera- ~ —-ydghetspartiet (TRP) 1
Summa: 41

lerna, Kristdemokraterna, Miljopartiet och Trygghetspar-
tiet bildat ett minoritetsstyre. Dessa partier har haft ordférandeposterna i kommunstyrelsen, namn-
derna och bolagsstyrelserna.

Laholms kommuns koncern bestar av kommunen med dess namnder, Laholmshem AB med dess
t_\_/é dotterbolag samt det med Halmstad kommun samégda driftbolaget Laholmsbuktens VA AB.
Aven andra andelsinnehav finns utéver ovan ndmnda bolag.

Politisk organisation

Laholms kommuns politiska organisation bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse, fyra
verksamhetsndmnder samt krisledningsnamnd och valndmnd. Kommunstyrelsen och verksamhets-
namnderna har kontor for det dagliga arbetet, se organisationsbild pa foljande sida.

Laholms kommuns vision
Kommunfullméktige har den 23 april 2019 § 46 fast-

stéllt vision och malomraden for kommunen. Malom- | vision 2040

raden med fem tillnérande resultatmal géller for peri- ,,, )
oden 2020-2023. | Laholm vill vi bli fler for en starkare

framtid. Har forenas livskvalitet och

Kommunens vision beskriver ett 6nskvart framtida tillvaxt for en hallbar utveckling.

tillstand for Laholm. Visionen ar styrande for kom-
munens utveckling tillsammans med malomradena
och de gemensamma resultatmalen. Visionen ska nas

Laholms kommuns befolkningsmal ar
30 000 invanare ar 2040.

genom hallbar tillvaxt och hallbar utveckling.

Hallbar tillvaxt

Utveckling ar en forandringsprocess som kraver val och beslut. Férdndringsprocessen behover
ocksa praglas av omtanke, uthallighet och hallbarhet. Laholms tillvaxt ska bidra till att kommunen
utvecklas positivt, att vi kan behalla en god livskvalitet och en god miljo. Vi vill att fler manniskor
och foretag bidrar till en langsiktigt trygg valfard, bra service, 6kat kulturliv och mangfald. En posi-
tiv utveckling och tillvaxt ger en positiv framtidstro och stolta invanare.

Hallbar utveckling
Laholm ska vara en attraktiv livsplats dér laholmarna och besokarna trivs. Laholm ska ocksa vara
en kommun som attraherar nya invanare. Barn och ungdomar ar sarskilt viktiga for Laholms



framtid. Laholm ska prioritera utveckling och tillvaxt som framjar befolkningsékning och nérings-
livsutveckling pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

I Laholm ska kulturen och fritiden vara drivkrafter for tillvaxt, demokrati och samhéllsutveckling.
Vi ska stimulera invanarnas majligheter att paverka, vara delaktiga och ta ansvar for kommunens
utveckling. Laholm ska vara en valkomnande kommun som aktivt arbetar med integration.

For en god utveckling ska den sociala, ekonomiska och miljoméssiga hallbarheten alltid beaktas i
samband med prioriteringar och stallningstaganden. Sarskild fokus riktas at att skapa jamlika moj-
ligheter for alla invanare i Laholms kommun.

Organisationsoversikt

Laholms kommuns politiska organisation bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse, fyra
verksamhetsnamnder samt krisledningsndmnd och valndmnd. Kommunstyrelsen och
verksamhetsndmnderna har forvaltningar som leds av en forvlatnngschef.

Kommunchef |7

Kommunstyrelsens
forvaltning

[ Kommunrevision ] —

> Ledningsutskott
Kommunfullmaktige

41 platser

Personal- och
organisationsutskott
FOrvaltningschef

— Arvodesberedningen
| Barn- och ungdoms-
forvaltning
Valberedning

Hel- och delégda bolag

Forvaltningschef

Kultur- och utvecklings-
forvaltning

- Laholmshem AB

- Kommunfastigheter
i Laholm AB

- Fastighets AB Klara-
back i Laholm

- Laholmsbuktens
VA AB

Forvaltningschef

Samhaéllsbyggnads-
forvaltning

Forvaltningschef

- — Socialforvaltning

Gemensamma ndmnder

- Namnden for over-
formyndare i sam-
verkan

- Patientndmnden
Halland

- Namnd for hemsjuk-
vard och hjalpmedel
i Halland




Laholms kommuns vardegrund

Laholms kommuns vérdegrund bidrar till att kommunen &r en utvecklande, professionell service-
och myndighetsorganisation som motsvarar vad ménniskor behover i olika situationer.

Vi ar forebilder

e H OO

Styrning av kommunen

Vi kédnner gladje i arbetet och
i motet med andra

Vi vagar visa mod och handlingskraft

I Laholms kommun ar alla lika viktiga

Vi kanner en stolthet éver vart arbete

Gladje uppstar i en trygg och positiv ar-
betsmiljé dar vi stodjer, uppmuntrar och
uppskattar varandra.

Mod uppstar i ett tilldtande klimat dar vi
vagar vara oss sjalva och visa éppenhet
och tydlighet.

Delaktighet uppstar genom att vi tar ett
gemensamt ansvar for att informera,
lyssna och métas i goda relationer.

Engagemang uppstar i en kreativ och ut-
vecklande atmosfar dar vi ar aktiva, an-
svarstagande och nyfikna.

Gott foreddme visar vi genom att méta
andra sa som vi sjalva vill bli bemétta och
agerar pa ett professionellt sitt.

Kommunen har tre grunduppdrag. Service- och tjansteuppdraget innebar att kommunen ska tillhan-
dahalla service och vélfardstjanster. Demokratiuppdraget innebar att kommunen genom de fortroen-
devald ska forverkliga folkviljan. Samhallsbyggaruppdraget handlar om att utveckla kommunen

som geografisk plats.

Kommunens styrmodell beskrivs i Riktlinjer for ekonomi- och verksamhetsstyrning. Dar framgar att
behoven ska styra planeringen och malen ska i stérsta mojliga man ha ett invanar- och anvéandarper-

spektiv.

Forhallandet mellan vision, mal-
och kvalitetsstyrning beskrivs i
bilden.

Kvaliteten inom ndmndernas an-
svarsomrade styrs genom att re-

spektive namnd beslutar om ac-

cepterad kvalitetsniva i samband
med internbudgeten.

Om det finns stora eller for
ndmnden viktiga brister kan de
lyftas till resultatmal, antingen
som namndens egna mal eller
som gemensamma.

Kommunens gemensamma resul-
tatmal &ar beslutade av fullmék-
tige i fyra malomraden som

Malstyrning —
forflyttning,
utveckling
Vision 2040
.9
'."‘Nﬂ:\‘
Malomraden eﬁl&:dbfe
2024-2027 .
o
izab(\..
Malomraden ﬁi&\bq\p
2020-2023 Y‘fﬁdﬁ* Namndsplan, Kommunplan
* verksamhetsplan Ekonomisk plan
bolag och budget
H H _ M3l och budget KF:s gemensamma
Kvalitetsstyrning o

stindiga

férbattringar

Lagstiftning, namndernas reglementen, beslutade kvalitetsnivaer, styrande dokurment, var vardegrund



namnderna samverkar kring. Nar kommunens verksamheter utvecklas prioriteras insatserna efter i
forsta hand lagkrav, i andra hand basbehov och i tredje hand ambitioner. Styrningen ska praglas av
ett helhetstdnkande dér Laholms kommuns bdsta &r 6verordnat de olika n&mndernas ambitioner.

Ansvars- och politisk styrning
Kommunfullmaktige beslutar om resursférdelning och dvergripande mal samt styrdokument for
hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelse leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelédgenheter och har uppsikt
over namnder och gemensamma namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och
samordna kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen ska stddja och ha uppsikt éver

ndmndernas, de kommunala bolagens verksamheter samt leda och samordna planering och uppfolj-
ning av kommunens ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. |
kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingar att stodja namnderna samt leda och samordna planering och
uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamhet. | ansvaret ingar aven att kontrollera att namn-
derna inom sitt verksamhetsomrade foljer lagar, foreskrifter, mal och riktlinjer och att den interna
kontrollen &r tillrécklig. En forutsattning for uppsikten ar att kommunens namnder ldmnar korrekt
information vid varje rapporterings-tillfalle. Informationen ska vara transparent och innehalla till-
forlitliga analyser. Avvikelser ska omgaende rapporteras nar dessa identifierats. Uppsiktsplikt inne-
bar enligt kommunallagen att kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver évriga ndmnder och kommu-
nens bolag oavsett om de ar direkt eller indirekt agda.

Uppsikten bestar av tva delar; en formell del som innebar att arenden bereds och beslutas i kom-
munstyrelsen och en intern del som innebér att I16pande under aret félja namndernas verksamhet.

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de lagar och dvriga foreskrifter som galler for verk-
samheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma géller nar utférandet av en kommunal angelagenhet
lamnats till privat utforare.

Kommunrevision ar fortroendevalda revisor utsedda av kommunfullmaktige. De granskar arligen i
den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom namndernas eller
fullméaktigeberedningarnas verksamhetsomraden.

Revisorerna provar om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéallande satt, om rédkenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen som gérs inom
namnderna ar tillracklig.

Bolagsstyrning

Kommunens hel och deldgda bolag styrs genom &dgardirektiv, dels genom ett gemensamt dgardirek-
tiv for kommunens helédgda bolag, dels genom bolagsspecifika dgardirektiv. Kommunstyrelsens
presidium genomfor regelbundet &gardialog med bolagen.

Intern kontroll

Kommunens arbete med intern kontroll regleras i Reglemente for intern kontroll. Kommunstyrelsen
har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. Namnderna har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.



Varje namnd har genomfort en risk- och vésentlighetsanalys inom sitt verksamhetsomrade. Ana-
lysen har utmynnat i en internkontrollplan. Resultatet av kontrollerna har rapporterats till respektive
namnd minst tva ganger per ar. Namndernas rapporter har aven anmalts till kommunstyrelsen.

Under 2022 har kontroller inom det ekonomiadministrativa omradet gjorts gemensamt for hela
kommunen. Over lag har kommunen valfungerande rutiner.

Forekomst av personuppgiftsbitradesavtal har med leverantérer av kommungemensamma system
har kontrollerats. Kontrollen har visat att det saknas bitradesavtal med tva system. Det finns svarig-
heter med att fa tillstand bitradesavtal efter att huvudavtalet har tecknats. Upphandlingsenheten har
darfor involverats for att personuppgiftsbitradesavtal framéver ska vara med i forfragningsunderla-
get.

| Gvrigt har respektive namnd och bolag utfort kontroller i enlighet med antagen plan. | forekom-
mande fall gors forandringar i rutiner. Over lag har inga allvarliga avvikelser uppmarksammats un-
der kontrollen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Allméant

Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen.
Begreppet god ekonomisk hushallning ska beakta bade det finansiella perspektivet samt verksam-
hetsperspektivet. Enligt dessa ska kommunens ekonomiska planering praglas av langsiktig god eko-
nomisk hushallning som ytterst syftar till att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den
service som den konsumerar.

Verksamheternas mal och krav pa ambitionshéjningar maste underordnas de samlade ekonomiska
forutsdttningarna. Detta kraver omprévningar och prioriteringar for att mojliggéra omférdelningar
av resurser mellan verksamheter.

Med hjalp av de finansiella malen kan det avgéras om kommunens finansiella stallning utvecklas pa
ett satt som ar forenligt med god ekonomisk hushallning. Dessa blir samtidigt styrande for vad
kommunen langsiktigt vill uppna i fraga om formogenhetsutveckling, vad den lépande verksam-
heten kan kosta och vilka resultatnivaer som kravs.

Finansiella mal

Utdver kommunens egna antagna finansiella mal sa reglerar kommunallagen det sa kallade balans-
kravet. Balanskravet innebar att kommunen ska redovisa hogre intakter &n kostnader for raken-
skapsaret.

Kommunallagen beskriver ocksa att balans mellan intakter och kostnader inte ar tillrackligt for att
utvéardera god ekonomisk hushallning. For att kommunen ska uppréatthalla en god balans maste
kommunen redovisa positiva resultat for att inte urholka det egna kapitalet i balansrakningen.

Budgeten for 2022 inneholl tva finansiella mal. Malen ska foljas upp och utvérderas i delarsrappor-
ten och arsredovisningen.

Kommunens resultat ska uppga till minst 2,0 procent av skatteintakter, generella statsbidrag, utjam-
ning och fastighetsavgifter over tid for att skapa en langsiktig hallbar finansiering av kommunens
verksamheter. Ett 6verskott i verksamheten skapar forutsattningar for att langsiktigt finansiera ny-
och reinvesteringar, 6kade hyreskostnader pa grund av befolkningstillvaxten och kommunens sti-
gande pensionsataganden. Dessutom utgér det en beredskap for oférutsedda kostnader.



Soliditeten, det vill saga eget kapital i forhallande till totala tillgangar, &r ett vedertaget matt for att
beskriva langsiktig betalningsstyrka. Ju hogre soliditet en kommun har desto storre &r det finansiella
handlingsutrymmet.

Resultat

Kommunens resultat ska uppga till minst 2,0 procent av skatteintakter, gene-
rella statshidrag, utjamning och fastighetsavgifter under en rullande trearspe-
riod. Resultatet far dock inte understiga 1,0 procent ett enskilt ar i perioden.

Utfall

2022 ars utfall uppgick till 57,7 miljoner kronor. Utfallet motsvara en resultatniva om 3,4 procent
av skatteintakter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjdmning och fastighetsavgift. Resul-
tatmalet for 2022 &r saledes uppfyllt gallande ett enskilt ar.

Resultatmalets utvardering enligt beslut om ett resultat 6ver en rullande trearsperiod skulle det ge
foljande utfall; genomsnittet av utfallen aren 2020 4,4 procent, 2021 2,6 procent och 2022 3,4 pro-
cent och darmed uppga till 3,5 procent. Resultatmalet for 2022 ar saledes uppfyllt gallande nivan
om en rullande tredrsperiod.

Soliditet

Kommunens soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, ska for varje
enskilt ar oka.

Utfall

Soliditeten, inklusive pensionsforpliktelserna, uppgick 2022 till 39,7 procent, vilket ar en 6kning
med 3,1 procentenheter i forhallande till féregaende ar (36,6 %). Genom denna 6kning uppfylls det
finansiella malet.

Orsaken till att soliditeten 6kar & kommunens tillfredstallande resultat for 2022 om 57,7 miljoner
kronor som paverkar kommunens egna kapital i forhallande till kommunens tillgangar jamfort med-
foregéende ars resultat om 40,9 miljoner kronor. Aven att de pensionsforpliktelser som redovisas
som ansvarsforbindelse sjunker vilket moter effekten av 6kade pensionsavsattningar nagot.

Soliditeten, exklusive pensionsforpliktelserna, 6kade daremot mindre med 1,5 procentenheter.
Kommunens pensionsskuld (avsattning) 6kade mer & kommunens reducering av ansvarsforbindel-
sen. Pensionsskulden 6kade med 11,0 miljoner kronor medan pensionsforpliktelsen sjonk med 9,3
miljoner kronor. Hade endast detta forhallande analyserats hade kommunens finansiella stallning
forsamrats.



Finansiella mal i jamforelse med andra kommuner

Nedan i tabellerna speglas kommunens utveckling i jamforelse med andra kommuner géllande de
finansiella malen. Da detta inte &r klart for kommunsverige géllande 2022 pa en samlad bild speglas
ar 2019-2021.

Soliditet inkl. pensionsatag. kommun, (%)

% 2019 2020 2021
Laholm 31,1 345 36,6
Hallands lans kommuner 28,1 29,7 31,7
Riket 26,7 28,8 30,7
Pendlingskommun néra

storre stad 18.7 20,9 239

Soliditet kommun, (%)

% 2019 2020 2021
Laholm 65,0 66,3 67,3
Hallands lans kommuner 49,6 49,0 499
Riket 43,0 435 44,0
Pendlingskommun néra

storre stad 45.2 439 444

Arets resultat/skatte och statsbidrag

% 2019 2020 2021
Laholm 1,0 4.4 2,6
Hallands lans kommuner 2,0 4.7 6,3
Riket 3,2 57 7,1
Pendlingskommun néra

storre stad 1.6 3,8 2,7

2022 ar procentuella resultat ar preliminara for Hallands kommuner som uppgar i snitt till 5,83 pro-
cent. Riket och pendlingskommunerna ar annu inte sammansatta till ett snitt.

Laholmshems finansiella mal
Laholms kommun har via &gardirektiv faststéllt vilka finansiella mal som bolaget ska forhalla sig
till.

Bolaget ska under varje given rullande trearsperiod efterstrava att uppna en genomsnittlig direktav-
kastning motsvarande 4,0 procent.

Definitionen pa direktavkastningen &r bruttovinsten / marknadsvardet (verkligt vérde) av fastighet-
erna. Vardet anges i bolagets arsredovisning.

Definitionen pa bruttovinst ar hyresintékter- (driftkostnader, underhallskostnader och fastighets-
skatt).

Laholmshem ska dven langsiktigt arbeta for att minska kommunens risktagande som dgare. Bola-
gets egna kapital i relation till bolagets balansomslutning ska successivt oka sa att soliditeten upp-
gar till minst 12,0 procent.

Utfall
Direktavkastningen 2022 var positiv med 3,5 procent, vilket ar en negativ férandring med 0,4 pro-
centenheter fran féregaende arssiffra om 3,9 procent.



Bruttovinsten uppgar till 55,1 miljoner kronor. Marknadsvardet (verkligt varde) pa fastighetsbestan-
det uppgar 2022 till 1 595,6 miljoner kronor.

i i . . . mkr 2020 2021 2022
Direktavkastningen ar saledes foljande enligt tabellen g, ttovinst
nedan for perioden 2020-2022. Hyresintakter 1242 1286 1433
Driftkostnader -50,1 -56,5 -72,0
Avkastningsmalet under en rullande tredrsperiod upp-  Underhaliskostnader ~ -15,9  -151  -12,9
gar till 2020 4,1 procent, 2021 3,9 procent och 2022 till Fastighetsskatt 25  -30  -33
3,5 procent. Genomsnittet uppgar saledes till 3,83 pro-  Bruttovinst 55,7 540 551
cent. Darmed uppfylls inte detta finansiella mal som Marknadsvarde 1344,0 13708 15956
Agaren stallt mot bolaget. Direktavkastning
Bruttovinst / 55,7 54,0 55,1
Utfall Marknadsvarde 1344,0 1370,8 1596,5
Direktavkastning % 4,1 3,9 3,5

Soliditeten uppgick 2022 till 11,0 procent, vilket ar en
minskning med 1,7 procentenheter i forhallande till féregaende ars soliditet om 12,7 procent. Bola-
get uppfyller saledes inte detta finansiella mal.

Kommunfastigheter i Laholm AB:s finansiella mal
Laholms kommun har via &gardirektiv inte faststallt nagot finansiellt mal for bolaget da detta bed-
rivs utifran kommunallagen och sjalvkostnadsprincipen.

Agardirektiven framhaller dock att verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassig och langsiktiga
ekonomiskt hallbara principer med en sjalvkostnadsbaserad hyressattning. De affarsmassiga ris-
kerna ska begrénsas.

Sammantagen beddmning

Laholms kommun ekonomiska hushallning framstar ur ett finansiellt perspektiv till ganska god.
Kommunen har i grunden en relativt stabil finansiell stallning vilket ur perspektivet god ekonomisk
hushallning. Soliditeten, som beskriver kommunens langsiktiga finansiella styrka, ar betydligt hogre
an genomsnittet i landet, hela 23,3 for 2021 (22,8 % 2020) procentenheter hogre for att uppga till
67,3 procent.

Kommunens situation med att inte ha ndgra egna lan, dven om det finns i Kommunfastigheter, bi-
drar till stallningen. Att kommunen under de senaste tva aren haft lagre kostnader i forhallande till
skatteintékter och utjamning har medfort en starkare finansiell stallning. Relativt till andra kommu-
ner har Laholm en Iag skattesats, 20,58 ore, i férhallande till riket och dven de Hallandska kommu-
nerna. Kommunen har under de tre senaste aren varit sjalvfinansierade pa investeringssidan vilket
starkt upp kommunens balansrakning och soliditet.

Kommunen nar i bokslutet bada den av fullméktige uppsatta finansiella malen. Resultatmalet &r
kraftigt Gver upptagen niva samtidigt som soliditeten inklusive pensionsforpliktelser fortsatter att
starkas. Resultatet det enskilda aret uppgar till 3,4 procent av skatteintakter, utjamning och fastig-
hetsavgift och 6ver en rullande trearsperiod, 2020-2022, uppgar det till hela 3,5 procent.

Jamfors Laholm med andra kommuner kopplade till kommunens finansiella mal kring resultat och
soliditet star kommunen sig ganska val historiskt sett vilket jamforelsen ovan visar. 2022 ars ut-
veckling i landet &r dock nagot oklar men enligt sektorns preliminara bokslut hamnar Laholms re-
sultat inte sarskilt starkt i jamforelse med andra. For de hallandska kommunerna uppgar resultatni-
van till 5,3 procent och for snittet i riket till 5,0 procent. Givetvis innehar kommunsverige valdigt
olika forutsattningar sa som skatteniva (utdebiteringsniva), mojligheten till exploateringsvinster och
avkastning fran bolagskoncerner. Dessa perspektiv far ej forglommas nar resultatnivaer analyseras.



Analyseras resultatmalet uppnar ocksa kommunen en tillfredstallande niva over tid. Perioden 2013—
2022 har kommunen haft ett snittresultat pa cirka 2,4 procent. Historiskt &r kommunens resultat
lagre an bade rikets- och de hallandska kommunerna. | resultatmalet ingar vinster fran exploate-
ringsverksamheten och bolagsavkastning, dar Laholm inte har haft nagra storre Gverskott att intakts-
fora under aren.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 snitt 10 ar

Hallands lans

4,0 2,6 2,3 3,7 3,8 1,5 2,0 4,7 6,3 5,3 3,6
kommuner
Laholm 3,8 1,5 1,1 2,4 2,2 1,8 1,0 4.4 2,6 3,4 2.4
Riket 5,2 2,1 3,0 4,1 4.3 2,5 3,2 5,7 7,1 5,0 4,2

God ekonomisk hushallning for 2022 gallande de finansiella malen uppfylls bade resultatmalet och
soliditetsmattet. Resultatmalet uppgar till 3,4 procent (2,6% 2021) och soliditetsmatt till 39,7 pro-
cent (36,6% 2021).

Maluppfyllelsen sett till kommunfullméaktiges antagna malstyrning beaktas som godkand. Kom-
munfullmaktige har antagit fem resultatmal for verksamheten varav utfallet for tre av dessa har for-
battrats under 2022 medan utfallet har forsamrats for ett av malen. Ett av de fem malen uppnar en
ofdrandrad bedomning. Vid en analys maste det ocksa beaktas att malen ska uppnas 2023 eftersom
kommunfullmaktige valt att arbeta med dessa 6ver en fyradrsperiod, 2020-2023, saledes ett langre
perspektiv an ett enskilt ar. Skulle analysen endast galla 2022 sa har tre av fem mal uppnatts.

Sammanvéags dessa tva delar, de finansiella samt de verksamhetsspecifika kan dock sagas att kom-
munen har bedrivits kostnadseffektivt och andamalsenligt under det enskilda aret.

Analyseras Laholmshems finansiella mal sa har bolaget tidigare haft en tillrackligt god direktav-
kastning enligt forutsattningarna fran kommunfullméktiges agardirektiv. Direktavkastningen har
tidigare under en rullande tredrsperiod varit tillrackligt god. Ur ett kortsiktigt perspektiv klarar inte
bolaget nd malet under perioden 2020-2022. Snittet for senaste perioden uppgar till 3,83 procent
varav 2022 uppgar till 3,5 procent. Problematik kring att de ekonomiska férutsattningarna for sam-
héllet har svangt i rekordfart. Laholmshem AB blir som bolag extremt lidande av de snabba rénte-
och kostnadsokningarna som rader pa grund av inflationens utveckling kopplad ett el- och upp-
varmningskostnader. Bada dessa kostnadsposter har tyngt bolaget extremt under det senaste aret i
jamforelse till 2021. 2022 ars framforhandlade hyresersattningar/intékter i allmannyttan har inte pa
langa vagar klarat av att matcha dessa kostnadsokningar utifran det kortsiktiga perspektivet.

Soliditeten har under perioden 2020-2022 uppgatt till féljande, 2020 12,5 procent, 2021 13,2 pro-
cent och 2022 11,0 procent. Tva av de tre senaste aren har bolagets mal kring soliditeten uppnatts.
Under 2022 klarar bolaget inte att na upp till utsatt nivd om minst 12,0 procent med tanke pa den
utveckling som varit.

Helhetsbeddmningen for Laholms kommun och kommunkoncernen resulterar i en bedémning att
god ekonomisk hushallning rader. Analyseras det enskilda aret finansiellt far 2022 beaktas som ett
starkt ar for kommunen och som lite svagare for Laholmshemskoncernen. Kommunen kommer fa
finansiella svarigheter under 2023. Bolagen har redan under 2022 paverkats av att varldshilden
svangt sa snabbt med rénte- och inflationsokning. Bolaget klarar inte omstallningen under ett inne-
varande ar utifran de kostnadsslag som ingar i deras verksamhet. Styrrantan gick fran noll procent
till tre procent pa mindre an ett kalenderar vilket kommer kréava sin anpassning framover. Ett all-
mannyttigt fastighetsbolag kan inte agera kortsiktigt och kan framfor allt inte 6ka hyresintakterna da
de &r férhandlade.



Laggs malstyrning och kvalitetsaspekter till i den totala analysen for kommunkoncernen star sig
kommunen val i radande samhéllssituation. Kommunfullmaktige har redan under hésten 2022 be-
slutat om besparingsatgarder infor 2024 om 35,0 miljoner kronor samt en trolig skattehdjning om
52 6re vilket motsvarar cirka 27 miljoner kronor.

Analyseras god ekonomisk hushallning dvertid har resultaten historiskt varit goda med undantag for
verksamhetsaret 2019, soliditeten ligger fortsatt pa en hég niva, och har okat efter hand, jamfort
med andra kommuner sa star sig Laholm starkt vilket kan motivera att kommunens ekonomi far an-
ses som relativt stark och att god ekonomisk hushallning rader.

Malstyrning

Kommunfullmaktige har faststallt vision och fyra malomraden med fem tillnérande resultatmal.
Malen galler for perioden 2020-2023.

Maluppfyllelse

N&mnderna beskriver i sina respektive redovisningar sarskilda aktiviteter och hur de forvéntas bidra
till maluppfyllelsen. Det handlar om saval forandrade arbetssatt for 6kad effektivitet som nya akti-
viteter.

Det framgar av redovisningarna att namnderna har identifierat omraden dar insatser behover séttas
in for att malen ska nas till 2023. Namnderna har ocksa pabdrjat och genomfor atgarder for 6kad
maluppfyllelse.

Det ar viktigt att pAminna om att fullmaktiges mal &r langsiktiga och galler till och med 2023. Det
medfor att namnderna kan arbeta med insatser som ger effekt pa sikt i stallet for kortsiktiga och po-
tentiellt kontraproduktiva aktiviteter. Till varje resultatmal finns indikatorer kopplade. Kommun-
fullmaktige har inte beslutat om nagra nivaer for resultatmalen eller indikatorerna. Utvarderingen
kan darfor bara grunda sig pa ifall indikatorerna forandrats i ratt eller fel riktning. Utfallet for resul-
tatmalen sammanfattas i tabellen nedan. Under respektive malomrade beskrivs vad som ligger till
grund for bedémningen.

Malomrade Mal Utfall 2022
1. Barn och unga Barn och ungas psykiska hélsa férbattras Oférandrat
2. Samhallsplanering Det &r fler som trivs och vill leva och bo i Laholm Forbattring 2
o o Fler ar behdriga till gymnasiet och har férutsattningar
3. Utbildning, naringsliv och | fér hégre studier Férsamring N
foretagsamhet
Fler foretagsetableringar och fler ménniskor i arbete Forbattring
4. Trygghet och folkhalsa Folkhalsan férbéattras och tryggheten dkar i kommunen | Forbéttring A




Malomrade Barn och unga

| Laholm ska alla barn och unga ha ratt till goda, trygga och jamlika uppvéxtvillkor. Vi skapar for-
utséattningar for en sund livsstil, en varierande och meningsfull fritid samt ett rikt foreningsliv. Barn
och unga ska ges forutsattningar for en bra start i livet dar forebyggande arbete och tidigt stod ska
prioriteras utifran individuella behov. Barns basta ska genomsyra all planering. Stor delaktighet, in-
flytande och dialog med barn, unga och vardnadshavare ar viktigt i arbetet med kommunens ut-
veckling. Laholms kommun ska arbeta mot hedersrelaterat vald.

Gemensamt resultatmal
Barn och ungas psykiska halsa forbattras

Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Kalla 2019 2020 2021 2022
Anc’i,el elever i forskoleklass som anger "Jag mar bra/mycket Halso- 95 96 93 95
bra samtal

Kommentar: For nyckeltalet har ett resultat omkring éver 95procent redovisats for hela perioden férutom en liten dipp
2021.

Andel elever med skolndrvaro som &r hégre &n 80 procent, Egen

grundskola, kommunala skolor, varterminen matning 88 84 90 85

Kommentar: Nyckeltalet redovisar faktisk narvaro registrerad i systemen Vklass och Skola24 under varterminen.
Hostterminen 2022 6kade nérvaron till 89 procent.

Kolada

(No2004) | 21 79 1

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Kommentar: Med ekonomiskt utsatt hushall avses hushéll med lag inkomst eller ekonomiskt bistand. Med Iag inkomst
avses lagsta utgiftsniva baserad pa socialbidragsnorm och norm for boendeutgifter. Uppgifter om inkomst baseras pé
taxerad inkomst varfor vérde for 2022 inte publiceras forrdn 2024. Utfallet for 2020 &r en klar forbattring som fortsatt
forbattras under 2021.

Kultur- och utvecklingsforvaltningen féljer upp nyckeltalet med en prognos som baseras pa arbetsmarknadsenhetens
analys och Kronofogdemyndighetens statistik. Antal barn (0-17 &r) som lever i ett hushall dar minst en foralder har
skulder hos kronofogden eller under en pagaende skuldsanering (Laholms kommun) publicerad i juni 2021. Statisti-
ken visar en nedatgaende trend for Laholms kommun, fran 9,7 procent ar 2018 till 8,8 procent 2021. For 2022 bréts
den positiva trenden. F6r 2022 redovisas 9,2 procent barn i hushall med skulder hos Kronofogden vilket &r i nivd med
2020 Ars resultat.

Sammanfattande beddmning av forvantad maluppfyllelse

| kommunplan med budget for 2022 har dven nyckeltalen Antal i befolkningen, 19-24 ar, med sjuk-
och aktivitetsersattning pga psykisk ohalsa, antal/1000 invanare angetts for utvardering av resultat-
malet. Kolada har tagit bort detta nyckeltal pa grund av kvalitetsbrister. Ingen data har publicerats
for nyckeltalet sedan 2018. Nyckeltalet darfor inte med i tabellen ovan. Detta medfor att det bara
finns tva nyckeltalen som ar kopplade till malomradet som med data som avser 2022. Andel elever i
forskoleklass som anger att de mar/mycket bra har 6kat nagot jamfort med foregaende ar. Fore hela
perioden 2019-2022 har nyckeltalet redovisat ett resultat kring 95 procent. Grundskoleelevernas
narvaro har minskat nagot mellan varterminen 2021 och varterminen 2022. En forutsattning for att
kommunen ska lyckas med resultatmalet ar att eleverna finns i skolan. Narvaron héstterminen 2022
var 89 procent.

For nyckeltalet Andel invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, &r trenden klart positiv for
aren 2019-2021, men resultat for 2022 publiceras forst 2024. Kultur- och utvecklingsférvaltningen
foljer upp nyckeltalet med en prognos som baseras pa arbetsmarknadsenhetens analys och



Kronofogdemyndighetens statistik. Antal barn (0-17 ar) som lever i ett hushall dar minst en foral-
der har skulder hos kronofogden eller under en pagaende skuldsanering (Laholms kommun) publi-
cerad i juni 2022. Statistiken visar en positiv trend for Laholms kommun, fran 9,7 procent ar 2018
till 8,8 procent 2021. For 2022 broéts den positiva trenden. For 2022 redovisas 9,2 procent barn i
hushall med skulder eller skuldsanering hos Kronofogden vilket ar i niva med 2020 ars resultat.

| namndernas redovisningar finns det bade negativa och positiva indikationer inom malomradet. De
motstridiga indikatorerna och uppgifterna fran namnderna gor att den samlade bedémning &r att ut-
fallet for 2022 &r oforandrat i forhallande till tidigare ar.

Kommentar kring namndernas bidrag till maluppfyllelse

Kommunstyrelsen bidrar framst till maluppfyllelsen genom arbetet med ungdomsforum och demo-
kratiprocess for unga. Pa ungdomsforum har ungdomarna lyft fragor kring studiero, trygghet och
psykiskt halsa pa samtliga moten, vilket indikerar att malomradet inte utvecklas i ratt riktning.

Demokratiprocess for unga innebar att unga fran 6 till 12 ar tillsmannas diskutera och bestammer
hur 200 000 kr ska fordelas till olika aktiviteter som de unga sjalva lamnat in forslag om. Processen
praglas av ett stort engagemang bland deltagarna.

Barn- och ungdomsnamnden har uttkat antalet specialpedagoger pa skolorna bland annat for att
delta i arbetet kring skolnarvaro. Namnden har fokuserat pa att 6ka skolnarvaron bland annat genom
att folja upp franvaro- och narvarorapporteringen och den narvarorutin som tagits fram har foljts
upp och gett goda underlag for fortsatt utveckling. Medvetenheten om vikten av narvaron har okat i
alla personalgrupper.

N&mnden fick i budget for 2022 resurser for att utdkning av personal inom grundskolan med fokus
pa trygghet och studiero. Resurserna har méjliggjort en utokning av kuratorer i grundskolan med
forstarkning i arskurs 7-9. Detta forhallande skapar battre forutsattningar i varje enskild skolas
framjande och forebyggande elevhalsoarbete da bade antalet skolenheter och antal elever har mins-
kat for varje kurator.

Kultur- och utvecklingsnamnden bedomer att malet Barn och ungas psykiska hélsa okar, utvecklas
positivt. Lattnader och avveckling av restriktionerna till f6ljd av coronapandemin ger positiv effekt
da namndens verksamheter kan 6ppna upp igen. Barn- och unga kan aterga till tidigare métesplat-
ser, aktiviteter och sammanhang. Flera nya alternativ for att skapa aktivitet for barn- och unga pa-
gar. Vissa nya lésningar med bland annat digitala motesplatser och aktiviteter kommer fortsétta som
en del av det ordinarie utbudet och starker mojligheterna att na malgruppen.

Samhallsbyggnadsnamnden bidrar till maluppfyllelsen genom att aktivt och pa olika sétt soka
dialog med forskolor, grundskolor och gymnasium nar det géller framja ett 6kat inflytande dver
samhallsbyggnadsprocessen i kommunen. Pa grund av vakant tjanst har detta arbete haltat under
2022.

Projektet ménniskan bakom uniformen har permanentats och har visat sig frdmja tilliten mellan
ungdomar, raddningstjénst och socialtjanst.

Socialnamnden arbetar med att na fler tidigare med befintliga resurser. Det handlar om att utveckla
arbetet med selektiva och generella halsoframjande och tidigt forebyggande insatser. Detta arbete
bidrar pa lang sikt till att barn och ungas psykiska hélsa forbéattras. En strategi och handlingsplan for
arbetet ar framtagen.



Exempel pa aktiviteter som forvéntas ge resultat pa sikt ar foraldragrupper. Under 2022 har forald-
rar med barn i aldrarna 3-12 ar varit i fokus. Karolinska institutet medverkar i utvardering av foral-
dragrupperna. Néatverket foraldrar emellan ha erbjudit digitala forelasningar for ca 1 000 deltagare
under 2022.

Vidare fortgar namndens arbete med metoden Borja prata som vander sig till arskurs 5. Genom me-
toden kan individer som behover extra stod och hjalp identifieras, bade for sig sjalva och for forald-
rar, syskon eller andra i natverket.

Malomrade Samhaéllsplanering

En val fungerande samhallsplanering utgor grunden for att nd framgang inom alla malomraden. |
Laholm ska samhallsplaneringen bygga pa hallbar tillvaxt for en levande landsbygd, en stadskarna
for boende, handel och motesplatser samt en utveckling av kustomradet. Vi ska erbjuda attraktiva
och varierande boendeformer samt inbjudande och trygga offentliga miljoer. Vi ser samhalisplane-
ring som ett viktigt verktyg i arbetet med att 6ka invanarnas, naringslivets och den kommunala
verksamhetens formaga att bidra till ett hallbart samhalle. Planeringen ska vara inkluderande, rattvis
och effektiv.

Gemensamt resultatmal
Det ar fler som trivs och vill leva och bo i Laholm

Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Kalla 2019 2020 2021 2022
Fardigstéllda lagenheter i nybyggda hus SCB 80 67 188 118

Kommentar: Mattet visar antal lagenheter i nybyggda flerbostadshus och smahus. For att na visionen om 30 000 in-
vanare ar 2040 utan att tringboddheten okar kravs i genomsnitt ett tillskott pd 60—90 nya lagenheter per ar.

Vantetid i antal dagar fér de barn som inte fatt plats pa for- Kolada 29 30

skola pa 6nskat placeringsdatum, medelvarde (U11402) 44 16

Kommentar: Matperiod ar arets 6 forsta manader. Fran och med 2021 publiceras inte resultatet i Kolada. Uppf6lj-
ningen visar pa en Klar forbattring under 2022.

Bostader som planlagts under de tva senaste aren, an- Kolada

tal/1000 inv. (No7924) | 4?2 - 18

Kommentar: Uppgifterna kommer fran SKR:s Oppna Jamforelse och fragan "Hur ménga nya bostader kan byggas i
kommunen med stdd av detaljplaner som vunnit laga kraft under de tva senaste aren?.

Mediantid fran planuppdrag till antagande under de senaste Kolada

tva aren, mediantid i manader (N07926) 21 i 33

Kommentar: Krav pa olika utredningar som ska goras i planprocess har 6kat. Det medfor att planerna tar langre tid.
Samtidigt har samhallsbyggnadsnamnden sett dver processen for att korta ned tiden fran planuppdrag till antagande.

Kolada

(N07907) 20,4 20,1 16,9

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Kommentar: Hushallet raknas som trangbott om det bor mer &n tva personer per rum (kok och vardagsrum orak-
nade). Personer i ensamhushall raknas inte som trangbodda. Utfall for 2022 publiceras vecka 18 2023. Trangbodd-
heten har 6kat varje ar fran 2012 fram till 2019 da den negativa trenden bréts. Trangboddheten har nu sjunkit tre ar i
rad och med tanke pa den hoga bostadsproduktionen i kommunen bor aven utfallet for 2022 bli positivt.




Sammanfattande beddémning av forvantad maluppfyllelse

Efter ett svagare 2020 6kade folkméngden i kommunen aterigen med 6ver 300 personer under
2021. Den kraftiga folkokningen fortsatte under forsta halvaret 2022 for att under hosten kraftigt
bromsa in. Trots inbromsningen var inflyttningen till kommunen under 2022 den nast hogsta nagon-
sin.

Antalet fardigstallda bostadslagenheter ar fortsatt hogt och i niva for att na kommunens befolk-
ningsmal. Trangboddheten har nu sjunkit tre ar i rad och med tanke pa den hoga bostadsprodukt-
ionen i kommunen boér &ven utfallet for 2022 bli positivt.

Vantetiden for fa plats pa forskola har minskat vasentligt vilket tyder pa att kommunen kommit
ikapp med lokalférsorjningen. Men barn- och ungdomsnamnden patalar vikten av framférhallning i
utbyggnationen av forskoleplatser och att det dven pa kort sikt finns behov av att béttre méta efter-
fragan.

Tiden fran planuppdrag till antagen detaljplan har, liksom i évriga landet, 6kat. Detta medfor att
vikten av framforhallningen i planarbetet 6kar om inte tiden kan kortas ned. Under aret har detalj-
planer som mdojliggér narmare 100 nya bostader antagits av kommunfullméktige.

| kommunplan med budget for 2022 har aven nyckeltalen Nojd Region-Index - Helheten angetts for
utvérdering av resultatmalet. Uppgifterna hamtas fran SCB:s medborgarundersokning. Laholms
kommun har fram till 2021 deltagit vart annat ar i méatningen. Sedan 2020 ars medborgarundersok-
ning konstrueras inte langre nagra index. Istallet fragas det i undersokningen: Vad tycker du om din
kommun som en plats att bo och leva pa? 91 procent av Laholmarna svarar att kommunen &r en bra
eller mycket bra plats att leva pa. Da vardet for 2019 och 2021 inte &r jamforbara med varandra och
kommunstyrelsen beslutat att inte delta i undersokningen i framtiden pa grund av for 1ag svarsfre-
kvens redovisas inte nyckeltalet i tabellen ovan.

Den samlade bedémningen &r att kommunen ar narmare malet nu an for ett ar sedan. Inflyttningen
till kommunen ar fortsatt hog, bostadsproduktionen fortgar. Kommunfullméktiges vision om 30 000
invanare kommer att uppnas fore ar 2040.

Kommentar kring namndernas bidrag till maluppfyllelse

Kommunstyrelsen bidrar till maluppfyllelse genom att besluta om planbesked och prioritera bland
pagaende planer, kommundvergripande arbetet med grénplanering, oversiktsplanering och miljo-
malen. Da tiden fran planbesked till antagen detaljplan okar till foljd av 6kade krav pa utforligare
och fler utredningar 6kar &ven betydelsen av att kommunstyrelsen gor ratt prioriteringar.

Barn- och ungdomsnamnden har prioriterat arbetet med hallbara och omstéllningsbara lokaler som
erbjuder tillgangligt larande. Forstudier for Lagaholmsskolan, ny forskola i Laholms stad, forskola i
Haga i Skottorp, ombyggnad av Junibackens forskola samt verksamhetsanpassning av Parkskolan
och ombyggnad av Vallbergaskolans kok och matsal har bestéllts under aret.

Kultur- och utvecklingsndmnden redovisar att arrangemangen kom i gang med hég fart under varen,
efter att restriktionerna slappts. Valbesokta evenemang som sommarfrukostar, nationaldagen, Laga-
kalaset, nyinvigning av Lugnarohdgen har genomforts. Namnden bedémer att malet utvecklats posi-
tivt.

Samhallsbyggnadsnamnden bidrar till malet framst genom detaljplanearbetet. Under aret har detalj-
planer som tillsammans medger 350 nya bostader fatt laga kraft. For 2022 var det aven planerat att
detaljplaner for Skummeslov 5:13 och 4:5 och Skummeslév 3:9 och 3:10, Haga etapp 1 i Skottorp
samt Veinge stationsomrade skulle antas. Sammantaget skulle dessa detaljplaner tillsammans med



ovanstaende mojliggdra for byggnation av ca 780 bostader. Flera anledningar har orsakat att arbetet
bromsats upp, delvis pa grund av vakanta tjanster. For detaljplanen i Veinge invéantas Trafikverkets

arbete med jarnvégsplan och i Skottorp har det behdvts ett storre omtag efter att yttrande om gasled-
ningen inkommit.

Namnden bidrar aven till malet genom arbetet med luftkvalitet och buller, planering och skotseln av
gronytor och gronstruktur, trafik och mobilitet. Kvalitén och narheten till gronomraden har stor be-
tydelse for manniskors valbefinnande.

Socialnamnden deltar i samhallsplaneringen, framst i detaljplaneprocessens formella delar. Namn-
den bevakar inkludering och mangfald, behovet av tillgangliga hyreslagenheter samt att samhélls-
planeringens bidrag till 6kad halsa och 6kad jamstalldhet.

Namnden konstaterar att flera av namndens malgrupper har stora problem pa bostadsmarknaden el-
ler med att gora boendekarriar. Det finns ett behov av billiga hyresratter. Gamla hyresskulder omdj
liggor forstahandskontrakt trots uppvisad skdtsamhet. | samarbetet med Laholmshem har namnden
lyckats med att vissa klienter har fatt ta 6ver lagenheten med eget kontrakt. Kommunens demo-
grafiska utveckling kommer innebara ett 0kat behov av bostdder anpassade for aldre.

Malomrade Utbildning, naringsliv och foretagsamhet

Okad sysselsittning leder till 6kad skattekraft och bittre livskvalitet i kommunen, mer arbetskraft
till naringslivet, okad mangfald och en mer dynamisk kommun. Laholms kommun ska erbjuda for-
skola och skolor med hdg kvalitet som ger goda kunskaper och méjligheter for fortsatt utveckling.
Gymnasie- och vuxenutbildningar ska vara attraktiva och leda till jobb eller fortsatt utbildning. Na-
ringslivsutvecklingen ska framjas for fler och véxande foretag. Entreprendrskap, kunskap och fore-
tagande ska framjas i samverkan mellan kommunen och néringslivet. Nya etableringar inom han-
dels- och tjanstesektorn samt besoksnaringen ska stimuleras.

Gemensamt resultatmal inom Utbildning, naringsliv och foretagsamhet
Fler &ar behdriga till gymnasiet och har férutsattningar for hdgre studier.

Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Kalla 2019 2020 2021 2022
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behérighet till uni- Kolada
versitet och hogskola inom 3 ar, andel (%) (N17473) 50,0 49.3 59.1 47,0

Kommentar: Andel folkbokférda elever i kommunen med behérighet till universitet/nhgskola inom 3 ar, inkl. IM.

Elever i arskurs 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla del-
. . 2 Kolada
prov for &mnesproven i svenska och svenska som andrasprak, 68 - - 65
(N15452)
kommunala skolor, andel (%)

Kommentar: P4 grund av Covid-19 har &mnesproven genomforts, varken under 2020 eller 2021. En generell forsam-
ring har skett i Sverige mellan 2019 och 2022. 2019 tillhérde Laholms kommun de 25 procent sémsta kommunerna.
Trots ett samre resultat 2022 sa tillhér nu Laholms kommun de 50 procent mittersta kommunerna.

Elever i arskurs 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala Kolada

skolor, andel (%) (N15436) | />0 | 8L2 | 80 | 768

Kommentar: Gymnasiebehorigheten till yrkesprogram har forsamrats betankligt under 2022 jamfér med foregaende ar.
Kommunen tillhér nu, liksom 2019, de 25 procent sémsta kommunerna i landet efter att under 2020 och 2021 uppvisat
relativt goda resultat.




Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal Kalla 2019 2020 2021 2022
. . o Kolada

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) (N17461) 64,4 72,3 69,0 78,4

Kommentar: En klar forbattring har skett under 2022. For detta nyckeltal rankas kommunen bland de 25 procent bésta i
landet.

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidi- Kolada

gare, andel (%) (N18409) 44 50 29

Kommentar: Andel elever pé SFI som Kklarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare. Alla elever som har klarat
kurserna ingar, oavsett avbrott. Aven elever som klarar fler kurser och de som klarat hela SFI ingar. Varde for 2022
publiceras i slutet av juni 2023.

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) (I\ng%%) 9,3 9,0

Kommentar: Inkluderar personer mellan 17 och 24 ar som under kalenderaret inte haft inkomster som overskridit ett
basbelopp, inte haft studiemedel, varit uthildningsregistrerad eller studerat vid SFI mer &n 60 timmar. Kalla: SCB. Pa
grund av samkorning med deklarationsuppgifter finns en eftersldpning pa nastan tva ar for nyckeltalet. Varde for 2021
publiceras i slutet av april 2023.

Sammanfattande bedémning av forvantad maluppfyllelse

Den samlade bedémningen &r att utfallet for malet har forsamrats under 2022. Nyckeltalen som &r
direkt kopplade till resultatmalet: behdriga till gymnasiet och forutsattningar for hogre studier har
bada forsamrats jamfort med foregaende ar. Andelen behdriga till gymnasiet har minskat betankligt
och andel gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitet och hogskola har
minskat kraftigt.

Kommentar kring namndernas bidrag till maluppfyllelse

Kommunstyrelsen bidrar indirekt till maluppfyllelsen genom att ge de verksamhetsansvariga namn-
derna goda forutsattningar och stod for respektive ndmnds uppdrag. Kommunstyrelsen stddjer
namnderna bland annat i rekryteringsprocessen och med dndamalsenliga lokaler.

Barn- och ungdomsnamnden framhaller att det kravs ett langsiktigt och metodiskt arbete for na ma-
let. Det systematiska kvalitetsarbetet med analyser pa dvergripande forvaltningsniva och pa enhets-
niva, ger underlag for att identifiera utvecklingsomraden.

En forutsattning for att na malet ar behoriga larare. Generellt ar andelen behoriga larare i grundsko-
lan god men i vissa @amnen har det varit svart att rekrytera. Det har dven varit svart att rekrytera spe-
cialpedagoger, behdriga larare till fritidshemmen samt forskollarare. Andelen behdriga larare till
fritidshemmen har 6kat men ligger fortfarande pa en lag niva.

Resultatet visar pa en nagot lagre behorighet till gymnasiet samt meritvérde for arskurs 9 jamfort
med de senaste tva lasaren. Det ar framfor allt flickornas resultat som forsamrats. Resultaten for ars-
kurs 6 visar stora skillnader mellan skolorna, vilket det dven gjort tidigare lasar. Positivt ar att ande-
len elever i arskurs 1 med godtagbara kunskap i lasforstaelse har okat.

Kultur- och utvecklingsndmnden har ansvar for alla ungdomar folkbokforda i Laholm som studerar
pa gymnasiet, oavsett om de studerar pa kommunens gymnasieskola eller i andra kommuner.
Né&mnden har darfoér utvecklat uppféljningen av ungdomars gymnasiesok och utbildningsplats. Re-
sultatet ger bland annat en tydligare bild av vart ungdomarna soker sig efter grundskolan och dkar
mojligheterna att fanga upp avbrott och studieresultat hos elever som gar pa gymnasiet hos en an-
nan huvudman.



Namnden konstaterar att andelen med gymnasieexamen inom 3 ar minskar lasaret 21/22. Bade for
yrkes— och hogskoleférberedande program. Analysen visar att arskullen paverkats av restriktion-
erna under nastan hela studietiden och fler upplevt arbetstrétthet, séarskilt i fardigstallandet av gym-
nasiearbetet. Daremot okar andelen med gymnasieexamen inom 4 ar, vilket ar en effekt av de goda
resultaten lasaret 20/21

Socialnamnden bidrar till maluppfyllelse genom att starka barn och familjer sa att det har béttre for-
utsattningar att klar skolan. De olika insatserna for att 0ka den psykiska hélsan som genomfors ar
aven en grund for att na detta resultatmal. Exempel pa aktiviteter ar samverkan mellan socialnamn-
den och barn- och ungdomsndmnden for att stimulera elever till att borja prata om psykisk ohélsa,
aktivitetsgrupp for elever med hdg skolfranvaro och foraldrautbildning. Frisk- och aktivitetsgrup-
perna har gett mycket goda resultat dar flera barn och unga atervant till studier, fatt praktik och i na-
got fall arbete.

Gemensamt resultatmal inom Utbildning, naringsliv och foretagsamhet
Fler foretagsetableringar och fler m&nniskor i arbete

Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Kalla 2019 2020 2021 2022

Kolada

. _ 3 0 i
Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av befolkningen (N03920)

51 6,1 5,6 4,6

Kommentar: Antal invanare 18-64 ar som ar dppet arbetsldsa eller i program med aktivitetsstod. Avser arsmedelvarde.
Arbetslosheten har fortsatt att sjunka efter pandemiaret 2020.

Foretagsklimat enligt Oppna Jamforelser Kolada

(Insikt) — Totalt, NKI (U07451) 74 73 68

Kommentar: Mattet ar hamtat fran SKR:s enkatundersokning Insikt om foretagarnas helhetsbedémning av servicen i
myndighetsutdvningen. Utfallet for 2022 publiceras i slutet av april 2023. Kommunstyrelsen prognosticerar en forsam-
ring for 2022 delvis utifran Svenskt naringslivs ranking av foretagsklimatet.

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera Kolada

(status efter 90 dagar), andel (%) (N00973) 32 25 16

Kommentar: Etableringsuppdraget omfattar nyanlanda flyktingar i arbetsfor alder (20-64 &r) samt nyanlanda i &ldern
18-19 &r utan foraldrar i Sverige. Varde for 2022 publiceras i slutet av maj 2023.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, Kolada

deltagare som boérjat arbeta, andel (%) (U40455) 32 34 37

Kommentar: Borjat arbeta avser anstéllningar pa den reguljara arbetsmarknaden. For att raknas som en anstéllning ska
denna ha pagatt minst en sammanhéngande manad. Borjat studera, avser utbildning som &r studiemedelsberattigad.
Varde for 2022 publiceras i slutet av mars 2023.

Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel Kolada

(%) av befolkningen (N31816) 1,01 1,10 0,94

Kommentar: Léngvarigt bistdnd avser 10-12 méanader under aret. Varde for 2022 publiceras i slutet av juni 2023.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar Kolada

efter avslutat forsérjningsstod, andel (%) (U31462) 96 85 92 82

Kommentar: Andel (procent) vuxna personer som inte aterkommit till forsérjningsstod inom ett ar efter avslutat for-
sérjningsstod. Ateraktualisering avser endast formell ansékan. Avser férsorjningsstod som avslutades forsta halvéret.
Nyckeltalet finns med i socialndmndens ndmndsplan.




Sammanfattande beddémning av forvantad maluppfyllelse

Arbetslosheten sjonk i Laholm under 2022 for andra aret i rad. Arbetslosheten ar fortsatt lagre i La-
holm &n i riket. Naringslivet i kommunen har klarat sig béattre &n forvantat under pandemin. Inga
butiker har tvingats stanga eller har gatt i konkurs pa grund av pandemin. Efterfradgan pa industri-
mark ar fortsatt stor. Daremot forutspar kommunstyrelsen en forsamring for 2022 vad géller SKR:s
matning av naringslivsklimatet blandat pa grund av otillracklig tillganglighet och information i till-
stands- och tillsynsprocesserna.

Etableringsuppdraget omfattar nyanlanda flyktingar i arbetsfor alder (20-64 ar) samt nyanlanda i
aldern 18-19 ar utan foraldrar i Sverige. Pandemin har forsvarat méjligheterna till arbete fér grup-
pen. Fran 2018 har andelen minskat fran 35 procent till 16 procent 2021. Trenden ar nationell men
Laholm har en storre negativ utveckling &n riket. Analysen visar att en stérre andel av individerna
som befinner sig i etableringsuppdraget befinner sig langre fran arbetsmarknaden 2021 an det aktu-
ella laget 2018. Det ror sig bland annat om individer som inte kommit in i samhallet sedan forra
flyktingkrisen. Inflodet ror sig till stor del om kvotflyktingar som i manga fall star langt fran arbets-
marknaden. Prognosen &r att den negativa trenden planar ut 2022 men ar oséker da det ror sig om fa
individer.

Vad géller avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet bedémer kultur- och utvecklingsndmn-
den att resultat kommer forbattras jamfoért med tidigare ar. En effekt av verksamhetens utvecklade
insatser och den goda arbetsmarknaden.

For nyckeltalet Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod redovisas en forsamring
for 2022. Fran att kommunen tre ar i rad tillhrt de 25 procent basta i riket ar resultatet nu narmare
medel i riket. Men antalet hushall med ekonomiskt bistand minskade fran 196 i januari till 168 i no-
vember. Den sjunkande arbetslosheten har annu inte bidragit till att de som star langst ifran arbets-
marknaden kommit n&rmare den.

Utfallet for resultatmalet under 2022 har & ena sidan blivit battre an foregaende ar. Arbetslosheten
sjunker, fler &r i arbete, kostnaden for forsorjningsstod minskar och naringslivet har statt sig val un-
der pandemin. Tva foretag har etablerat sig pa Mellby verksamhetsomrade. A andra sidan forvéntas
fortegsklimatet forsamras. Det stora orosmolnet ar de personer som redan fore pandemin stod langt
fran arbetsmarknaden inte kommit narmare sysselsattning. Sammanvagt blir bedémningen att resul-
tatmalet forbattrats under 2022 da fler &r i arbete och fler etableringar blivit av.

Kommentar kring namndernas bidrag till maluppfyllelse

Kommunstyrelsen bidrar till malet framst inom tre omraden; foretagsetableringar, foretagsklimat
och handelsutveckling. Detta gérs genom att underlatta for etableringar genom att ha rétt verksam-
hetsmark tillganglig i rétt tid, god infrastruktur, gott bemotande och rattssakerhet i myndighetsutov-
ning samt ha en god dialog med naringslivet. Mojligheten att inforskaffa mark i attraktiva lagen &r
beroende av att markégarna vill salja marken till kommunen.

Kommunstyrelsens bedomer att foretagsklimat forsamrats under 2022 pa grund av att tillganglig-
heten ar for lag pa tillstandsenheterna, informationen ér inte tillrackligt bra och radgivningen maste
forbattras. Ett internt projekt pa samhallsbyggnadsforvaltningen &r igangsatt.

Inga markfoérvarv har inte skett under 2022. For narvarande finns ingen mark for verksamheter till-
géanglig. Den mark som &r utpekad i 6versiktsplanen &r inkdpt.

Barn- och ungdomsnamnden bidrar till malet framst genom att elever nar kunskapskraven for
grundskolan men dven genom ett entreprendriellt larande i samverkan med nérsamhallet och



foretag. Platser for praktisk arbetslivsorientering (PRAQO) samordnas ett digitalt verktyg for foreta-
gare, skolor och elever. Verktyget har underlattat anskaffningen av PRAO-platser.

Under hosten 2022 har elever fran arskurs 8 och 9, tillsammans med sina vardnadshavare, bjudits in
till s kallad Foretagssafari — studiebesok hos tre tillverkningsféretag i Laholm.

Kultur- och utvecklingsnamnden framhaller att arbetslosheten fortsétter att sjunka bade for vuxna
och unga och &r 1ag aven i forhallande till dvriga riket och jamforbara kommuner. Namnden ser po-
sitiva effekter av de satsningar som béttre rustar IM-elever for arbetslivet. Flera ungdomar har kom-
mit in i sysselsattning, &ven om antalet registrerade hos KAA Okar. Namnden konstaterar &ven att
de som kvarstar som inskrivna pa arbetsmarknadsenheten har mer komplexa orsaker till att de inte
ar i arbete och behdver langvariga insatser innan de kan komma i sysselséttning.

Samhallsbyggnadsndmnden har i samverkan med kommunstyrelsens néringslivsenhet arbetat med
att forbattra rutiner, radgivning och kommunikationen for att leva upp till malsattningen om ett for-
battrat foretagsklimat. Bade politiker och namndens tjansteman har deltagit i naringslivsforum for
att framja dialogen mellan kommunen och naringslivsforetradare. Fran andra kvartalet 2022 har
handlaggningstiderna for bygglov minskat fran en hog niva.

Socialnéamnden samverkar med kultur- och utvecklingsndmnden for att de som uppbér forsorjnings-
stod snabbare ska komma i aktivitet i sa stor omfattning som individens arbetsformaga medger. Syf-
tet ar att fler ska bli sjalvforsorjande. Projektet Hel pa Hemmaplan erbjuder personer med beroen-
deproblematik en helhetsldsning med behandling, boende och sysselsattning pa hemmaplan for att
dels minska placeringskostnaderna, dels rusta malgruppen for arbetsmarknaden. Projektet drivs i
samverkan med kultur- och utvecklingsndmnden.

Kostnaderna for forsorjningsstod har okat trots att antalet hushall minskat. Starkt bidragande orsa-
ker den hdga inflationen med hojda priser pa energi, livsmedel och boende.

Malomrade Trygghet och folkhalsa

Vi ska arbeta for att vara en kommun som ger invanarna goda forutsattningar for trygghet och sa-
kerhet och vi ska fortsétta utveckla god sam-verkan med 6vriga samhéllsaktorer. Alla i kommunen
har ratt till god och jamlik halsa. Kommunen ska skapa forutsattningar i samhéllet for befolkningen
att behalla eller forbattra sin halsa. Vi ska arbeta for att minska utanfor-skapet samt forbattra moj-
ligheterna for alla att vara delaktiga i samhéllsutvecklingen. Vi ska framja och stérka den enskildes
mojligheter och formaga att leva ett sjalvstandigt liv genom medskapande och valmojlighet samt
med en utveckling av vélfardsteknologi.

Gemensamt resultatmal inom Trygghet och folkhalsa
Folkhalsan forbattras och tryggheten dkar i kommunen

Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Kalla 2019 2020 2021 2022

Jag kanner mig trygg i omradet dar jag bor, trygg/valdigt Egen mat-
trygg, enkét Polisen/Laholms kommun, andel (%) ning

87,5 80,3 89,6 89,2

Kommentar: Enkéten genomférdes under september till oktober 2022 av kommunen i samarbete med polisen.

Kolada
(N07403)
Kommentar: Avser summering av: Forsok till mord eller drap, Misshandel, Valdtakt, Grov kvinnofridskrankning,
Grov fridskrankning, Vald mot tjansteman och Ran. Statistiken redovisas efter den kommun dar brottet har begatts.
Utfall for 2022 publiceras vecka 13 2023. Laholm har betydligt farre anmalda valdsbrott &n riket och jamforbara
kommuner under hela perioden 2019-2021.

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 invanare 706 643 673 700




Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Kalla 2019 2020 2021 2022
Jag kanner mig trygg i skolan, arskurs 5, positiva svar, andel Kolada
(%) (N15557) 90,0 88,6 78,6

Kommentar: Barn- och ungdomsndmnden har genomfért en egen méatning for 2019 och 2020. Dessa vérden ar inte
hamtade fran Skolinspektionens enkat. For 2018 och 2021 &r vardena hamtade fran Skolinspektionens enkat. Fran
och med 2021 genomfors enkiten vartannat ar varfor inget varde finns for 2022.

Jag kanner mig trygg i skolan, arskurs 9, positiva svar, andel Kolada

(%) (N15533) | 740 | 712 | 767

Kommentar: Barn- och ungdomsndmnden har genomfért en egen méatning for 2019 och 2020. Dessa vérden ar inte
hamtade fran Skolinspektionens enkat. For 2018 och 2021 &r vardena hamtade fran Skolinspektionens enkat. Fran
och med 2021 genomfors enkaten vartannat ar varfor inget varde finns for 2022,

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) (Llf 8 lli%%) 74 74 74

Kommentar: Andel som svarat "Bra" eller "Mycket bra" pa fragan "Hur bedémer du ditt allmanna hélsotillstand?"
Kaélla folk-halsomyndigheten (Halsa pa Lika Villkor), invanare 16-84 ar. Laholms kommun tillhor for alla aren 2020-
2022 de 25procent bésta kommunerna.

Sammanfattande beddémning av forvantad maluppfyllelse

| kommunens trygghetsundersokning uppgav narmare 90 procent av invanarna att de ar trygga i
omradet dar de bor. De &r en valdigt hog andel i jamforelse med andra kommuner som gor motsva-
rande méatning. Den upplevda tryggheten ar hég i kommunen. Antalet anmalda valdsbrott &r lagt i
kommunen i forhallande till jamforbara kommuner och snittet for riket.

Skolinspektionens enkét om tryggheten i skolan har inte genomforts under 2022.

Andel invanare med bra sjélvskattat halsotillstand ar hogt i jamforelse med andra kommuner. Re-
sultat tillhor det 25 procent basta kommunerna i landet for alla aren 2020, 2021 och 2022.

Sammantaget ar tryggheten hdg i kommunen och efter restriktionerna héavts har forutsattningarna
for folkhalsan forbattrats. Vilka de langsiktiga effekterna av tva ars pandemi med tillhérande re-
striktioner blir, aterstar att se. Den samlade bedémningen blir att malomradet har forbattrats under
2022.

Kommentar kring namndernas bidrag till maluppfyllelse

Kommunstyrelsen stédjer och deltar i polisens arbete med grannsamverkan. Grannsamverkan ar i
allra hogsta grad levande. Ett fysiskt arsmote genomfordes i oktober dar ombud fran samtliga
grannsamverkansomraden deltog. | dagslaget ar ca 2 700 hushall engagerade i grannsamverkan for-
delade pa 80 omraden.

Varje host genomfor kommunen tillsammans med polisen en trygghetsundersokning. Resultatet av
undersokningen bildar underlag for kommunens och polisens medborgarléfte som anger vad kom-
munen och polisen ska fokusera pa under framéver for att 6ka tryggheten i kommunen.

Barn- och ungdomsnamnden har utifran Skolinspektionens tillsyn och revisionens granskning med
fokus pa trygghet och studiero har namnden paborijat ett grundlaggande arbete inom omradet. Det
handlar bland annat om att utveckla styrning och ledning i skolornas forebyggande arbete, formerna
for anméalan om krankande behandling samt hur huvudmannen pa 6vergripande niva kan analysera
omradet och bedriva fortsatt utveckling.



En e-tjanst for anmélan och dokumentation av krankande behandling. E-tjansten underlattar samt
sakerstaller skolornas arendehantering av krankande behandling ger béttre férutsattningar fér upp-
foljning och analys inom omradet.

Kultur- och utvecklingsnamndens arbetar med att fa fler ungdomar aktiva i féreningslivet, kulturak-
tiviteter och fritidsaktiviteter. Organiserade fritidsaktiviteter i anslutning till skoldagen har inforts
pa Osbecksgymnasiet under 2022. Kulturskolan har under 2022 haft ko till flertalet av sina aktivite-
ter och har under 2022 haft 340 elever i olika kurser.

Namnden bedémer att malomradet utvecklas positivt. Flera initiativ pagar som bidrar till att starka
folkhélsan. De avvecklade restriktionerna medfor att verksamheten kan 6ppna sina motesplatser och
tidigare planerad verksamhet har kunnat atertas.

Samhallsbyggnadsnamnden har haft tillsammans med socialndmnden genomfort ett projekt dér
hemtjanstpersonal responderat pa larm till 112. Under aret har ett tiotal raddningsinsatser genom-
forts. Projektet har nu 6vergatt till att ingd i ordinarie verksamhet. Alla kommunens vattenskydds-
omraden har inventerats for att sékerstalla en trygg dricksvattenforsorjning.

Socialnamnden har aktualiserat behovet av kommundévergripande arbete kring alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTS) for att langsiktigt paverka manniskors vanor och forhindra tidig
debut hos barn och unga. Kommunfullméktige beslutade i budget for 2022 att tillfora socialndmn-
den medel for en ANDTS-samordnare. Tjansten har inte tillsatts under 2022.

Namnden fokuserat pa att minska antalet 6verviktiga. Bland annat med gruppaktiviteter for barn
med fetma vilket har gett goda resultat.

Namnden beddmer att den psykiska ohalsan har okat i samhéllet efter pandemin. Missbruk och vald
i nararelationer ar exempel pa omraden som har 6kat markant. For manga andra malgrupper har re-
striktionerna och langvarig isolering paverkat den psykiska halsan. Under 2021 och 2022 har ett
kommungemensamt arbete kring vald i nra relationer inletts och ett regionalt arbete pagar kring
gemensam gruppbehandling av forévare.



Uppfoljning av uppdrag fran kommunfullmaktige

Digitalisering

Syftet med uppdraget ar att forbattra och effektivisera servicen till anvandare, invanare, brukare,
foretag och besokare. En organisationsmodell och en dvergripande digitaliseringsstrategi ska ge
kommunen en stabil grund for digitaliseringsarbetet. E-arkiv och beslutsstod ar exempel pa pa-
gaende gemensamma utvecklingsinsatser.

Kommunens digitaliseringsrad har tagit fram Program for strategisk IT som fullméktige antog i juni
2022. Programmet foljer Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) strategi for digital utveckling.
Programmet skapar en gemensam riktning i utvecklingsarbetet i kommunen, inklusive de kommu-
nala bolagen, med enkla, flexibla och tydliga IT-tjanster som ger god nyttoeffekt med livscykelper-
spektiv och med langsiktigt mervarde.

Inom kommunens forvaltningar har flera e-tjanster skapats under 2022 for att forbéattra servicen till
anvandare och invanare till exempel e-tjanst for skolskjuts.

En organisationsmodell for digitalisering ar framtagen och beslutades av kommunens lednings-
grupp i borjan pa 2023. Uppdraget ar darmed slutfort.

Bemanningsenhet
En bemanningsenhet ska hantera bemanning vid oplanerad franvaro och darmed frigora tid for
chefer sa att fokus kan laggas pa karnverksamheterna. En utvardering ska genomforas under 2023.

Vikariehantering for forskola och maltidsservice ingar nu i bemanningsenhetens uppdrag. Sedan ti-
digare ingar aldreomsorgen. Efter arsskiftet ska LSS och daglig verksamhet tas in och darefter
grundskolan. Déarefter kvarstar enbart kultur- och utvecklingsforvaltningens receptioner. Kultur-
och utvecklingsforvaltning har dock flaggat for att férvaltningen inte har behov av bemaningsen-
heten. Under aret har fokus varit att forenkla for de anslutna verksamheterna och att digitalisera
stora delar av enhetens arbete. Kommunen har infért ett nytt rekryteringssystem vilket gett fordelar
aven for bemanningsenhetens arbete.

Heltid som norm

Kommunen har ett stort rekryteringsbehov framdver. Behoven av valfardstjanster ékar samtidigt
som manga medarbetare gar i pension. Genom att ta tillvara befintlig kompetens pa ett battre satt
kan kommunen bade minska rekryteringsbehovet och samtidigt fa tillgang till mer personal. Det
forutsatter att deltidsanstallningar ersatts med heltidsanstéllningar och att deltidsarbete ersatts
med heltidsarbete. Uppdraget har koppling till bemanningsenhet.

Forstudier och underlag har arbetats fram. Utbildningar i bemanningsekonomi och schemaldggning
har genomfoérts. Samordnare och styrgrupp ar utsedda och inom ndmndernas forvaltningar finns
aven processledare utsedda. Under hdsten har styrgruppen utbildats. En plan fér genomfdrande ar
upprattad. Daremot kan man inte i nulaget satta ett slutdatum eftersom arbetet med heltid som norm
ar en pagaende process, men genomford implementering ar rimlig att uppskatta till 2024.

Inom socialndmndens verksamheter har arbetet kommit langst. Har pagar praktiska forandringar,
exempelvis géllande schemal&ggning.

Statistik visar att Laholms kommun har en hog andel deltidsanstéllda. Ar 2021 var 64 procent hel-
tidsanstallda inom kommunen och 56 procent var heltidsarbetande. Trenden &r stigande och bada
dessa nyckeltal har 6kat med 13 procent de senaste 10 aren. Har ligger Laholms kommun betydligt



under medel for riket som ar 72 procent i andel heltidsarbetande. Samtidigt &r sysselsattningsgraden
for de deltidsanstéllda inom kommunen hogre an for riket.

Oversyn av kommunikationsvagar i kommunen

Forslag pa olika forandringsalternativ for allmanhetens kanaler in till kommunen i syfte att upp-
ratthalla en effektiv verksamhet samtidigt som kommunen 6nskar vara tillganglig och tillgodose all-
manhetens behov. Koppling till dialog och delaktighet samt digitalisering.

Laholms kommuns riktlinjer for medverkan i sociala medier &r reviderad och antagen av Kommun-
styrelsen den 8 november 2022 § 224. En revidering av kommunikationspolicyn ar paborjad.

Kommunikationsenheten har pausat arbetet med att genomféra En vag in med hanvisning till re-
sursbrist och menar att inférandet kraver en projektledare. | dagslaget finns ingen budget for detta.

Uppdraget kvarstar for 2023 och kommunstyrelsens forvaltning kommer att genomféra en utred-
ning som ska visa pa bland annat ekonomiska effekter, omfattning och ambitionsnivaer, organisat-
ionsstrukturer, behov av systemstod med mera i enlighet med de omraden som pekats ut i den tidi-
gare gjorda forstudien. Utredningen ska utgora underlag for kommande ndmndsplan och budgetpro-
Cess.

Oversiktsplan
Aktualitetsdversyn av Framtidsplan 2030. | uppdraget ingar att ta fram ett nytt arbetssatt for konti-
nuerlig dversiktsplanering. Kunskapsuppbyggnad i organisationen kring éversiktsplanering.

Framtagande av en ny dversiktsplan med sikte pa ar 2050 pagar. Samtliga forvaltningar deltar pa
olika satt i arbetet. En del utredningar har paborjats under 2022 sa som trafikutredning och skyfalls-
utredning. Aven viss medborgardialog har paborjats.

Kommunstyrelsen beslutade i augusti 2021 att samrada om den fordjupade 6versiktsplanen. Ett 70-
tal yttrande kom in under samradsskedet. Dessa sammanstalls nu i en samradsredogorelse. Arbetet
med den fordjupade 6versiktsplanen for kusten har darefter avstannat i vantan pd huvudmanna-
skapsfragan.

Utredning av verktyg for e-handel
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda verktyg for inforande av e-handel under verksamhetsaret
2023.

Utredningen bor belysa vilka kostnadsmassiga effekter och ekonomiska vinster som kommunen kan
gora. Aven beskriva konsekvenser inforandet far pa kommunens forvaltningar i deras ekonomi- och
inkopsroller. Sarskilt beaktande kring den ekonomiska nettonyttan bor utredas, vilka ekonomiska
vinster finns det i detta system genom en béttre styrning av inkdp och avrop utifran ramavtalen som
kommunen tecknat med naringslivet.

Utredningen bor ocksa tydliggdra vilka positiva och negativa aspekter som finns vid ett inforande
av e-handelsverktyg utifran mjuka aspekter som tidsbesparing med mera. Som startpunkt for detta
utredningsuppdrag ska kommunstyrelsen forvaltning borja med att upphandla och avropa en peng-
analys som beskriver vinsterna bade ekonomiskt och tidsmassigt for kommunen.

Arbetet med kvalitetssikrad upphandling pagar. Upphandlingsenheten arbetar idag med hanteringen
kring avtalstrohet och systemstdd for detta kopplat till en forbattrad avtalsdatabas. Utbildningar har
genomforts att anvénda ratt resurs till ratt uppgift i upphandlingsprocessen med forvaltningsled-
ningen pa barn- och ungdomsforvaltningen och kultur- och utvecklingsférvaltningen.



Upphandlingsdokument och avtalsvillkor har uppdaterats. Riktlinjer for direktupphandling ses nu
over for att kunna laggas fram for beslut.

Gallande e-handelsverktyg och ett forandrat arbetssatt ar det en betydligt storre och mer omfattande
omstéllning. Arbetet med avtalstrohet &r en del i forberedelserna infor e-handel.

En utredning har gjorts kring effekterna av e-handelsverktyg och en peng-analys &r framtagen.
Detta underlag anvandes i budgetprocessen och kommunfullméktige beslutade i november att utoka
kommunstyrelsens ram for detta arbete. Kommunstyrelsen beslutade i ndmndsplan for 2023 att ge
kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att infora ett verktyg for e-handel under verksamhetsaret
2023.

Systemstodet for e-handel kommer att leda till 6kad effekt kring avtalstrohet och reducering av an-
talet bestéllare i organisation medfor en battre kvalitet, kontroll och efterféljsamhet kring avtalen
samt med lagre kostnader for kommunen som foljd.

E-handel for kommunens del ar viktig utifran att starka upp forvaltningarnas inképshantering uti-
fran en fastlagd struktur. Systemstdden ombesorjer hela flodet fran en bestallning utifran ett upp-
handlat avtal till att kommunen erhaller en elektronisk faktura. Hela processen fran inkop/avrop
fran upphandlade avtal till fakturahantering sker inom systemverktyget.



Kvalitetsredovisning

Kommunens styrning bestar av malstyrning, ekonomistyrning, kvalitetsstyrning och intern kontroll.
Genom styrmodellens aktiviteter; planera, folja upp, analysera och atgéarda avvikelser samt ta vara
pa forbattringsforslag sakerhetsstélls 6vergripande och langsiktig utveckling samtidigt som kvali-
teten i verksamheten foljs upp och forbattras.

Genomforandet av kommunens uppdrag sékerstalls utifran lagstiftning, foreskrifter, nationella och
kommunala styrdokument, samt i vilken grad kommuninvanarnas krav pa kvalitet i service och
tjanster uppfyllts. Arbetet sker bade verksamhetsnara och kommundévergripande i planerings- och
uppféljningsprocessen.

For de verksamheter dar kommunen finner avvikelser planeras atgarder in direkt och kan da regle-
ras i ett tidigt skede. Vid storre avvikelser eller avvikelser som inte gar att atgarda inom ramen for
det dagliga arbetet sker planering fér mal och aktiviteter for forbattring inom malstyrningen.

For att folja verksamhetens kvalitet och effektivitet och ge en helhetsbild fér kommunen har indika-
torerna i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) anvénts, vilka redovisas nedan tillsammans med
jamforelser med Hallands 1&an och riket.

Kommunens kvalitet i korthet

Laholms kommun deltar i ett nationellt initiativ, Kommunens kvalitet i korthet (KKiK), som sam-

ordnas och administreras av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Radet for fraimjande av
kommunala analyser (RKA). Inom ramen for KKiK gors jamforelser mellan kommunerna inom tre
perspektiv:

Barn och unga forsoker beskriva verksamheten for en av kommunens stérsta malgrupp. Flera av
nyckeltalen géller utbildningsverksamheten, men dven nyckeltal kopplat till barn och unga inom
kultur- och fritid och barn och unga i behov av stéd och omsorg redovisas.

Stod och omsorg fokuserar pa de malgrupper av medborgare som behover service av specifika
verksamheter utifran specifika behov.

Samhalle och miljo innehaller nyckeltal som méater kommunens service till samtliga som bor, vis-
tas eller verkar i kommunen, kommunal service sasom bibliotek, arbetsmarknad, samhallsbyg-
gande, naringsliv och miljo.

Totalt redovisas ett 40-tal olika nyckeltal. KKiK utgar fran befintliga nationella nyckeltal som kom-
pletteras med méatningar i den egna kommunen. Det grundlaggande syftet ar att ta fram ett kun-
skapsmaterial som starker de fortroendevalda i att styra mot resultat och i dialogen med medbor-
garna. Resultaten har ambitionen att ur ett dvergripande perspektiv beskriva kommunens kvalitet
och effektivitet i jamfdérelse med andra kommuner.

Nar KKiK-resultaten redovisas anvands en fargsattning som innebadr att de 25 procent av kommu-
nerna som har bast resultat far gron markering, de 25 procent av kommunerna som har samst resul-
tat far rod markering och 6vriga kommuner far gul markering. For kostnadsmatten avser en gron
farg kommuner med lagst kostnad och rod farg kommuner med hdgst kostnad per elev eller bru-
kare. Fargen i tabellen visar Laholms resultat i forhallande till 6vriga kommuner. Fargen i sig visar
inte om resultaten &r bra eller daliga, utan enbart hur Laholm forhaller sig till andra kommuner.
Som jamforelse redovisas dven genomsnittet i Hallands 1an och i riket. Samtliga resultat och nyck-
eltalens definitioner finns i databasen Kolada, www.kolada.se.



Medel Medel

Barn och unga 2019 2020 2021 2022 Halland Riket
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, lageskommun,
antal 54 5,2 51 5,0 51
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

154 633 157 745 163 342 162 488 162 980
Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnes-
provet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel 65 67 70
(%)
Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel
(%) 87,5 86,0 86,0 84,6 86,1 87,3
Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel
(%) 75,0 81,2 83,0 76,8 80,5 83,3

Elever i 3k 9 som ar behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
76,4 80,6 83,8 77,8 82,5 85,3

Elever i 8k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor,
andel (%) 93,5 93,5 Sty 87,3 91,6 91,1

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev
118380 123026 128543 118 435 116 771

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)
0,2 67,7 63,5 76,9 76,2 71,6

‘

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

64,4 72,3 69,0 78,4 74,4 73,7
Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogiltig franvaro, hemkom-
mun, andel (%) 51 4,9 6,0 8,0 54 7,9
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

127 874 126 015 130534 128 665 128 209

Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/2000 inv.
0-18 ar 25,2 19,8 16,3 25,2 22,2
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 ar

22,3 20,1 18,8 26,9 27,7

Fargforklaring - 25 % samsta kommunerna

25 % basta kommunerna

50 % mittersta kommunerna

Varden for Halland och riket avser det ar da det senaste vérdet for Laholm &r publicerat.

Inom omradet barn och unga uppnar Laholm ett resultat som &r nara genomsnittet for riket. Tva om-
rade sticker ut negativt, Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, och

Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor. Har tillhér Laholm de 25
procent kommuner med samst resultat.

Pa tva omraden utmarker sig kommunen positivt, Gymnasieelever med examen inom 4 ar, bade
kommunala skolor och hemkommun. Har tillhdr Laholm de 25 procent kommuner med bast resul-
tat.

Noterbart ar att kostnaderna for forskola, grundskola och gymnasieskola ar hogre i Laholm &n snit-
tet for Halland och riket.

Antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar for invanare 7-20 ar har minskat tre ar i foljd. Ingen po-
sitiv effekt kan utl&sas ur statistiken efter att restriktionerna till féljd av pandemin slappts.



Medel Medel

Stdéd och omsorg 2019 2020 2021 2022 Halland Riket
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation,
andel (%) 80 80 =
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter av-
slutat forsorjningsstod, andel (%) 96 85 92 82 78 -
Véntetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom forsorj-
ningsstdd, medelvarde 10 18 18 26 15 -
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv
3339 3717 4442 4220 5 150
Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma
78 94 83 -

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus erséttning
fran FK enl SFB, kr/inv 6 310 6 037 6 261 7087 7474
Vantetid i antal dagar fr&n ansokningsdatum till forsta erbjudet inflytt-
ningsdatum till sarskilt boende, medelvarde 63 62 44 50 38 =
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under
14 dagar, medelvarde 15 15 15 15 16 -
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av maxpoéng

52 68 56 65 67 -

215018 223102 225018 232836 248015

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+
Fargforklaring - 25 % samsta kommunerna
25 % basta kommunerna

50 % mittersta kommunerna
Varden for Halland och riket avser det &r da det senaste vardet for Laholm &r publicerat.

Inom omradet Stod och omsorg har Laholm presterat mycket val under de senaste aren. For flera av
nyckeltalen presterar kommunen battre &n snittet for saval Halland som riket.

| fyra fall tillnor Laholm de 25 procent basta kommunerna; ej ateraktualiserade vuxna personer
med forsorjningsstod, brukarbedémning boende LSS, kostnad funktionsnedsattning och kostnad
aldreomsorg.

Trots att undersokningen visar pa att Laholm levererar en god kvalitet pa alla omradena sa ar kost-
naderna bland de 25 procent lagsta i landet férutom for individ- och familjeomsorgen.



Samhalle och milj6 2019

Medborgarundersokningen - Bra bemétande vid kontakt med tjanste-
person i kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar
bra, andel (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

61
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera, andel (%) 32
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, an-
del (%) 44

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Totalt, NKI
74

Handlaggningstid (median) fran nar ansékan betraktas som fullstandig till
beslut for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%)

Fargforklaring - 25 % samsta kommunerna

25 % basta kommunerna

50 % mittersta kommunerna

Medel
2020 2021 2022 Halland

81,9

66,9

72 72

34

37

71

74

541

71,5

27

67,7 74,9

Véarden for Halland och riket avser det &r da det senaste vardet fér Laholm &r publicerat.

Medel
Riket

81,4

67,4

36

56,5

72,2

Inom omradet Samhalle och miljo presterar Laholm i ett relativt daligt resultat. I ett fall tillhér kom-

munen de 25 procent basta kommunerna, Delaktighetsindex.

Pa fler an halften av omradena tillhér kommunen de 25 procent samsta kommunerna. Att fa svar pa
fragor till kommunen fungerar inte bra. Handlaggningstiden for bygglov 6kade orovéackande
mycket under 2020 och annu mer under 2021. Handlaggningstiden &r nu betydligt langre i Laholm

an snittet for Halland.

Laholmarna producerar mycket hushallsavfall. Det ar visserligen positivt att avfallet samlas in men
det bésta ur miljosynpunkt ar om avfallet inte uppkommer alls. Mangden avfall har minskat kraftigt
mellan 2020 och 2021 men anda slanger laholmaren 77 kg avfall mer per ar an den genomsnittliga

hallanningen.



Kommunens finansiella stallning

Resultatutveckling
Laholms kommun har historiskt haft en god resultatutveckling.

Nedan tabell speglar resultatutvecklingen i kommunen, 201820192020 2021 2022
i de Hallandska kommunerna och i riket. Siffrorna &r rRlEmel 4o A e e
relationen mellan arets resultat i forhallande till skat- Riket 25 32 57 71 50
teintdkter, kommunalekonomisk utjamning, generella Laholm 1,8 1,0 44 26 34
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift. Bade Hal-

lands och rikets siffror ar preliminéra resultat for 2022,

Snittet for kommunen under perioden 2018-2022 uppgar till 2,6 procent. Anledningen till att Hal-
lands kommuner ligger sa hogt de senaste aren ar att Halmstad, Kungsbacka och Varberg har ex-
tremt hdga resultat.

Kommunens resultat for 2022 dvertraffar budgetens resultat med 22,6 miljoner kronor. Verksam-
hetens nettokostnad uppgar till 59,0 miljoner kronor mer i forhallande till féregdende ar varav
namnderna resultatavvikelse om -44,4 miljoner kronor &r en del av verksamhetens nettokostnads-
forandring.

Bade verksamhetens kostnader och verksamhetens intakter dr betydligt storre &n upptagna nivaer i
budgeten. Stdrsta anledningen till dessa skillnader forklaras med utdkade statliga ersattningar i form
av riktade statshidrag pa kommunens driftredovisning (resultatrakning).

Miljoner kronor Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Budget 2022
Verksamhetens intakter 359,3 357,3 3943 346,0
Verksamhetens kostnader -1775,6 -1 865,7 -1 959,4 -1882,1
Avskrivningar -50,8 -54,7 -57,0 -60,6
Verksamhetens nettokostnader -1 467,1 -1563,1 -1622,1 -1 596,7
Skatteintakter 1 046,8 1113,8 1198,6 1171,2
uth;ne]:ﬁr']'g statsbidrag och 485,9 488,6 479,0 460,6
Verksamhetens resultat 65,6 39,3 55,5 35,1
Finansiella intakter 51 4,2 6,0 4,1
Finansiella kostnader -3,5 -2,6 -3,8 -4,1
Arets resultat 67,2 40,9 57,7 35,1
Resultatmal, procent 4,4% 2,6% 3,4% 2,2%
Nettokostnadsutveckling, procent 2,0% 6,5% 3,8%

Under 2022 har kommunen inte haft samma nettokostnadsutveckling som under foregaende ar. Re-
sultatet om 57,7 miljoner kronor &r starkt relativt historiska resultat for kommunen med undantag
for 2020. Utvecklingen av skatteintédkter och kommunalekonomisk utjamning 6vertraffar budgeten
med hela 2,8 procent vilket motsvarar 45,8 miljoner kronor. Verksamhetens nettokostnad i forhal-
lande till budget har 6kat med 1,5 procent vilket motsvarar 25,4 miljoner kronor. Dessa forand-
ringar i relation till varandra medfor att resultatet blir sa pass mycket starkare an det budgeterade
resultatet for aret.



Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen i Laholm utgar fran den sa kallade RK-modellen. I den analyseras kommu-
nens ekonomi ur fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Syftet med analysen &r att
identifiera finansiella problem i kommunen och skapa en uppfattning om kommunen har god eko-

nomisk hushallning.

Resultat

Kommunens resultat for aret och bakomliggande orsaker analyseras och kartlaggs. Om kommunens
kostnader overstiger intdkterna uppstar en obalans eller kan vara en signal som visar att kommunen
ar pa vag mot obalans. | detta avsnitt analyseras aven investeringarna och dess utveckling.

Kapacitet

En analys av kommunens langsiktiga betalningsstyrka/beredskap. Analysen ska visa vilken finansi-
ell handlingskraft kommunen har pa lang sikt. Kommunens soliditet utvarderas.

Risk

Hér analyseras vilken finansiell risk kommunen &r exponerad for. Analys av kommunens likviditet,

borgensatagande och pensionsforpliktelser.

Kontroll

En kontroll gors av hur den finansiella efterféljsamheten har varit samt att satta malsattningar foljs.
Har analyseras namndernas budgetfoljsamhet samt hur kommunens rakenskaper paverkas vid for-

andring av externa opaverkbara omstandigheter.
Resultat- och kapacitetperspektivet

Arets resultat och ekonomisk stéllning
Kommunens slutliga resultat blev positivt, 57,7
miljoner kronor. Budgeterat resultat, inklusive
kompletteringsbudget och tillaggsanslag uppgick
till +35,1 miljoner kronor. Differensen mot budget
(+22,6 mkr) forklaras enligt tabellen.

Orsaken till att resultatet blev battre an budgeterat
resultat beror till stora delar pa flertalet olika kon-
sekvenser.

Under 2022 syns effekterna av den starka ater-
hé&mtningen i samhallet géallande skatteunderlaget
och skatteintakterna. Aterhamtningen &r framfor
allt kopplade till 2021 ars skatteintakter som totalt
lyfter skatteintdkterna med hela 27,3 miljoner kro-
nor.

Kommunens invanare 6kade mer an beraknat vil-
ket paverkade framfor allt inkomstutjamningen
med 4,5 miljoner kronor. Statsmakten tillforde
aven statsbidrag i form av regleringsbidrag till hela
sektorn om 6,9 miljoner kronor.

Namnderna

N&amndernas verksamhet -44.4 mkr
Intékter

Realisationsvinster +1,2 mkr
Exploateringsvinster +0,7 mkr
Sjukléneersattning, statsbidrag +8,3 mkr
Ovriga erséttningar och forsalj-

ningar +1,9 mkr
Kostnader

Pensionskostnader +0,9 mkr
Avskrivningar inkl. interna poster -0,5 mkr
Interna ersattning, foretagshalso-

vard, friskvard och fackliga +2,5 mkr
Fastighetskostnader +4,6 mkr
KSLU of6rutsedda +1,5 mkr
KS oftrutsedda +0,2 mkr
Volymreserv +0,7 mkr
Ferieloner centralt hanterade +1,4 mkr
Arbetsgivaravgifter och timléner +0,8 mkr
Skatteintakter och utjAmning

Skatteintékter +27,3 mkr
Utjamningsbidrag +10,8 mkr
Fastighetsavgift +2,0 mkr
Generella statsbidrag +0,5 mkr
Finansiella kostnader och intakter
Finansnetto +2,2 mkr

Summa +22,6 mkr



Statsmakten kompenserade sektorn med ytterligare statsbidrag avseende 6kade sjukskrivningar
kopplade till Corona och Omikronvarianten av viruset. Bidraget avsag merkostnader for arets tre
forsta manader. FOr Laholm motsvarade statsbidraget hela 8,3 miljoner kronor.

Da kommunen har haft en stark aterhamtning av skatteintakterna samt erhallit mer medel via utjam-
ningen klarar kommunen att finansiera ndmndernas underskott om 44,4 miljoner kronor. Under
2020 var det framst generella tillskott fran staten som lyfte sektorns resultat och for 2021 och 2022
ar det framst den starka aterhamtningen av skatteintakter som skapat de goda resultaten.

Realisationsvinster och vinster fran exploateringsverksamheten medfor ett éverskott om 1,9 miljo-
ner kronor. Kommunen hade infor 2022 paborjat ett arbete med att bygga upp en resultatméssig re-
serv for kommande lokalkostnader. Vid arets slut uppgar den till 4,6 miljoner kronor. Avsikten var
att 6ver en langre tid skapa ett finansiellt utrymme for kommande behov. Infér 2023 finns inte
denna reserv langre och planeringen har fatt skjutas upp.

Pensionskostnader ar en post med ett litet dverskott i rakenskaperna om 0,9 miljoner kronor. Under
2021 andrades livstidslangden for man vilket resulterade i en kraftig kostnadsokning. Fran och med
2023 kommer kommunens kostnader avseende pensionskostnader att 6ka kraftigt. Ett nytt avtal ger
en kostnadsokning om 33 procent samtidigt som alla pensioner raknas upp for att tacka radande in-
flation.

. o . Mkr Resultat
Av diagrammet framgar att kommunen har haft posi- 70 +
tiva resultat den senaste 10-arsperioden. Det genom- 60 +
snittliga resultatet de senaste 10 aren har uppgatt till 50 1
+33,5 miljoner kronor. 2019 var det svagaste resultat 20 1|
under perioden, om realisationsvinster fOor vardepapper 30 |
hade exkluderats det aret hade kommunens resultat va- 20 1
rit negativt. 2020 hade kommunen det storsta resultatet 10 1
under perioden om hela 67,2 miljoner kronor foljt av o]
arets resultat om 57,7 miljoner kronor. 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vid-

makthalla en god ekonomisk hushéllning &r att balansen mellan lI6pande intakter och kostnader &r
god. Ett matt pa detta &r resultat i procent av skatteintékter, och kommunalekonomisk utjamning.
En tumregel har utvecklats som anger att resultatet ska motsvara tva procent av dessa intakter ver
en konjunkturcykel.

Resultatet i procent av skatteintakter och kommunale- 2018 2019 2020 2021 2022
konomisk utjamning de senaste fem aren framgar av 1.8 1.0 4.4 2.6 3.4
tabellen.

| tre av de senaste fem aren har resultatet verstigit 2,0 procent. Snittet for den senaste trearspe-
rioden uppgar till 3,5 procent. Inkluderas de betydligt samre aren 2018 och 2019 uppgar snittet pa
fem ar till 2,6 procent vilket 6ver en femarsperiod far anses som bra. Kommunen har under tiden
investerat stort i infrastruktur, kommunens tekniska forsorjning samt i inférskaffande av nya loka-
ler.

Resultatmalet ar till for att skapa en langsiktig stabilitet och en trygg finansiell utveckling for kom-
munen. Ett tillfredstallande resultat medfér att finansieringen av dagens verksamheter inte tillskjuts
framtida generationer. Om resultatmalet inte efterlevs maste kommunens I6pande verksamhet (drif-
ten) tillskjutas medel genom lan, forsaljningar av tillgangar eller fran tidigare uppbyggt kapital.
Kommunens utdebitering (skatteintakter), kommunalekonomisk utjamning, generella statshidrag



och fastighetsavgifter maste bade kunna finansiera den I6pande verksamheten samt se till att vardet
pa det egna kapitalet finns kvar. For att inte riskera en urholkning i den kommunala ekonomin
maste saledes ett tillfredstallande resultat genereras dver tid.

Skatteinkomster, utjamning, bidrag och fastighetsavgift

Allmant

Av kommunens totala inkomster uppgar kommunalskatt, utjamningsbidrag och kommunal fastig-
hetsavgift till cirka 80 procent. Kommunens handlingsutrymme ar i praktiken nastan helt avhangigt
utvecklingen av dessa inkomster. Till vissa delar ar dessa inkomster svara att justera och paverka.

Kommunalskatteintékter

Taxeringsutfallet for inkomstaret 2021 visade att den beskattningsbara inkomsten i riket 6kade med
5,30 procent vilket kan jamfoéras med 2,10 procent (2020) och 2,82 procent (2019). Okningen av
den beskattningsbara inkomsten i Laholms kommun var nagot lagre &n i riket, 4,88 procent. Forega-
ende ar okade Laholms beskattningshara inkomst betydligt mer an i riket, 3,39 procent. Saledes har
pandemin inte slagit lika hart i skattebortfall for Laholm som for riket totalt.

Enligt den prognos fran december 2022 for aret 2022 som redovisningen baseras pa 6kar skatteun-
derlaget i riket med 5,24 procent. Motsvarande siffra for 2021 var 4,3 procent.

Procent Skattekraft

Diagrammet askadliggor utvecklingen av kommunens :
Andel av riket

relativa skattekraft (det egna skatteunderlaget divide- 90 ¢

rat med invanarantalet i forhallande till den for riket

genomsnittliga skattekraften).

Den relativa skattekraften dkade fram till 2012 i kom-

munen. Sedan dess har den relativa skattekrafter emel-

lertid minskat nagot varje ar fram till att under 2020
forbattras nagot eftersom skatteutvecklingen inte
drabbades lika hart i Laholm som snittet for riket.

89

88

87

86

85
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Nar den beskattningsbara inkomsten for 2021 i Laholm 6kade med 4,88 procent i forhallande till
rikets 5,30 procent far nu kommunen aterigen en lite reducering av relationen med rikets kommu-

ner. 2021 uppgar den relativa skatteeffekten till 87,6 procent, en reducering med 0,9 procentenheter

i forhallande till landets dvriga kommuner jamfort med foregaende ar.

Tabellen nedan speglar utvecklingen i forhallandet till riket.

Skattekraft i kronor och i procent
Skattekraft kronor Laholm
Skattekraft kronor riket

Relativ skattekraft Laholm, procent

Skatteunderlagets tillvaxt i Laholm, %
Skatteunderlagets tillvaxt i Riket, %

En krona i utdebitering skulle inbringa, mkr

En krona i utdebitering motsvarade under inkomstaret 2021 cirka 54,0 miljoner kronor i skatteintak-

2017
187 717
215 492

87,1

431
4,49

47,2

2018 2019 2020 2021
192520 194319 200416 207 375
221097 225194 228785 239220

87,0 86,3 87,6 86,7

3,96 2,57 3,39 4,88

3,72 2,82 2,10 5,30

49,0 50,3 52,0 54,0

ter, for 2020 uppgick den till cirka 52,0 miljoner kronor. Den totala kommunalskattesatsen i



Laholms kommun uppgick under 2022, inklusive skatt till regionen (tidigare landstingsskatt), till
31:98 kronor. Infor 2020 hojde Region Halland regionskatten med 58 ore till 11,40 kronor.

Skatteunderlagsprognos 2022 och slutlig skatt 2021

Reviderad skatteunderlagsprognos

Berakningarna i budgeten byggde pa den prognos som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
framstallde i manadsskiftet september/oktober 2021. Sedan budgeten faststalldes har skatteun-
derlagsprognoserna for bade 2021 och 2022 reviderats kraftigt pa grund av en mycket béttre tillvéxt
och aterhamtning efter pandemin.

Efter pandemiutbrottet varen 2020 har skatteunderlaget haft en valdigt gynnsam utveckling for
kommunsektorn. Underlagets utveckling har legat pa valdigt hoga nivaer daven jamfort med histo-
riska underlag.

| féljande tabell beskrivs den senaste prognosen av skatteunderlagsforandringen for aren 2021 till
2024 utifran en jamforelse till férhallandena i den prognosen som lag till grund for budgeten 2022 i
oktober 2021.

Skatteunderlagsprognos

(procentuell férandring) 2021 2022 2023 2024 2021-2024
Oktober 2021 4,3 4,2 3,7 3,3 15,5
April 2022 5,0 4,3 5,0 3,7 18,0
Augusti 2022 5,3 4.9 4,7 4.4 19,3
December 2022 5,3 5,2 3,7 4.4 18,6
Differens mellan oktober 2021

och december 2022 +1,0 +1,0 0,0 +1,1

Jamforelsen visar en kraftig 6kning mellan oktober 2021 och december 2022. Gallande beskattning-
saret 2021 &r beskattningen faststalld med en upprékning pa 1,0 procentenheter av skatteunderlaget.
Okningen for beskattningsaret 2022 mellan oktober 2021 och december 2022 &r betydande om 1,0
procentenheter. Dessa okningar far valdigt positiva ekonomiska effekter for kommunen under redo-
visningsaret 2022.

For kommande budgetaret 2023 och planaret 2024 aterfinns ocksa upprakningar. Dessa upprak-
nings forsvinner dock realt med tanke pa inflationen som skapar kraftiga kostnadsokningar redan
under redovisningsaret 2022 men framfor allt fran och med 2023.

Nedan ar den senaste faststéllda beskattningen avseende 2021 och prognosen for beskattningsaren
2022 som forst avslutas i december 2023.

Prognos slutavrakning 2021
2021 ars beskattning avslutades i december 2022 da hela befolkningens deklarationer ar avslutade.

| budgetpropositionen for 2021 faststallde regeringen en upprékning for 2020 till 2,0 procent och
for 2021 till 2,2 procent. Det slutliga taxeringsutfallet for 2020, kom i december 2021, uppgick till
2,1 procent.

SKR:s prognos i december 2021 for aret 2021 uppgick till 4,57 procent i forhallande till regeringens
2,2 procent.

Dessa effekter medforde en kraftig positiv bokslutspost i 2021 ars bokslut om cirka 29,7 miljoner
kronor vilket motsvarade +1 143 kronor per invanare. Slutligt utfall for beskattningen 2021 som re-
dovisades i december 2022 visar pa en upprakning om 5,30 procent for 2021. Jamfort med decem-
berprognosen 2021, 4,57 procent, medforde det att kommunen fick en upprevidering av posten som



redovisades i 2021 ars bokslut med ytterligare 319 kronor per invanare den (1/11 2020), en revide-
ring om ytterligare cirka 8,3 miljoner kronor i 2022 ars bokslut.

Slutavrakningen 2021 uppgick saledes till en positiv post om hela 1 492 kronor per invanare i stéllet
for upptagen post om 1 143 kronor per invanare i 2021 ars bokslut avseende beskattningsaret 2021.

Prognos slutavrakning 2022
Utifran regeringens budgetproposition september 2021 infor budgetaret 2022 var regeringens fast-
stéllda upprékning for 2021, 4,3 procent och fér 2022 3,8 procent.

SKR:s decemberprognos innebar en hégre upprakning an vad regeringen trodde i september 2021
(budgetpropositionen) vilket gor att kommunernas skatteintékter behover regleras i bokslutet for
2022 med hela 1 171 kronor per invanare den forste november 2021.

Decemberprognosen for skatteunderlaget 2022 har en upprakning om 5,24 procent. Beskattningsa-
ret 2021 &r faststallt till 5,30 procent. Gallande skatteintékterna for 2022 innebér det en positiv ju-
stering om cirka 30,7 miljoner kronor.

Befolkningsunderlag vid kommunplansbeslutet infér 2021

Vid antagande av kommunplan 2022 byggde skatteunderlagsprognosen pa att Laholm skulle ha

26 270 invanare forste november 2021. Befolkning uppgick till 26 249 invanare. Saledes var budge-
tantaganden nagot for hog gallande befolkningen vilket féranledde en negativ justering om -7,1 mil-
joner kronor.

Skatteinkomster (miljoner kr) 2022
Skatteinkomsternas forandring mellan budget och de- SKR:s beddémning i budgetunderlag
Cemberprognosen 2021, redan i budget -4.9
Aven effekterna av kommunens befolkning har paverkat — Avrékning, justering 2021 +8,3
skatteinkomsterna. Tabellen redogor for forandringen. Avrakning, justering 2022 +30,7
Justering befolkningstal -7,1
Justering skatteberakning ursprung +0,3
Summa positiva effekter 27,3

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kostnadsskillnader beroende pa demografi, invanar-
nas behov och produktionsvillkor (exempelvis I6ner och geografi) mellan kommunerna i landet. Det
ar ett relativt system: den egna kommunens behov jamfors med medelkommunens (teoretisk stan-
dardkostnad). Systemet gar saledes alltid jamnt upp och &r ett sa kallat slutet system.

Innan 2020 betalade kommunen in en avgift i systemet, 2019 uppgick den till 18,8 miljoner kronor.
Under 2020 med de antagna forandringarna i forslaget erhdll kommunen i stéllet ett bidrag om 2,7
miljoner kronor. Infor 2021 fick kommunen besked om att systemet kravde en avgift igen om 7,1
miljoner kronor. 2022 uppgick avgiften till 12,2 miljoner kronor. Enligt prognosen for 2023 kommer
kommunens avgift till systemet nastan att fordubblas for att uppga till hela 24,8 miljoner kronor.

] . . . Kostnadsutjamning 2021 2022 2023
Tabellen speglar avgiften eller bidrag i kronor per in- Avaiftbid
0 . vgift/bidrag
vanare under perioden 2021-2023. Kronor per invanare 273 466 -1 052
Summa avgift/bidrag
miljoner kronor -7,1 -12,2 -28,0

Infor 2023 har kommunen erhallit en preliminar

uppgift om en kraftigt uppreviderad avgift pa hela 1 052 kronor per invanare. Enligt senaste pro-
gnosen fran SCB motsvarar detta cirka 28,0 miljoner kronor. | denna forandring har ocksa befolk-
ningstalet justerats med verklig niva 1 november 2022.



LSS-utjamningen

Utjamningen &r till for att landets kommuner ska kunna utfora likvardig LSS-verksamhet. En riks-
genomsnittskostnad raknas fram for respektive insats inom LSS-verksamheten och adderas till re-
spektive kommuns insatser.

Da kommunen bedriver sin verksamhet billigare an riksgenomsnittet far saledes kommunen betala
in en avgift i systemet. For 2022 uppgar denna avgift till 441 kronor per invanare vilket motsvarar
cirka 11,6 miljoner kronor. Foregaende ar erlade kommunen en avgift om 125 kronor per invanare
vilket motsvarade en avgift om cirka 3,3 miljoner kronor.

For 2023 beraknas avgiften prelimindrt in i systemet LSS-utjamning 2021 2022 2023
uppga till 454 kronor per invanare. Detta medfér endast Qg?:g{/%{g;?g kronor 125 441 .a5a
en liten justering i forhallande till innevarande & om 0,6  summa avgift/bidrag

miljoner kronor. | denna férandring har ocksa befolk- miljoner kronor -33  -116 -12.1
ningstalet justerats med verklig niva 1 november 2022,

Generella statsbidrag

Generella statshidrag, riksdagsbeslut i varpropositionen april 2020

Statsmakten agerade valdigt tidigt med extra tillskott utifran larmen som kom i samband med pan-
demin. Lagkonjunkturen som kom och forvantades folja efter pandemins utbrott var svar for stats-
makten att forutse. Spekulationer om historiskt stora skattebortfall och 6kade kostnader medférde

tillskott till sektorn. Avsikten var att forhindra att sektorn skulle vidta atgarder och anpassningar i

verksamheten for att matcha bortfallet. Statsmaktens avsikt med tillskottet var tillgodose kommu-

nernas mojligheter att trygga valfarden med en god vard, skola och omsorg for invanarna.

Riksdagen beslutade i varproposition att tillskjuta ytterligare 15 miljarder kronor varav 10,5 miljar-
der avsag kommunerna. Fér Laholm motsvarar detta cirka 26 miljoner kronor under 2020. Fran och
med 2021 aterfanns dock en liten reducering av tillskottet. For 2021 uppgar dessa medel till 12,5
miljarder kronor, varav 8,75 miljarder avser kommunerna, fér Laholm cirka 22 miljoner kronor.

Dessa medel aterfinns over tid till kommunerna tills annat ar beslutat.

Generella statsbidrag, budgetpropositionen infor 2021 och 2022
| budgetbeslutet, december 2021, avseende 2022 och 2023 fanns det fran statsmakten ocksa ett ge-
nerellt tillskott for att matcha kommunens bortfall av inkomster under dessa ar.

Tillskotten som infordes i pandemitiderna skulle succesivt trappas ned i samband med att skatteun-
derlaget skulle komma tillbaka. Detta medforde att bidraget for 2022 skulle uppga till halften av
2021 ars niva. Efter ar tva ar det generella statsbidraget saledes bortplockat utifran budgetbeslutet.

For 2021 uppgick tillskottet till kommunen till cirka 17,5 miljoner kronor for att under 2022 med
halv effekt uppga till cirka 8,7 miljoner kronor.

Infor budgetaret 2022 beslutade riksdagen om ytterligare ett generellt tillskott som skulle aterfinnas
under aren framover om 2,1 miljarder kronor till kommunsektor. Fér Laholm motsvarar detta cirka
5,3 miljoner kronor

Sammanstallning statsbidrag 2022
Tabellen visar paverkan av de generella bidragen for sektorn och for Laholm 2022.

Statsbidrag 2022 Sektorn, miljarder kronor Laholm, miljoner kronor
Riksdagsbeslut varen 2020, varpropositionen 8,75 22,0



Beslut i riskdagen utifran budgetpropositionen,

december 2020 <L o
Beslut i riksdagen utifrdn budgetproposition, 21 53
december 2021 ’ ’

Summa 14,35 36,0

Dessa tva delar samt tidigare tillskott sdsom valfardsmiljarderna 2017 ingar i regeringsposten i den
kommunalekonomiska utjdmningen.

Fastighetsavgift

Ar 2008 inférdes en kommunal fastighetsavgift. Utbetalningen till kommunerna under detta ar ut-
gick fran ett visst antal kronor per invanare. Fran och med 2009 tillfaller daremot forandringen av
taxeringsvardet respektive kommun.

Den totala intakten for 2022 budgeterades till 76,2 miljoner kronor. Enligt aktuell prognos kommer
avgiften i Laholms kommun att uppga till 78,2 miljoner kronor. Forbattringen uppgar saledes till
2,0 miljoner kronor.

| tidigare uppfoljningar har SKR via SCB redovisat en béattre upprakning av kommunens utfall av-
seende fastighetsavgiften. Den 26 december meddelade SKR att SCB som utfér prognoserna at
SKR overskattat intdkterna for 2022 och 2023 vilket har foranlett att bland annat Laholms prognos
for 2022, med flera andra kommuner, justerats ned kraftigt. Trots detta aterfinns 2,0 miljoner kronor
battre i utfall &n prognosen. Tidigare har intakterna prognostiserats till 82,0 miljoner kronor for
2022.

For 2023 far detta an storre effekt for kommunen da uppgifterna som aterfanns i samband med bud-
getarbetet prognostiserade fastighetsavgiftsintékter till kommunen om 87,1 miljoner kronor nu efter
att SKR gatt ut med reviderad prognos endast uppgar till 81,9 miljoner kronor. Saledes har kommu-
nen tappat 5,2 miljoner kronor mellan budgetarbetet och den korrigerade prognosen fran SKR.

Sammantagna intakter
De sammantagna intakterna av kommunalskatt,

. . . ] Miljoner kronor Budget Prognos Diff.
utjamningsbidrag, generella statsbidrag och fastig- ' = . T CEEE s
hetsavgift beraknas i nulaget bli 45,7 miljoner kro- . ' ’ '

v N N e . Inkomstutjamning 342,0 346,5 +45
nor hogre &n budget. Avvikelsen specificeras i ta- .

bellen till hiaer Regleringsbidrag 65,6 725 +6,9
ger. Kostnadsutjamning -11,9 12,2  -0,3
. ) - .., LSS-utjamnin -11,3 116 -0,3

Skatteintakterna har 6kat som tidigare beskrivits pa : 9
. . . o .. Generella statsbidrag 0,0 0,5 +0,5

grund av kraftiga upprevideringar av saval 2021 Riktade/ i
som for 2022. Upprevideringen har sin forklaring i coiciamg 0.0 51 451
tillvaxten och sysselsattningsokningen i landet vil-  Fastighetsavgift 76,2 78,2 +2,0
ket foranledde en gynnsammare utveckling anvad  'Summa 16318 16727 +45,7

som budgeterats. Upprevideringen motsvarar totalt
27,3 miljoner kronor i prognosen.

Fastighetsavgiften har reviderats upp for kommunen i forhallande till budget, dock inte sa mycket
som i tidigare prognoser.

Aven fler statsbidrag finns inraknade i posten regleringsbidrag &n vad som fanns med i kommun-
plansbeslutet. | posten regleringsbidrag aterfinns dven en post som ar skillnaden mellan vad rege-
ringen avsatt for den offentliga sektorn i forhallande till kommunalekonomisk utjagmning.



Kommunen har under aret erhallit ett generellt statshidrag om 0,5 miljoner kronor, avseende risks-
katt. Riskskatten ar en skatt som kreditinstitut far erlagga till statsmakten. Denna skatt belastar dven
Kommuninvest. Kommunerna har kompenserats med ett statshidrag for att situationen ska vara
oforandrad for den offentliga sektorn. Statsbidraget finns med &ven under 2023.

Kommunen har under aret erhallit tre statsbidrag som &r riktade men som ska hanteras som gene-
rella. Dessa bidrag har inte varit budgeterade och uppgar till 5,1 miljoner kronor. Bidragen ar med i
namndernas redovisningar da namnderna har ansvar for de riktade bidragen. Om inte dessa bidrag
funnits med i namndernas utfall pa intaktssidan hade namnderna redovisat ett underskott om 49,5
miljoner kronor istallet for 44,1 miljoner kronor. Bidragen avser mottagande av ukrainska medbor-
gare, bemanning av sjukskoterskor inom sarskilda boendeplatser och satsningen skolmiljarden. An-
ledningen till att dessa riktade statshidrag ska redovisas som generella ar att det inte finns nagon
aterredovisningsskyldighet for kommunerna.

Statsbidrag sjuklénekostnader

Kommunerna har fran och med april 2020 med undantag for ett par manader hosten 2021 erhallit
statsbidrag for okade sjuklonekostnader enligt forordningen, 2022:79; om vissa sjukpenningférmaner
med anledning av sjukdomen covid-19. Kompensationen har sett lite olika ut, fran full tackning till
tackning for vissa delar.

Kommunerna har aven under januari - mars 2022 erhallit kompensation for den del av sjuklonekost-
naden som Gverstiger den normala nivan. Nagot ytterligare beslut for efterféljande perioder finns
inte. Aven ersattningen som kommunen erholl for december manad 2021 finns med i 2021 ars raken-
skaper. Enligt lagstiftningen fick kommunen inte boka upp denna ersattning i féregaende ars bokslut.

Kompensationen redovisas i tabellen till hoger. Beloppen redovisas | gjukisneersattning, tkr

under kommunens gemensamma forvaltning. December 2021 1065
Januari 1 555
Februari 3930
Mars 1630
Summa ersattning 8 180

Personalkostnader

Avséttningen for lonekompensation har hanterats pa samma satt for 2022 som for 2021. Lénekom-
pensationen har vid arets ingdng budgeterats pa den gemensamma forvaltningen (avsattningen) i vén-
tan pa parternas lonerorelse under 2022.

For att kompensera namnderna for avtalsméassiga lonekostnadsokningar under 2022 avsattes det i
budgeten ett belopp om 26 200 tusen kronor. Hansyn i avsattningen har dven tagits for helarseffekten
av 2021 ars avtal.

Medlen hade emellertid inte fordelats i kommunplanen till respektive ndmnd utan skulle i stéllet for-
delas till namnderna under innevarande ar vilket ocksa har gjorts i arets kompletteringsbudget.



Fordelning har skett enligt tabellen till hoger. Lénekompensation Tusen kronor

Personalomkostnadspalagget uppgick i &r till 40,15 pro- Egggﬁ:gygiﬁ'ge L 1?8
c?ntOV|Iket ar en __reduocermgomed 0,25 procentenheter | ——— 2960
forhallande till foregaende ar, reduceringen motsvarar pgar. och ungdomsnamnd 9 650
2,0 miljoner kronor. Socialndmnd 10 560
Sambhallsbyggnadsnamnd 1850
Revision 10
Summa 26 200

Namndernas nettokostnader samt kostnadsforandringar

Summan av ndmndernas nettokostnader 6kade med 3,6 procent mellan 2021 och 2022. Motsvarande
okning under 2021 var 6,1 procent och 2020 var 6kningen 2,9 procent. Okningstakten under det sen-
aste aret far betraktas som en normal utveckling dar Ioneutvecklingen star for 2,4 procent. Resterande
nettokostnadsokning kan i princip harledas till befolkningstillvaxten under aret.

Okningen 2021 var rekordstor och anledningen var att den kommunala verksamheten aterstartade
efter den kraftiga inbromsningen som skedde under 2020, det forsta pandemiaret.

| siffrorna nedan redovisas namndernas ansvarsomraden inklusive riktade statshidrag om 5,1 miljoner
kronor som klassificerats som generella statshidrag. | Gvrigt ingar inga gemensamma poster som ex-
empelvis pensionskostnader, realisationsvinster, skatteintékter eller utjgmning.

Procent % 2018 2019 2020 2021 2022
Namndernas netto-
kostnad 5,6 57 2,9 6,1 3,6

| nedan tabell speglas férandringen av verksamhetens intakter, kostnader, verksamhetens nettokost-
nader, skatteintakter och finansnetto. I siffrorna for verksamheter ingar pensionskostnader, nedskriv-
ningar, realisationsvinster, centrala personalkostnader med mera.

Procent % 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 3,1 -4,1 1,4 -0,6 10,3
Verksamhetens kostnader 5,2 3,3 1,9 51 5,0
Verksamhetens nettokostnader 57 5,3 2,0 6,5 3,8
Skatteintakter, utjiamning och 4,8 3,6 6,9 4,5 4,7
statsbidrag

Bruttokostnaderna dkade med 5,0 procent jamfort med 5,1 procent 2021. Bruttointakterna tkade
mellan 2022 och 2021 med hela 10,3 procent jamfor med en reducering om 0,6 procent foregaende
ar. Att okningen &r sa kraftig pa intakterna har sin férklaring i 6kningen av riktade statsbidrag som
landar i respektive namnders forvaltning, framst skadas denna 6kning inom socialndmndens an-
svarsomraden och till delar inom barn- och ungdomsnamndens ansvarsomrade. Da 6kningen &r sa
kraftig pa intakterna foranleder det ocksa en kostnadsokning da merparten av dessa statshidrag for-
pliktigar att kommunen gér av med motsvarande medel pa atgarder inom forvaltningarnas omraden.

Den del som finansierar den kommunala verksamheten till stora delar, skatteintakter, generella
statshidrag och utjamningsbidrag 6kade med 4,7 procent jamfort med 2021 4,5 procent. Okningen
kan forklaras med stora tillskott pa skatteintakterna utifran den gynnsamma aterhamtningen i sam-
hallet. Aven under 2021 &terfanns 6kningen till stora delar inom skatteintikterna medan under 2020



aterfanns 6kningen inom det generella tillskottet fran statsmakten. Skattebortfallet blev inte sa stort
som det forst befarades. Jamfort med budgeten 2022 som fullmaktige antog i november 2021 har
skatteintakterna dkat med 27,3 miljoner kronor.

Aven om kommunens totala verksamhet omfattar en stor mangd olika omraden &r naturligtvis den
finansiella utvecklingen i huvudsak beroende av kostnadsutvecklingen inom kommunens stérsta
verksamheter.

| tabellen redovisas nettokostnadsférandring- K?mverksamhemr 2020 2021 2022
arna for de storsta verksamheterna i procenti " Or°Kol e 2 49
forhallande till foregaende &r. Dessa karnverk- ~ Grundskola Eil 3.1 5.7
samheter svarade under 2022 for 79 procent av  Gymnasieskola 6,2 2,2 0.3
den totala verksamheten. | férandringen ingar  Individ- och familieomsorg 10,0 13,1 01
I6nedkningar och dvrig inflation. Aldreomsorg 41 6,1 4,9

LSS-verksamhet -4,3 6,7 6,4
Under 2021 lyfte befolkningen aterigen till

Totalt kédrnverksamheter 3,9 5,0 4.1

hoga tal med en befolkningstillvaxt pa 1,36
procent vilket motsvarar 352 invanare. Det har
fortsatt med 252 nya invanare for 2022 vilket motsvarar 0,97 procent. Befolkningsokningar pa
dessa nivaer foranleder ocksa motsvarande okningar pa kostnadsnivaerna. Nivaerna inom ovan de-
lar i tabellen om lonekompensation skulle franraknats uppgar inte till sarskilt hog. Lonekompensat-
ionen for 2022 uppgick till 2,4 procent.

Som framgar har kostnaderna inom férskolan och grundskolan ¢kat mer &n under 2021. Anled-
ningen ar aterigen att i befolkningsokningarna de senaste aren aterfinns delar inom aldersgrupperna
som erhaller utbildning inom férskole- och grundskoleverksamheterna.

Inom gymnasiet var det en mindre 6kning under 2021, exkluderas lIénenivaerna om 2,2 procent det
aret var okningen negativ och det har fortsatt sa under 2022 i annu stérre omfattning. Inom de al-
dersgrupperna som erhaller gymnasieutbildning sjunker befolkningstalen. Da gymnasiealder endast
innehaller tre arskullar ar denna utveckling extra kanslig om det blir sjunkande befolkning. | denna
verksamhet slar saldes befolkningsforandringen hardare &n i grundskolan som bestar av fler arskul-
lar.

Kop av skolplatser fran externa enheter har 6kat med 8,7 procent motsvarande narmare 4,7 miljoner
kronor. For 2021 var okningen for externa skolplatser 5,3 procent vilket da motsvarade cirka 2,7
miljoner kronor. Okningen av kostnader for externa enheter kan dvertiden urholka finansieringen av
den egna delen av verksamheten om inte férdelningen mellan interna och externa platser beaktas i
kommunfullméktiges tilldelning av resurser. Trots en reducering om 0,3 procent i kostnadsdkning
sa har de externa enheterna under de senaste tva aren totalt haft 6kade kostnader om 7,4 miljoner
kronor. Mellan 2022 och 2021 minskade kostnaderna for kommunens egen gymnasieskola med
cirka 3,0 miljoner kronor vilket motsvarar cirka 5,8 procent. Omférdelningen och éverskjutningen
av medel fran gymnasieskola i egen regi till externa enheter kommer bli bekymmersamt for kom-
munen framdver de narmaste aren. Utvecklingen kommer medféra att kommunen far ytterligare
svarigheter att finansiera kommunens egen skolenhet.

LSS verksamheten fortsétter med relativt stora kostnadsokningar. Under pandemiaret 2020 och de-
lar av 2021 lag stora delar av denna verksamhet nere vilket under 2022, nar den ater ar i full drift,
lett till storre kostnadsokningar.

Inom individ- och familjeomsorgen ar kostnaderna oférandrade i forhallande till foregaende ar.
Dock har kommunen under 2020 och 2021 haft tva ar dar kostnadsokningen varit kraftig. | samband



med pandemin sa har kostnaderna for olika utredningar, insatser och placeringar dkat. Ytterst vik-
tigt att denna kostnads6kning stannar av eller i alla fall bromsas in. Forsorjningsstodet, en del av
individ- och familjeomsorgen, har fortsatt minskade kostnader med cirka 1,2 miljoner kronor (0,4
miljoner kronor 2021 och 3,5 miljoner kronor ar 2020) vilket motsvarar en reducering om 4,3 pro-
cent under det senaste aret. Inom individ- och familjeomsorgens dvriga delar aterfinns motsvarande
kostnadsokningar. De senaste aren dessforinnan var dessa kostnadsokningar omfattande.

Inom dldreomsorgen &terfinns en kostnadsokning om 4,9 procent. Okningen motsvarar cirka 15,1
miljoner kronor. Totalt under arets tre forsta manader har namnden belastats med merkostnader for
coronahanteringen med narmare 8,0 miljoner kronor var av merparten avser kostnader inom &ldre-
omsorgen bada delar. Namnden skriver ocksa i sin namndsredovisning att sjuklonerna ligger nar-
mare 8,3 miljoner kronor mer &n det senaste normalaret, dven har aterfinns merparten inom aldre-
omsorgen.

Namndens sjukskrivningstal har 6kat mellan 2021 och 2022 och det syns pa namndens korttidsfran-
varo. Vid sjukdom ar snittbortfallet cirka fem arbetsdagar vilket féranleder att forvaltningen far ta
in erséttare. Det medfor ett produktionsbortfall som kostar ndmnden mer &n om ordinarie personal
hade arbetet.

Namnden skriver ocksa att kostnaderna for 6kad dubbelbemanning och vaktid dkar. Okningen pa
helaret motsvarar cirka sju medarbetare. Introduktionen av nya medarbetare inom aldreomsorgen
uppgar till narmare fyra arsarbetare.

Den kostnadsmassiga forandringen for de olika ex- Procent Mkr
terna utgiftsslagen inom namndernas totala verksam-  Personalkostnader inklu- e P
heter under 2022 i férhallande till 2021 framgar av S [l ’ ’
tabellen. Kop av verksamheter +4,5 +12,8
Tjanster +29,4 +11,1
Som tidigare beskrivits har kostnadsférandringen va-  Hyror 0,0 -0,1
rit hég &ven under 2022. Totalt har kostnadsslagen Bidrag +2.2 +1,2
gatt upp med hela 93,6 miljoner kronor jamfort med ¢y +195 4215
90,2 miljoner kronor 2021 och 27,5 miljoner kronor Totalt +5.0 4036

2020, detta inkluderar kostnadsslag som l6ner, sociala
avgifter och pensionskostnader.

Okningen under 2022 uppgér till 5,0 procent att jamforas med 6kningen for 2021 i som uppgick till
5,1 procent och fér 2020 till 1,6 procent.



Forandring av intdkter och kostnader

Utveckling av nettokostnader

Diagrammet beskriver utvecklingen av nettokostna- Procent o
och skatteintakter

der och skatteintakter, inklusive utjamningsbidrag, 8 1
generella bidrag och fastighetsavgift, i forhallande &
till foregaende ar. Nettokostnader avser bade namn-

dernas verksamhetskostnader och gemensamma
kostnader som pensionskostnader, realisationsvins-
ter, nedskrivningar och sérskilda engangskostnader
eller intakter.

OFRrNWM~OIOO®
|

2018 2019 2020 2021 2022

Nettokostnadsokningen for 2022 uppgick till hela
3,8 procent vilket ar den andra lagsta pa de fem aren
som speglas i diagrammet, endast inbromsningen
under pandemiaret var lagre. Under 2022 6kade skatteintakterna med hela 84,4 miljoner kronor
(66,9 miljoner kronor 2021) i forhallande till foregaende ar vilket motsvarar en ékning om 7,6 pro-
cent. Férandringen pa kommunalekonomisk utjamning uppgick endast till 0,4 miljoner kronor. To-
talt uppgar 6kningen till 4,7 procent.

Nettokostnader Skatteint.utjamn.bidrag

Nettokostnadsokningen under 2020 var valdigt lag pa endast 2,0 procent vilket var den lagsta pa
manga ar. Intaktsokningen for 2020 hamnade pa en betydligt hdgre niva an kostnadsékningen med
6,9 procentenheter. Motsvarande nivaer for 2021 var att kostnadsokningen var 6,5 procent och in-
taktsokningen endast 4,5 procent. For 2022 uppgar kostnadsokningen till 3,8 procent och intaktsok-
ningen till 4,7 procent. Skillnaden mellan 2021 ars resultat om 40,9 miljoner kronor och 2022 ars
resultat om 57,7 miljoner kronor syns i dessa tal.

Utifran den langsiktiga finansieringen och kommunens ekonomiska stéllning ar det av yttersta vikt
att inkomsterna klara av att finansiera tillvaxten och kostnadsutvecklingen. Uppstar en obalans mel-
lan dessa delar i diagrammet kommer kommunens ekonomi att urholkas. Saledes &r det oerhort vik-
tigt att kommunen antingen klarar av att finansiera socialndmndens utmaningar eller att verksam-
heten gor kostnadsanpassningar om motsvarande nivaer.

| féljande tabell redovisas nettokostnadsutvecklingen andel for olika kostnadsposter i forhallande
till skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag (inkomsterna).

Procent % 2020 2021 2022
(\{erlfsamhet_gn- pensioner, avs_krlvnlngar och lokaler) / skat- 77.9 79.4 79.4
teintakter, utjamning och statsbidrag

Pensioner/ skatteintékter, utjamning och statsbidrag 5,8 6,0 5,6
Avskrivningar/ skatteintakter, utjiamning och statsbidrag 3,3 34 34
Lokaler/ skatteintakter, utiamning och statshidrag 8,7 8,6 8,3
Finansnetto/ skatteintakter, utjamning och statsbidrag -0,1 0,0 -0,1
Summa I6pande kostnader 95,6 97,4 96,6
Resultat, utfall 4.4 2,6 3,4

Tabellen ovan redogdr for relationen mellan olika delar i den kommunala ekonomin i forhallande
till kommunens finansiering. Uppgar nettokostnadsrelationen till ett varde under 100 har kommu-
nen balans i ekonomin, da &r det ett plusresultat. For att klara kommunens atagande och vardesékra
kommunens egna kapital, ekonomi i balans, far intakterna inte understiga kostnaderna 6ver tid.

Summan fran de I6pande kostnaderna i forhallande till skatteintakter, generella statshidrag, kommu-
nalekonomisk utjamning och fastighetsskatt blir kommunens resultat for aret. Relationen mellan in-
takter och kostnader &r I6pande viktiga att analysera.



Over lang sikt kan inte kommunens l6pande kostnader Gverstiga de lépande intakterna. Om urholk-
ningen sker kommer kommunens ekonomi &ventyras. En urholkning av ekonomin medfor att kom-
munen inte lever upp till lagstiftningen kring god ekonomisk hushallning samt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans.

Kommunens resultatmal for verksamhetsaret 2022 skulle enligt fullmaktiges beslut uppga till minst
2,0 procent av skatteintakter, utjamning, generella statshidrag och fastighetsavgift fér en rullande
tredrsperiod. For att kommunen skulle klara detta under 2022 fick nettokostnaden maximalt uppga
till 98,0 procent. Resultat om 2,0 procent innebar cirka 33,0 miljoner kronor i 6verskott. Nu uppgar
nettokostnaden till 96,6 procent vilket medfor att kommunens 6verskottsmal uppgar till 3,4 procent
for 2022, 2,6 procent for 2022 och 4,4 procent for 2020.

Kommunens avskrivningar aterfinns pa motsvarande niva som under 2021. Hade kommunens am-
bition om investeringsniva fullt ut forbrukats hade denna relation férsamrats nagot. Denna post
maste ses ihop med kostnadsutvecklingen av lokalkostnader da Kommunfastigheter i Laholm an-
svar for dessa. Trots att kommunen har haft stora kostnadsokningar mellan aren avseende lokalkost-
nader bibehalls relationen mellan lokalkostnader och skatteintakter och utjamning.

Framover kommer troligtvis befolkningstillvaxten samt att lokalerna till viss del bérjar komma till
aren 6ka kommunens behov av lokaler.

Pensionskostnadernas andel av skatteintékter, utjamning och statsbidrag ligger 2022 pa 5,6 procent
vilket ar en liten minskning om 0,4 procentenheter i forhallande till 2021. Kostnaderna har dkat na-
got men i relation till allt annat uppgar férandringen inte till motsvarande niva. Resonemanget &r
detsamma som med lokaler. Relationen har inte forandrats avsevart mellan aren. Darmed urholkar
inte heller pensionskostnaderna kommunens finanser i forhallande till inkomsterna totalt sett. Fran
och med 2023 kommer inte riktigt denna siffra vara jamforbar da det nya avtalet kommer hoja
denna andel avsevart.

| féljande tabell redovisas nettokostnadsutvecklingen for olika kostnadsposter i forhallande till skat-
teintakter, utjgmning och generella statsbidrag (inkomsterna) i faktiska miljoner kronor.

Miljoner kronor 2020 2021 2022
(Verksamhetens netto, pensioner, avskrivningar och lo-

kaler) / skatteintékter, utjdmning och statsbidrag Ih 2R 2 I Sl
Pensioner/ skatteintakter, utjdmning och statsbidrag 93,4 97,0 94,1
Avskrivningar/ skatteintékter, utjamning och statsbidrag 50,8 54,7 57,0
Lokaler/ skatteintakter, utiamning och statsbidrag 133,9 138,3 138,8
Finansnetto/ skatteintékter, utjamning och statsbidrag -1,7 -1,7 -2,2
Summa I6pande kostnader 1 465,5 1561,5 1619,8
Skatteintakter och utjamning 1532,7 1602,4 16775
Resultat, utfall 67,2 40,9 57,7

Finansnetto

Finansnettot beskriver skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader. Nettodverskottet under
2022 uppgick till 2,2 miljoner kronor. De finansiella intdkterna uppgick till 6,0 miljoner kronor me-
dan kostnaderna hamnade pa 3,8 miljoner kronor. Motsvarande dverskott 2021 var ocksa 1,7 miljo-
ner kronor.

| de finansiella intakterna ingar borgensavgift fran Laholmshem AB cirka 3,4 miljoner kronor. Ni-
van var budgeterad till 3,1 miljoner kronor. Under aret har bolaget tagit upp nya lan om 80,0 miljo-
ner kronor. | kommunfastigheter aterfinns ingen kommunal borgen da kommunen genom ramavta-
let finansierar bolaget till ndrmare 100 procent med ett par lokaler som undantag. Om bolaget hade



erhallit en borgensavgift hade hyran tillbaka till kommunen varit motsvarande belopp hogre. La-
holmshems borgensavgift uppgick till 0,35 procent under 2022.

Vidare erh6ll kommunen fran Kommuninvest en éverskottsutdelning samt ranta pa insatskapital
och forlagslan med totalt 1,6 miljoner kronor vilket var 1,0 miljoner kronor éver budgeterad niva.
Utdelningen avser 2021 ars verksamhet for Kommuninvest som bokfors pa 2022. Framover vantas
inte intakter pa denna niva. 2022 hade Kommuninvest ett negativt resultat vilket kommer foran-
ledda att ingen aterbaring utbetalas under 2023.

Réanteintakterna uppgar till 0,3 miljoner kronor och avser intékter fran Laholmshemkoncernen och
da framst Kommunfastigheter i Laholm AB avseende ranta pa reversen om 186,9 miljoner kronor
samt ranta for 1anade medel via koncernkontosystemet. Rantesatsen har for 2022 uppgatt till 0,17

procent vilket motsvarar rantenivan i ramavtalet for de fastigheter kommunen hyr av bolaget.

Kommunen har for forsta gangen pa manga ar under 2022 erhallit ranteintakter pa likvida medel om
0,5 miljoner kronor. I takt med att rdntenivderna vandrar upp pa “normala’ nivéer igen efter tio ar
med mycket lag ranta och till och med negativ ranta erhaller kommunen ranteintakter fran banken
pa deras inlaning fran kommunen.

Kommunen har ocksa under aret erhallit en aterbetalning pa en skuld fran Skummeslévs Tangall-
manning om 120 tusen kronor. Skulden avsag tidigare ej utbetalda utdelningar fran 2012 och 2016.

Genom att kommunen inte har nagra lan bestar de finansiella kostnaderna i huvudsak av rantekost-
naden pa pensionsskulden som fér 2022 uppgick till

3,4 miljoner kronor. Resterande delar om 0,4 miljo- 20 Mkr Finansnetto
ner kronor upp till 3,8 miljoner kronor i finansiella 18 1
kostnader bestar utav bankkostnader och nagra 16 +
mindre dvriga kostnader. el
10 +
Finansnettot har varit positivt under samtliga av de o1
tio senaste aren. Under dessa ar har denna intakt bi- i
dragit med totalt 51,0 miljoner kronor, varav huvud- g T

delen avser ranteintakter och avkastning fran pens- 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
ionsmedelsforvaltningen fram till och med 2020.

2018 genomfordes en realisering av vardepapper om 6,2 miljoner kronor for att de skulle motsvara
kostnaderna for extra avsattning av sluttackning till Ahla deponi, etapp tva. 2019 realiserades 17,8
miljoner kronor i vardepapper pa grund av forandring i redovisningslagen och ytterligare 0,7 miljo-
ner kronor under 2020 innan vardepapperna avyttrades.

Investeringar

Nettoinvesteringarna under aret uppgick till ' Miljoner kronor 2020 2021 2022
87,6 miljoner kronor, vilket var 13,5 miljoner va-verksamhet 37,2 31,9 32,2
kron?cr_ rgelr an _2021 |(|741:]E'Tkr)(i Ir:(vesterl_ng- Avfallsverksamhet 18,6 2,0 1,7
arna fordelar sig mellan foljande kategorier: Exploatering - v e
va-verksamhet, avfallsverksamhet, exploate-

Skattefinansierade verksamheter 45,8 38,8 54,7

ringar och skattefinansierade verksamheter.
Summa 109,1 741 876



Investeringsbudgeten uppgick till 210,0 miljoner kronor. Avvikelsen mellan budget och utfall upp-
gick darmed till 122,4 miljoner kronor. | senaste delarsprognosen beraknades nettoinvesteringarna
till 154,9 miljoner kronor.

MKr Nettoinvesteringar
| diagrammet speglas forhallandet av utveckling for 250 + ODelr
investeri 4 &tta ménad t pa heldrseffekt | 2o
investeringarna pa atta manader samt pa helarseffe 20041 O BHelr
for de fem senaste aren. 175 -
150 4 |
" . . . . 125 1

Inom samhallsbyggnadsndmndens investeringar for 100 - u N
skattefinansierad verksamhet har 33,1 miljoner kro- 757 u u

. 0 o - o 50 4 — |
nor anvants under aret. Av fullmaktige hade namn- 25 |
den erhallit 74,0 miljoner kronor i anslag. Namnden 0

har under &ret satsat 9,2 miljoner kronor pa belagg- 2018 2019 2020 2021 2022

ningsarbete av de kommunala gatunaten.

Namnden har dven prioriterat utbyggnation av gang- och cykelvagar med 4,9 miljoner kronor. 4,2
miljoner har investerats i att utveckla kustomradet framst genom byggnation av en ny servicebygg-
nad vid entrén till stranden i Allarp. Satsningen pa kommunens egen kallsortering av avfall i den
offentliga miljon uppgar till en storre investering om 1,4 miljoner kronor.

For att administrera och drifta alla kommunens 1T-system har 1,5 miljoner kronor investerats i ser-
verutbyggnad och -utbyte.

Fornyelse av befintliga va-ledningar har skett till en kostnad om 9,7 miljoner kronor. Investeringar i
framdragningen av vatten till olika verksamhets- och bostadsomraden &r gjorda med 2,8 miljoner
kronor. Investeringar i nya huvudledningar har gjorts till en kostnad om 5,2 miljoner kronor. For att
sékra upp vattenforsorjningen har investeringar gjorts om 2,6 miljoner i kompletteringar i befintliga
vattenverk. 5,0 miljoner kronor har investerats i avloppsreningen i kommunenen.

Pa Ahla deponi har arets investeringar landat pa 1,7 miljoner kronor. Sméarre kompletteringar samt
investeringar i en pumpstation for hantering av lakvatten.

Exploateringsutgifterna har uppgatt till -1,0 miljoner kronor i nettoinvesteringar, saledes har kom-
munen salt mer exploateringsmark an haft kostnader for att anlagga den. Omsattningen inom explo-
ateringen har inte varit sarskilt stor under aret utan kommunen har haft ett par férseningar i detalj-
planeprocessen vilket foranlett minuset pa investeringsnettot under aret. | de omraden kommunen
haft fardig mark att salja har intresset och efterfragan inte varit sarskilt stort.

Genomsnittlig nettoinvestering per ar under de senaste Mkr Nettoinvesteringar
10 aren har uppgatt till 105,6 miljoner kronor. Under 200 +
aret 2013 var investeringsvolymen hog beroende pa 180 +

flera storre byggprojekt, bland annat Mellbystrandssko- | 160 +
lan och Hishultsskolan. 2018 och 2019 ars nivaer arex- | 140 &
tremt hoga, den avgiftsfinansierade verksamheten star 120 1
for 154,5 miljoner kronor respektive 101,1 miljoner 100 4
kronor. Investeringarna som gjordes var i teknisk infra- 22 i
struktur for va- och avfallsverksamheterna samt i infra- 401
struktur och samhéllsbyggande i den skattefinansierade 20 1
verksamheten. 04

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Andelen investeringar for avgiftsfinansierad verksam-
het uppgick 2021 till cirka 46 procent och for 2022 uppgick investeringarna till 38,7 procent.



Genom att Kommunfastigheter from 2014 svarar for investeringarna i verksamhetsfastigheterna be-
grénsas kommunens investeringsvolym for dessa behov i kommunens investeringsredovisning.

Tabellen speglar investeringsvolym i forhallande Qrﬁiifﬁcgizxﬁéﬁf‘/% 20202021 2022
till olika delar. I forhallande skatteintakter, ut- skatteintakter, utigmning och 7,6 4,8 5,4

jamning och generella statsbidrag. Aven i forhal-  generella bidrag
Bruttoinvesteringar /

lande till avskrlvnlr_lgar samt verlfsamhetens net- = icamhetens nettokostnad  8'° 4,9 5,6
tokostnad. Investeringsvolymen &r exkluderad Nettoinvesteringar /

2 CEtof . . 2,1 1,4 1,5
fran avgiftsfinansierad verksamhet. avskrivningar

Nér nyckeltal ska analyseras stalls ofta investeringsutgiftens andel av verksamhetens nettokostnad i
relation till varandra. Nyckeltalet bruttoinvesteringar i férhallande till verksamhetens nettokostnad
uppgar for 2022 till 5,6 procent och 2021 uppgick den till 4,9 procent. En procentsiffra pa dessa
laga nivaer ar betydligt mycket battre for kommunens finansiering an de siffror som har varit under
framfor allt rekordaren 2018 och 2019. Ju lagre denna siffra ar desto storre mojlighet har kommu-
nen till sjalvfinansiering av investeringarna. Ju lagre denna siffra &r desto mindre del av driftkostna-
derna behover tas i ansprak for kapitalkostnader framdver. Utifran ett ekonomiskt perspektiv i takt
med att rantorna 6kar ar det av yttersta vikt att denna niva inte springer i vag for snabbt. Fram till
och med aret 2022 har kommunen varit forskonade med sjunkande rantor. Utifran en oférandrad
investeringsvolym sa kommer rantornas effekt framover att ta i ansprak ytterligare ett par procent
utéver avskrivningarna vilket kommer ta utrymme fran kommunens drift och karnuppdrag. Fran
och med 2023 kan det vara av intresse att addera rantekostnadens utveckling i tabellen ovan.

Réantekostnaden for inhyrda lokaler fran Kommunfastigheter i Laholm AB syns inte i kommunens
egen analys men rantedkningen som kommit infér 2023 samt for kommande ar kommer ta en allt
storre tartbit av kommunens finansiella utrymme.

| diagram och tabell nedan askadliggors prognossakerheten av investeringarna fér de fem senaste
aren.

Utfall i %
mkr Budget Prognos Utfall av prognos Prognossékerhet investeringar
2022  210,0 154,9 87,6 56,6 | 2401
2021  156,8 1140 741 650 | 210
2020 166,4  127,6 109,1 85,5 iig
2019 2282 1974 178,0 902 | I I
2018  248,0 233,9 208,5 89,1 90 ]
60 ]
30 A
0:
2018 2019 2020 2021 2022
mBudget Prognos Utfall

Analyseras diagrammet och tabellen kan det konstateras att det inte under nagot av de fem senaste
aren har investeringsnivan kommit upp i narheten av prognosen fran augusti manad som framkom i
samband med delarsrapporten.

| analysen for det enskilda aret kan det konstateras att storst avvikelse mellan de olika delarna ater-
finns just 2022. Avvikelsen bestar av tre olika stora block, va-investeringar, investeringar i utbygg-
nation av verksamhets- och bostadsomraden samt inom olika infrastrukturella projekt kopplat till
kommunens samhéllsutbyggnation.



Sjalvfinansieringsgrad

Sjélvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med
overskottet fran den I6pande verksamheten och avskrivningarna. Annan finansiering maste ske ge-
nom tidigare sparade medel, forsaljningar eller lan.

Som tidigare beskrivits hade kommunen omfattande investeringar under 2018 och 2019. Under
dessa tva tunga investeringsar klarade kommunen av cirka 30 procent i sjalvfinansiering. Inte nog
med att investeringsniva var rekordhdg dessutom var kommunens resultat valdigt 1aga bada dessa
ar.

Fran och _med 2_020 uppgar sojalvflnan_glerlngen till 100 2018 2019 2020 2021 2022
procent vilket till motsats fran ovan forklaras med en 20%  33%  100%  100%  100%
hanterbar investeringsniva samt goda ekonomiska re-

sultat for respektive ar.

Overskottet fran den I6pande verksamheten 2022 uppgar till 57,7 miljoner kronor och avskrivning-
arna till 57,0 miljoner kronor vilket blir totalt 114,7 miljoner kronor. Detta ska stéllas mot nettoin-
vesteringarna om 87,6 miljoner kronor. Bruttoinvesteringarna uppgar till 90,1 miljoner kronor sa
aven dessa klarar den I6pande verksamheten under 2022. Sjalvfinansieringen uppgar till 131 pro-
cent (129 procent 2021).

Rensas investeringsvolymen fran avgiftsfinansierad verksamhet 2022 samt avskrivningarna for
dessa verksamheter &r sjalvfinansieringen annu starkare. Va- och avfallsverksamheten star for 33,9
miljoner kronor av investeringarna och 24,5 miljoner kronor av avskrivningarna. Da dessa verksam-
heters resultat ar balansforda som skuld eller fordran i kommunens balansrakning blir saledes sjalv-
finansieringen annu starkare. Resultat om 57,7 plus avskrivningar exklusive avgiftsfinansierad
verksamhet om 32,5 blir totalt 90,2 miljoner kronor i férhallande till en investeringsverksamhet om
53,7 miljoner kronor ndr investeringar for avgiftsfinansierad verksamhet &r exkluderad. Sjalvfinan-
siering uppgar saledes till hela 168 procent (179 procent 2021).

Forvarv och foérséljning av fastigheter av storre omfattning

Kommunfullméktige beslutade den 30 november 2021 om att forvarva fastigheten Allarp 2:64 till en
kopeskilling om 5,0 miljoner kronor. Forvarvad yta uppgar till cirka 10,4 hektar till ett pris om ca 48
kronor per kvadratmeter. Kommunfullméaktige beslutade om tilldggsanslag till kommunstyrelsen for
forvarvet. Da kopeskilling har erlagts under 2022 6verflyttades anslaget fran 2021 till 2022. Saledes
ingick inte forvarvet av denna mark i 2021 ars investeringsredovisning utan finns med i budget och
utfall for 2022.

| kommunfullméktiges beslut i juni avseende budgetuppféljning ett for 2022 beslutades det om tva
tillaggsanslag till kommunstyrelsen for fastighetsforvérv. Forsta arendet géllde inforskaffande av
mark i centrala Skottorp, fastigheten Skummeslov 30:22, till en kdpeskilling om 2,3 miljoner kronor.
Andra drendet var forvarv av en fastighet i Vaxtorp, Vaxtorp 9:31, till en képeskilling om 1,9 miljoner
kronor. Fastigheten &r redan planlagd for bostader. Pa fastigheten gar det att skapa sju till atta tomter
samt att befintlig byggnad pa fastigheten gar att stycka av for avyttring.

Kommunen har under aret salt en tomt pa Nyby industriomrade om 2 987 kvadratmeter till ett varde
om 523 tusen kronor. Kommunen har vidare salt en fastighet pa Mellby park, omrade ett, till ett véarde
om 1 205 tusen kronor.

Realisationsvinster vid férsaljning av fastigheter
Den sammantagna realisationsvinsten av forsaljningar av fastigheter uppgar till 1,2 miljoner kronor.
Vinsten bestar av flertalet mindre forséljningar av fastigheter utan nagot bokfort vérde.



Under aret har kommunen salt radhustomter i Vallberga till ett varde om 400 tusen kronor och sju
villatomter i Genevad till ett varde om 380 tusen kronor.

Ovriga ersattningar
Under aret har kommunen fakturerat anslutningsavgifter avseende Veinge som kommunen tidigare
erlagt i forvéag till va-kollektivet om hela 0,8 miljoner kronor.

Risk- och kontrollperspektivet

Likviditet
Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 62,8 miljoner kronor, vilket & en minskning med 17,5 miljoner
kronor i forhallande till foregaende ar (80,3 mkr).

Laholmshemskoncernen hade vid arsskiftet en skuld till kommunen pa 90,3 miljoner kronor pa kon-
cernkontot. Vid arsskiftet 2021 uppgick bolagskoncernens skuld till 100,4 miljoner kronor vilket
medfor en positiv forandring pa 10,1 miljoner kronor.

Ser man utlaningen tillsammans med likvida medel uppgar kommunens likviditet till 153,1 miljoner
kronor. 2021 ars motsvarande siffra uppgick till 180,7 miljoner kronor. Kommunens likvida medel
har minskat mellan aren 2022 och 2021 med -27,6 miljoner kronor (-35,7 miljoner kronor 2021-
2020). Kommunens likviditet har saledes minskat de senaste aren.

Stapeln 22K & kommunens likviditet

inklusive utlaning till Laholmshems- Mkr Likviditet
koncernen. 210 1
180 +
Att enbart studera likviditeten vid ett visst 150 1
tillfalle i syfte att faststidlla kommunens fi- ]
. - . . 120 +
nansiella styrka ar inte meningsfullt. Likvi- ]
diteten maste i stéllet ses tillsammans med 07
skillnaden mellan planerade och verkstallda %0 T
investeringar samt framtida kostnader, ata- 07
ganden, upplaning och utlaning. For att ana- 0

. - " N . 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 22K
lysera likviditeten &ar kassaflddet intressant

att studera, sérskilt hur flodet ser ut i forhal-
lande till drift- och investeringsutgifterna.

Likviditeten &r viktig for att analysera kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Ett matt for att
mata detta ar att analysera kommunens kassalikviditet. Kassalikviditet &r relationen mellan omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder. Om kassalikviditeten ar 100 procent eller hogre innebar det
att kommunens kortfristiga skulder kan betalas med egna medel utan att Iana upp externa medel.

Kommunkoncernen via kommunens koncernkonto har  rkemmunens kassa: 20202021 2022
en extern kredit att tillga, en checkkredit pa 70,0 miljo- | likviditet
ner kronor, om behov skulle finnas for att mota koncer- — omsattningstillgdngar  465,3 4815 500,2

nens kortsiktiga likviditetsbehov. Kortfristiga skulder 3108 2866 2645
Totalt i mkr 1545 1949 2357
FOor att finansiera kommunen pa langre sikt kravs andra  Totalt i procent 1497 1680 189.1

finansieringsalternativ som exempelvis extern uppla-
ning. | budgetbeslutet fran kommunfullmaktige i november 2022 avseende 2023 ges kommunstyrel-
sen mojlighet att ta tillbaka delar av eller hela utestaende reversen till kommunfastigheter i Laholm



AB. Om kommunen tar tillbaka reversen medfor det extern upplaning i bolaget i stallet for i kom-
munen.

Soliditet

Soliditeten, som visar kommunens egna kapital i forhallande till de totala tillgangarna, ar ett uttryck
for kommunens langsiktiga finansiella styrka. Ju mer man finansierar med egna medel desto stabi-
lare och starkare ar kommunen pa sikt.

Soliditeten paverkas bland annat av den speciella sammansattningen av anlaggningstillgangarna och
omséttningstillgangar. Det vasentliga ar darfor inte soliditetens absoluta storlek utan istallet dess
forandring. En utveckling 6ver tiden med minskad soliditet innebar pa sikt ekonomiska problem
och begransat handlingsutrymme.

Soliditeten uppgick 2022 till 68,8 procent, vilket ar en 6kning med 1,5 procentenheter sedan forega-
ende ar (67,3, 2021).

Kommunens avsattningar har 6kat i forhallande till féregaende ar med 11,0 miljoner kronor. Anled-
ningen till att avsattningarna okat ar pensionsavsattningen gallande den formansbestamda delen av
pensionskostnaden. Inflationens upprakning pa pensionsavsattningarna har slagit hart mot kommu-
nen.

Kommunens kortfristiga skulder har dock minskat med

22,1 miljoner kronor (24,2 miljoner kronor, 2021) jam- | Proeen Soliditet

fort med foregaende &r. Totalt s& medfér detta en liten 75 eget kapitaltillgangar
positiv forandring pa soliditeten jamfort med 2021. Om

bada delarna av dessa poster hade forsamrats mellan 20 |

aren hade kommunen fatt finansiera storre del av var-
deforandringen pa tillgangarna med an forsamrad likvi-
ditet och kommunens resultat hade sledes varit samre. 65 1

Kommunen starka resultat under 2022 om 57,7 miljo- 60 i # B N B B N N R |}
ner kronor lyfter det egna kapitalet vilket starker solidi- 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
tetsmattet. Kommunen har saledes kunnat finansiera
vardedkningen pa balansrakningen med egna medel.

Soliditeten har varierat under de senaste 10 dren inom ett intervall pa 5,4 procentenheter.

Soliditeten hade uppgatt till 39,7 procent (36,6 procent 2021) om aven den del av pensionsskulden
som nu i enlighet med redovisningslagen redovisas som ansvarsforbindelse i stéllet upptagits som
skuld i balansrakningen. Detta ar en 6kning med 3,1 procentenheter i forhallande till 2021. Anled-
ningen till att soliditeten 6kar mer det enskilda aret inklusive ansvarsforbindelsen/pensionsatagande
ar att den har reducerats med 9,3 miljoner kronor utéver den positiva effekten med starkt resultat
och relativt 1agt investeringsutfall.

Kommunens starka finansiella resultat om 57,7 miljoner kronor i kombination med den relativt laga
investeringsnivan for 2022 om 87,6 miljoner kronor har medfort en stark likviditet som paverkar
soliditeten positivt.



Borgensataganden och andra ansvarsforbindelser
Kommunens totala borgensatagande uppgick den 31 december 2022 till 1 803,2 miljoner kronor
(1 720,1 miljoner kronor 2021, 1 587,5miljoner kronor, 2020), vilket &r en 6kning med 83,1 miljo-
ner kronor (132,6 miljoner kronor, 2021) i forhallande till foregaende arsskifte. Fordelningen mel-
lan olika kategorier lantagare som kommunen lamnat borgen till framgar av féljande tabell.

2020 2021 2022

Som framgar har den 6vervagande delen av det to-  Laholmshem AB 787,0 787,0  972,0

tala borgensétagandet lamnats till Laholmshem E:&Tn;":gs“@lheter i 5700 8200 8200

AB, Kommunfastigheter i Laholm AB och tidigare  pastighets AB ' ' ’

Fastighets AB Klaraback i Laholm. Klaraback i Laholm 105,0 105,0 0,0
Riksbyggen,

Det sistnamnda bolaget bildades efter kommunfull-  '2"9°" 181 00 00

maéktiges godkannande hdsten 2019. Bolaget har Lokalagande

under 2019 och 2020 uppfort tva punkthus i cen- foreningar 58 6.6 6.3

trala Laholm om totalt 49 ldgenheter. For detta 3}’]2]%? ideella fore- 6 15 e

hade det tidigare bolaget erhallit en kommunal bor- .~ 15875 17201 18032

gen om 105,0 miljoner kronor av fullméktige. Un-
der 2022 har detta bolag fusionerats in i Laholmshem AB och bolaget har dvertagit utstalld borgen
om 105,0 miljoner kronor.

Totalt uppgar Laholmshemkoncernens borgensatagande till 1 792,0 miljoner kronor vilket ar en ex-
tern 6kning om 80 miljoner kronor i forhallande till 2021. Okningen avser nyupplaning i Laholms-
hem AB.

Ovriga forandringar av de senaste aren av den kommunala borgen &r att i samband med Laholms-
hems koncernens forvarv av Tangon i borjan av 2021 (sérskilt boende i Laholm) har borgen fran
Riksbyggens forening aterlamnats da laneforpliktelserna fran foreningens sida var losta i samband
med bokslutet 2021.

Kommunfullméktige beslutade den 25 oktober, § 112, att bevilja Skottorps IF kommunal borgen
om 3,5 miljoner kronor. Borgen redovisas under 6vriga ideella féreningar. Klubben planerar att
bygga ett nytt féreningshus/klubbstuga.

Utvardering av kommunens borgensataganden hanseende de kommunala bolagen

Genom kommunens mgjlighet till insyn i bolagen som dgare kan kommunen kontinuerligt folja bo-
lagets finansiella utveckling. Vardet pa fastigheterna utgor samtidigt sékerhet for kommunens ata-
gande. Nar bolagens beldningssituation analyseras ar det viktigt att jamfora detta med vad det finns
for marknadsvarde i fastighetsbestandet. Upplaning utifran investeringsbehov till Laholmshemskon-
cernen sker i dialog mellan kommunstyrelsens och styrelsens presidier. Kommunfullméktige god-
kanner en arlig borgensram for respektive bolag.

Marknadsvardet gallande Laholmshem AB uppgar enligt senaste arsredovisningen till 1 595,7 mil-
joner kronor for 2022 mot 1 370,8 miljoner kronor 2021. En 6kning med 224,9 miljoner kronor.
2022 ars bokforda varde pa fastigheterna i bolaget enligt rakenskaperna uppgar till 1 166,9 miljoner
kronor och fér 2021 uppgick det till 891,8 miljoner kronor.

Marknadsvardet gallande Kommunfastigheter i Laholm AB uppgar enligt senaste arsredovisningen
till 1 569,4 miljoner kronor for 2021 mot 1 584,7 miljoner kronor 2021. En reducering med -15,3
miljoner kronor. 2022 ars varde pa fastigheterna i bolaget enligt rakenskaperna uppgar till 1 134,8
miljoner kronor och for 2021 uppgick det till 1 078,3 miljoner kronor.



Anledningen till att marknadsvardet forsamrades mellan aren hanfors till att delar av Campus La-
holm brann ner.

Nedan tabell beskriver vardena i bolagens fastighetshestand.

Laholmshem AB

Mkr 2020 2021 2022
Marknadsvarde 1344,0 1370,8 1595,7
Bokfort varde 842,9 891,8 1166,9
Differens 501,1 479,0 428.,8
% av marknadsvardet 62,7 65,1 73,1

Kommunfastigheter i Laholm AB

Mkr 2020 2021 2022
Marknadsvarde 1379,2 1584,7 1569,4
Bokfort varde 903,9 1078,3 1134,8
Differens 472,3 506,4 434,6
% av marknadsvardet 65,6 68,0 72,3

Vérderingarna av delar i de bada bolagen fastighetsbestand utfors arligen. Varderingen gors av en
extern vérderare.

Relationen har forsamrats ytterligare mellan 2022 och 2021. Overvardet som finns mellan det be-
domda marknadsvardet och det bokférda vardet har blivit mindre de senaste tre aren. Forsamringen
ar nagot storre det senaste aret dn aret dessforinnan.

Da marknadsvérdet for bada bolagen kraftigt 6verstiger det bokforda vardet i relation till kommu-
nens borgensram och borgensatagande, far risken for kommunen gallande forpliktelserna som ater-
finns betraktas som hanterbar.

Totalt uppgar marknadsvardet till 3 165,1 miljoner kronor. Den kommunala borgen uppgar till

1 792,0 miljoner kronor. Den kommunala borgen for bolagen i relation till marknadsvardet uppgar
saledes till 56,6 procent och relationen till det bokforda vérdet uppgar till 77,9 procent da det totala
bokfdrda vardet uppgar till 2 301,7 miljoner kronor.

Allmant sett finns det ett starkt samband mellan forlustrisker och rantelage. Tidigare laga ranteni-
vaer har bidragit till att begransa riskerna. Framover far troligtvis rantekostnaderna vara en del i ut-
varderingen da stora finansiella kostnader medfor samre resultat och ett svagare eget kapital.

Kommunfullmaktige har antagit riktlinjer for kommunens borgensataganden som en del av finans-
policyn. Enligt finanspolicyn ska det for heldgda bolag faststallas en borgensram. Borgensramen for
Laholmshem AB uppgick under 2022 till 1 100,0 miljoner kronor, for Kommunfastigheter i Laholm
AB till 1 075,0 miljoner kronor och for Fastighets AB Klarabéck i Laholm till 105,0 miljoner kro-
nor. Den kommunala borgensramen for Fastighets AB Klarabéck i Laholm har plockats bort da bo-
laget har fusionerats in i Laholmshem AB



Pensionsskulden och pensionsforpliktelserna

Atagande som kommunen har géllande pensionerna paverkar kommunens handlingsutrymme finan-
siellt bade nu och pa 1ang sikt. Atagandena som kommunen har &r en juridiskt bindande utféstelse
till kommunens anstallda eller fortroendevalda att efter anstéllningens slut utbetala erséttning i form

av pension.

Atagande for Laholms kommun for tidigare forpliktelser sésom nya atagande inklusive sarskild 16-
neskatt for dessa uppgar till 606,2 miljoner kronor i 2021 ars bokslut (598,4). Alltsa bade pensions-
forpliktelsen och pensionsskulden. Totalt sett har forpliktelserna ékat med 7,8 miljoner kronor.

Tidigare atagande till och med 2008 redovisas som en Mkr 2020

ansvarsforbindelse enligt den lagstadgade “Blandmo- Rl e

dellen” och inte som en skuld i balansridkningen. Vid for pensioner 122.0

c X . o g - Ansvarsforbindelse,

utbetalning av pensionen uppstar en kostnad for kom- intjanat tom 1998 476.,4

munen som belastar kommunens resultat for inneva- Totala &tagande 5984

rande ar. Placeringar -
Aterl&nade medel 598,4

Pensionsatagande, pensionsskulden som hanfor sig till

2021
135,2

471,0
606,2

606,2

2022
146,2

461,7
607,9

607,9

fore 1998, for gamla ataganden for tidigare och nuvarande anstallda motsvarar 76,0 procent (79,6
procent 2021). For lontagare fodda fran och med 1986 uppstar inga nya atagande da pensionen be-
talas ut till fullo I6pande under aren. Fran och med 2023 kommer merparten av nya pensioner han-

teras lopande i stéllet fér som en avséttning.

Arlig pensionskostnad enligt senaste prognosen, de- 2022 2023 2024
cember 2022, fran KPA. Tabellen ar i miljoner kronor. 92,9 1423 1621
Det nya pensionsavtalet fran och med 2023 kommer att

prova kommunens finansiella stallning pa ett satt som inte tidigare har gjorts.

Kanslighetsanalys

Laholms kommun &r kénslig for faktorer i
omvarlden. | tabellen visas ndgra bestandsde-
lars effekt p& kommunens ekonomi. Aven
sma forandringar kan innebara stora belopp.  Kommunalekonomisk utjamning

Forandring

Utdebitering/kommunalskatt

L&n inklusive sociala avgifter
Ekonomiskt bistand

Avgiftsférandring

Réanta pa hyresavtal Kommunfastigheter

2025
108,0

med
1,0 kr
1,0 %
1,0 %
10,0 %
1,0 %

1,0%

2026
114,0

mkr
54,0
4,8
12,0
2,7
1,8

11,8



Namndernas budgetutfall
Namndernas sammantagna nettobudgetunderskott upp-

gick under aret till -44,4 miljoner kronor vilket kan Kommunfullmaktige 0.1
jamforas med 2021 &rs underskott om -38,2 miljoner Kommunstyrelse +3.4
kronor. Kultur- och utvecklingsndmnden +4,1
Samhallsbyggnadsnamnden -0,8
Den o6vre tabell redovisar ndmndernas budgetavvikelse | Samhallsbyggnadsnamnden VA 0,0
2022. Den nedre tabellen speglar fackndmndernas och | Samhallsbyggnadsnamnden Avfall 0,0
styrelsens budgetavvikelse de senaste tre aren. Barn- och ungdomsnamnden -15,2
] Socialndmnden -36,2
Kultur- och utvecklingsnamndens, barn- och ungdoms- | ravisionen +0.2
ndmnden och socialndmnden redovisar sammantaget ett
budgetunderskott om -47,3 miljoner kronor. Underskot- Totalt 444

tet for dessa ndamnder uppgick under 2021 till -42,2

miljoner kronor, 2020 till -3,8 miljoner kronor. 2020 2021 2022

. . Kommunstyrelse 14,9 2,2 3,4

Det finns ett tydligt samband mellan budgetutfall och  kuitur- och utveckl- . 08 i1
kostnadsokningstakt. De ar kostnadsokningstakten & ingsndmnd ’ ’ ’

hog brukar namnderna ha svarigheter att inrymma sina fi&ﬂ?ﬁﬁﬁgg' 41 18 -0,8

verksamheter inom tilldelade budgetramar. Barn- och ung- 43 07 152
domsnamnd ’ ’ ’

| diagrammet beskrivs nimndernas budgetavvikelse ~ Sociainamnd -161 437 362

inom driftbudgeten per ar sedan ar 2013. De samman-  Summa L2

tagna budgetavvikelserna under denna tidsperiod har resulterat i ett underskott om -116,9 miljoner
kronor.

Perioden 2015-2018 har underskotten gatt att matcha Mk Budgetavvikelse
mot Okade skatteintakter samt sérskilda riktade stats- 20 1
bidrag for flyktingsituationen och byggbonusen for 10 |

Okat bostadsbyggande. 2019 fick kommunen pro-
blem med finansieringen, konjunkturen hade slagit
hart, manga riktade statsbidrag kopplade till integrat-

ion hade forsvunnit eller borjat att sjunka samt att -20
kostnadsnivan 6kade for snabbt. Detta féranledde 30 &
effektiviseringsatgarder i 2020 och 2021 ars budget a0l
med totalt 33,1 miljoner kronor. 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

2020 ars avvikelse for namnderna kan forklaras till stora delar med att kommunen éndrade finansie-
ringssystemet for volymhantering mot kultur- och utvecklingsnamnden samt barn- och ungdoms-
namnden. De sista aren har kommunen kompenserat namndernas volymférandringar i forvég.

Aven effekterna av Corona pandemin har medfort att mycket av verksamheten inte ar sig likt.
Manga delar har skjutits pa framtiden samt att namnderna erhallit bade éverskott och underskott pa
diverse anslag.

For 2022 aterfinns underskottet inom socialndmndens och barn- och ungdomsnamndens verksam-
hetsomrade med respektive 36,2 miljoner kronor och 15,2 miljoner kronor. Kommunfullméktige
har infor 2022 justerat n&mndens budgetram med 24,0 miljoner kronor for volymer, framst inom
aldreomsorgen men dven till individ- och familjeomsorgen. Infér 2023 har fullméktige fortsatt att
skjuta till medel till socialndmnden om totalt cirka 28,8 miljoner kronor varav 23,1 miljoner kronor
i rena volymer. Till barn- och ungdomsnamnden har fullméktige skjutit till 11,3 miljoner kronor till
volymer och ytterligare 3,5 miljoner kronor till 6kade skolskjutskostnader.



Framover maste kommunen och namnderna komma i balans med de ekonomiska resurser som finns
att tillga och for fullmaktige att fordela. En urholkning av ndmndernas finanser kommer sla mot
kommunens langsiktiga finansiella stallning och tynga kommande generationer med kostnader som
dagens generation ska béra.

En viktig del for att bibehalla eller uppbringa en god finansiell kontroll och styrning ar att det finns
en budgetféljsamhet i kommunen och da speciellt inom namndernas verksamheter. Under ett antal
ar har denna efterfoljsamhet inte varit tillfredstallande. Under dessa ar har volymokningarna inom

karnverksamheterna varit omfattande.

En annan V|kt|g forutsattnlng for kontro” Avvikelser 2022, miljoner kr Utfall Prognos Skillnad
och styrning ar god prognossékerhet. Den Kommunfullmaktige 0,1 0,0 01
prognos som framstélldes i samband med Kommunstyrelse 3,4 0,2 +3,2
deldrsrapporten visade pa ett budgetunder-  Kultur- och utvecklingsnamnd 4,1 0,3 +3,8
skott for namnderna pa totalt minus 46,0 Barn- och ungdomsnamnd -15,2 7.2 8.0
miljoner kronor. Socialnamnd 362  -353 09
. Sambhallsbyggnadsnamnd -0,8 -4,0 +3,2
Utfallet av styrelsens och n&mndernas net- -
o re Revision 0,2 0,0 +0,2
tokostnader blev saledes 1,6 miljoner kro-
nor battre an i prognosen efter augusti ma-  gymma 444 46,0 416

nad.

Forbattringen bestar i att kommunstyrelsen och kultur- och utvecklingsnamndens positiva resultat
forbéattrades ytterligare. Samhéllsbyggnadsndmnden prognostiserade ett underskott om 4,0 miljoner
kronor efter augusti, starkt kopplat till elpriset och dkade kostnader for inkdp av livsmedel. Genom
atgarder och forandrade menyer samt en nagot béttre utveckling av elpriser medforde att namnden
bara backade 0,8 miljoner kronor. En forbattring med 3,2 miljoner kronor jamfoért med prognosen.

Socialndmnden forblev i princip oférandrade mellan prognosen och utfallet med en negativ avvi-
kelse om 0,9 miljoner kronor. Storst forandring pavisade barn- och ungdomsnamnden med ett for-
samrat resultat mellan prognosen och utfallet pa hela 8,0 miljoner kronor utéver redan redovisade
minus 7,2 miljoner kronor i prognosen. Namnden har inte erhallit tillrackligt i kompensation for vo-
lymforandringar inom de olika aldersgrupperna. Okade skolskjutskostnader tynger ocksa utfallet for
2022. Samtidigt har namnden bade inom forskoleverksamheten och grundskoleverksamheten inte
klarat av att halla budgetarna pa enheterna utifran volymtilldelningen.

Mer information finns att lasa under driftredovisningen samt i respektive ndmnds ndmndredovis-
ning.



Sammanfattande finansiell analys
Befolkningsutveckling Laholm
2002 uppgick kommunens befolkning till

22 750 invanare. Vid avstamning per den % 288
sista december 2022 uppgick antalet inva- %g 288
nare i Laholms kommun till 26 575. Ut- 25 000
vecklingen under 20-arsperioden uppgar till = 24500
hela 3 825 nya invanare vilket motsvarar §§ 288
16,8 procent. Att pa en sa pass kort tid 6ka 23000
folkmangden med dryga 15 procent har och | 22000
kommer medfora stora konsekvenser pa sa- 21500
vél kommunenens verksamheter som ekono- | 2020
min och kommunens finansiella stallning. 20022004200620082010201220142016201820202022

Som diagrammet ovan speglar har kommunen haft en betydligt storre tillvéaxt fran och med 2014
och framat. Fran och med 2014 har kommunen vuxit med 3 058 invanare vilket medfor en tillvéaxt
sedan dess med 13,0 procent. Enbart 6kningen for 2022 uppgar till 256 nya invanare vilket motsva-
rar 0,97 procent.

N&mndernas sammantagna nettokostnader tkade med 3,6 procent i I6pande priser mellan 2021 och
2022. Okningen for 2021 uppgick till 6,1 procent. Okningen &r inte lika omfattande som 2021 ars
okning efter aterstarten i samhéllet efter pandemiaret. 3,6 procent i 6kningstakt far anses som mer
normalt och en dkningstakt som &r hanterbar. Om avtalsméssiga lénekostnadsdkningar och prisok-
ningar exkluderas, som namnderna erhallit budgetméassig kompensation for, uppgick kostnadsok-
ningen till 1,7 procent (4,3%, 2021). Motsvarande kostnadsokning per invanare stannade vid 0,7
procent (2,9%, 2021).

Kostnadsokningarna som finns kvar efter att lénerna exkluderas far anses till vissa delar vara sam-
mankopplade med att verksamheterna ytterligare tagit fart efter pandemiaren samt att kommunens
befolkning trots allt vuxit under innevarande ar med 256 invanare. Namndernas totala negativa av-
vikelse under 2022 var 44,1 miljoner kronor, vilket ar 5,9 miljoner mer i avvikelse an 2021. Sa i
namndernas utokade negativa avvikelse ater finns saledes en kostnadsokning.

Socialndmnden uppvisar ett underskott om 36,2 miljoner kronor trots stora tillskott infér 2022. Un-
derskottet &r 7,5 miljoner kronor lagre dn 2021. Infor 2023 har namnden erhallit ytterligare tillskott
for att erhalla en budget i balans. Om socialnamnden klarar sin verksamhet pa tilldelad ram for
2023 ar det oroande att barn- och ungdomsnamnden borjat fa ekonomiska svarigheter med att halla
ekonomisk balans i férskolenheter och i grundskoleenheter. For att kommunen ska ma val framover
maste dessa tva stora namnder som star for narmare 75 procent av kommunens budget bedrivas i
balans. En obalans inom dessa namnder och dess verksamheter kan medftra stora ekonomiska hal
som inte gar att kompensera med intaktsokningar. Framfor allt blir det svarare att i kommande lag-
konjunktur rakna med att inkomsterna klarar av att finansiera kostnadsékningen som varit de sen-
aste aren inom dessa namnder.

2022 ars bokslutsresultat kan till storsta del tillskrivas skatteunderlagets utveckling for landet saval
som for Laholm. Precis som under 2021 har aterhamtningen i samhéllet varit kraftig efter pandemi-
aret 2020 vilket medfort en gynnsam ékning av skatteintakterna. Regleringen av skatteuppbok-
ningen i 2021 ars bokslut samt prognosen for skatteintakterna 2022 medfor ett tillskott med hela
27,3 miljoner kronor. Om aterhamtningen inte blivit sa kraftig i landet hade kommunens bokslut
sett betydligt vérre ut. For 2022 aterfinns ocksa mer tilldelning fran statens budget, inkomstutjam-
ning och generella statsbidrag &n vad som budgeterats.



Skatteunderlagstillvaxten i landet har under de senaste tio aren i snitt uppgatt till 4,1 procent i till-
vaxt med 2022 ar som bas. For 2022 uppgick skatteunderlagstillvaxten till 5,24 procent enligt
SKR:s decemberprognos jamfort en tillvaxt om 4,2 procent fran oktober 2021 nar budgeten fast-
stalldes. Okningen uppgar saledes till 1,0 procentenheter mer vilket féranleder en kraftig upprevide-
ring. 1 december 2023 nér alla deklarationer for 2022 ar faststéllda aterstar det vad resultatet fak-
tiskt blir. Utvecklingen av skatteunderlaget avseende 2021 ars bokslut innehaller ungefar samma
forhallande om 1,0 procent i ytterligare tillvaxt utdver den positiva post som bokades i 2021 ars
bokslut. Uppskattningen i decemberprognosen uppgar till 5,3 procent i férhallande till nar budgeten
beslutades hosten 2021 om 4,3 procent. Saledes raknas bada aktuella beskattningsar upp med 1,0
procentenheter.

Det finansiella resultatet uppgick till 57,7 miljoner kronor (40,9 miljoner kronor, 2021) eller 3,4
procent av skatteintéakter och kommunalekonomisk utjamning (2,6 procent, 2021). Ur kommunens
historiska perspektiv star sig 2022 ars resultat starkt i jamforelse.

Den huvudsakliga forklaringen till att detta varit mojligt &r att kommunens kostnader for vissa stora
verksamheter sasom aldreomsorg och forskola ar l1aga i forhallande till de strukturella forutsattning-
arna. Detta har varit och ar viktigt for kommunen da kommunen inte har ndgra merintékter sasom
bolagsutdelningar eller stora dverskott fran markforsaljning.

| diagrammet framgar kostnadsutveckl-

ingen i kommunen fran ar 2012 fram till Procent Nettokostnadsutveckling
ar 2021. Samtidigt jamfors kostnaden
med genomsnittet av samtliga kommuner 60 -

i riket och kommunerna i Halland. Under
2021 har kommunen haft den hogsta net-
tokostnaden i jamforelsen men da maste 52 -
ovan delar beaktas med merintakter som
Laholms kommun inte har.

56 -

Laholm
48
Hela riket

44 4

Av diagrammet &skadliggors att kommu- Halland

nens kostnader fran 2012 har varit lagre 40
an de évriga kommunernas men att under

2020 och 2021 har kommunen kommit i

kapp och lite forbi dessutom. Det ar viktigt framover att kommunen far bukt med kostnadsutveckl-
ing, framfor allt inom socialndmnden och barn- och ungdomsnamnden. Kommunen har klarat av
starka resultat med god kommunal service pa flertalet av kommunens tatorter, trots en Iag beskatt-
ning. Om detta skall fungera éver tid &r det viktigt att kommunen ar aterhallsam med resurserna
som finns att fordela samt att kostnadsutvecklingen hélls pa en rimlig niva.

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Huruvida nettokostnadsékningen om 3,6 procent for namnderna och 3,8 procent totalt kommer
medfora en forsamring eller en forbattring i forhallande till andra far anses som oklart. Da netto-
kostnadsforandringen inte inkluderar finansiella vardepapper samt skatteunderlag och utjamning sa
har i alla fall kommunen for det enskilda aret bromsat in féregaendes ars rekordokning. Att La-
holms kommuns resultat uppgar till 3,4 procent per invanare mot rikets 5,0 procent behover saledes
inte medfora att kommunens nettokostnadsutveckling ar sémre.



Utvardering av koncernbolag
Laholmshemkoncernen bestar av Laholmshem AB och Kommunfastigheter i Laholm AB

Bolagskoncernen visar under aret ett negativt resultat om 5,7 miljoner kronor (2021 uppgick det till
+5,1 miljoner kronor).

Resultatet for Laholmshemkoncernen uppgar fore skatt till minus 10,8 miljoner kronor. Resultatet
ar en forsamring med 12,7 miljoner kronor i forhallande till féregaende ar da resultatet var positivt
med 2,0 miljoner kronor.

Bolagskoncernen dkade intédkterna med 22,8 miljoner kronor (14,6 mkr 2021) i jamférelse med fo-
regaende ar for att uppga till 298,1 miljoner kronor 2022.

Bolagskoncernens balansomslutning uppgar till 2 482,5 miljoner kronor, en 6kning med 118,3 mil-
joner kronor i forhallande till omslutningen 2021 pa 2 364,2 miljoner kronor.

Soliditeten i Laholmshemskoncernen uppgar till 5,5 procent, en forbattring med 0,1 procentenheter

i forhallande till foregaende ar. Laholmshems AB:s soliditet uppgar till 11,0 procent. Bolaget har ett
av fullmaktige uppsatt mal om att soliditeten ska uppga till minst 12,0 procent. 2021 ars soliditet for
Laholmshem AB uppgick till 13,2 procent. Kommunfastigheters soliditet uppgar endast till 1,0 pro-
cent. Detta bolag bygger dock pa helt andra principer. Ett ramavtal med kommunen som betyder att
det &r kommunen som finansierar och tar de finansiella riskerna i bolaget, inte bolaget i sig sjalv el-
ler 4gande bolaget Laholmshem AB.

Balanskravsresultat

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméktige har antagit riktlinjer for hantering av resultatutjamningsreserv. Den enligt lag-
stiftningen maximala reserveringen utnyttjas samtidigt som det har faststéllts ett htgsta belopp for
storleken pa reserven.

Reservering till resultatutjamningsreserven far goras med ett maximalt belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som Qverstiger en procent av summan av skatteintdkter samt generella statshidrag och kommunale-
konomisk utjamning.

Resultatutjamningsreserven far vid utgangen av varje rakenskapsar hogst uppga till ett belopp mot-
svarande sex procent av de genomsnittliga intakterna, under de tre senaste aren, fran kommunal-
skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Mkr 2020 2021 2022
Skatteintakter, utiamning och generella statsbidrag 1532,7 16024 16775
Totalt underlag for berakningen uppgar till 4 812,6 miljoner kronor. Snittet for dessa tre ar uppgar
till 1 604,2 miljoner kronor. Sex procent av detta snitt innebar, 96,3 miljoner kronor.

Vid avstamning av 2022 ars resultat uppgar saledes den maximala mojliga fonderingen till 96,3 mil-
joner kronor for 2022.

Reserven far enligt regelverket disponeras nar den prognostiserade eller konstaterade skatteunder-
lagsutvecklingen understiger den genomsnittliga utvecklingen av skatteunderlaget de senaste tio
aren.



Befintlig, ingaende varde 2022, resultatutjamningsreserv uppgar till 91,4 miljoner efter en mindre
justering i 2021 ars bokslut om 4,1 miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserven anvéandes senast i samband med 2019 ars bokslut med 8,9 miljoner kro-
nor. Beslutet togs i kommunfullmaktige i april 2020 om antagande av arsredovisningen for 2019.
Reserven gick da fran 74,4 miljoner kronor till 65,5 miljoner kronor for att tacka underskottet som
aterfanns i 2019 ars avstamning. Infor 2023 ars verksamhet finns det beslut i kommunfullmaktige
om att iansprakta hela 64,0 miljoner kronor. Darmed har ocksa fullmaktige beslutat om ett avsteg
fran egna antagna riktlinjer om disponering enligt ovan beskrivet.

Avstamning mot balanskravet
Enligt det lagstadgade balanskravet ska arets intakter éverstiga arets kostnader.

Vid avstdmning av balanskravet ska inte realisat- Arets resultat, mkr 57,7
ionsvinster vid forsaljning av anlaggningstill- Justeringar:

gangar medraknas samt orealiserade vinster av - Realisationsvinster anl. tillgangar 1,2
vardepapper. D& prognosen innefattar dennatyp  Arets resultat efter balanskravsjustering 56,5
av intakter med endast 1,2 miljoner kronor av Forandring av resultatutjamningsreserv -4,9
helarsresultat, efter balanskravsjusteringar, till Balanskravsresultat 51,6

51,6 miljoner kronor. Detta innebdr att balanskra-
vet uppnas.

Enligt balanskravsberékningen blir det mojligt att gora en avsattning till resultatutjdmningsreserven
eftersom resultatet efter balanskravsjusteringar &r positivt.

Avsattning till resultatutjamningsreserv

Efter att 1,0 procent av skatteintékter, utjgmningsbidrag och generella statsbidrag (16,8 miljoner
kronor) franriknats frin ”Arets resultat efter balanskravsjusteringar” aterstar det 34,8 miljoner kro-
nor.

Ytterligare avsattning i resultatutjamningsreserven begransas dock till 4,9 miljoner kronor genom
att det hogsta belopp som bestamts for storleken pa reserven uppgar till 96,3 miljoner kronor.

. . o o Resultatutjamningsreserv mkr
!Enllg_t nu foreliggande helarsre_sulte}t uppgar (e_sultatut- Ing&ende varde 91,4
jamningsreserven efter avsattning till 96,3 miljoner Reservering till reserven 4,9

kronor, maximala mojliga avsattning enligt regelverket. Utgaende varde, mkr 96,3



Vasentliga personalforhallande

Arbetet med processen "Heltid som norm”

Vilfardens verksamheter kannetecknas sedan lange av ett utbrett deltidsarbete. Ar 2016 ingick Sve-
riges Kommuner och Regioner (SKR) tillsammans med Kommunal ett avtal dar man &r 6verens om
att heltid ska vara norm och att fler ska arbeta heltid. Detta avtal behdver alla kommuner forhallas
sig till och darfor maste kommunen tillsammans med sina medarbetare hitta hallbara l6sningar uti-
fran var arbetsmiljo, ekonomi och behovet hos de, som vi finns till for. Inférande av heltid som
norm Kkréaver utveckling av arbetsorganisation och bemanningsplanering, ekonomistyrning och re-
sursfordelning. Dirav har utvecklingsarbetet fatt namnet ”Heltidsresan™. Det dr nodvandigt att
skapa en bred delaktighet for medarbetarna och fackliga representanter i implementeringsfasen for
att skapa forstaelse for de forandringar som kommer bli aktuella och ta tillvara medarbetarnas kun-
skaper och erfarenheter i det arbetet.

Socialforvaltningen och Maltidsenheten har utsett processledare for att utveckla och implementera
arbetet i sina verksamheter tillsammans med lokala arbetsgrupper och referensgrupper.

Under 2022 har chefer, fackliga och styrgruppen for Heltidsresan genomgatt utbildning i strategisk
bemanning.

Medarbetare och chefer inom maltidsenheten och delar av socialforvaltningen, har under hosten
2022 genomfort workshop (Pilen) tillsammans med respektive processledare och representanter
fran Kommunal. Syftet med workshopen ér att skapa dialog, ta del av varandras asikter, insikter och
inte minst fanga upp forslag pa losningar som finns i verksamheten. Resultatet av workshopen utgor
en viktig grund for det fortsatta forandringsarbetet. Ambitionen &r att samtliga medarbetare inom
socialforvaltningen och kultur-och utvecklingsférvaltningens Dagliga verksamhet ska genomféra
Pilen. Maltidsenheten har under hosten 2022 hunnit bade genomfora Pilen samt att sammanstélla
och aterkoppla resultatet till sina medarbetare. Heltidsresan fortsatter i projektgruppen och aven
inom verksamheten. Projektgruppens, styrgruppens och politikens ambition ar att manga medarbe-
tare ska vilja vara med och paverka arbetet i de lokala arbetsgrupperna. Forhoppningsvis har Pilen
véckt bade intresse och viljan hos manga medarbetare att hjalpa kommunen ta fram alla de underlag
och forslag till I6sningar, for att skapa en organisation som ska mojliggora att fler kan arbeta mer
och att vi pa satt ocksa till viss del kan méta upp kompetensférsérjningsutmaningen.

Information om hur arbetet i Heltidsresan fortskrider rapporteras I6pande i personal- och organisat-
ionsutskottet.

Bemanningsenhet

Beslut om att inféra en central bemanningsenhet togs i KS under hésten 2020. Aldreomsorgen, for-
skolan och maltidsverksamheten ar implementerade inom bemanningsenheten och under 2023 kom-
mer aven daglig verksamhet, LSS och grundskola implementeras.

Under 2024 kommer en utvardering av bemanningsenhetens verksamhet att genomféras. Beman-
ningsenheten spelar aven en viktig roll i det fortsatta arbetet med Heltidsresan och kan bista med att
tillsatta resurspass.

Kompetensforsorjning

Vilfardsutmaningen innebér att Laholms kommun, liksom 6vriga kommuner, star infor mycket
stora utmaningar att kunna kompetensforsorja valfarden. En kompetensforsorjningsplan for aren
2021-2025 har tagits fram som beskriver hur vi ska arbeta utifran SKR:s nio strategier; anvand
kompetensen rétt, fler jobbar mer, férlang arbetslivet, utnyttja tekniken, visa karriarmajligheter,
skapa engagemang, bredda rekryteringen, underlatta Iénekarriar och marknadsfor jobben.



Forvaltningarna har tagit fram handlingsplaner utifran varje forvaltnings behov och forutséttningar.
For att stodja forvaltningarna i arbetet i kompetensforsorjningsfragorna har resurser omférdelats pa
HR for att avsatta mer tid for fragan.

Digitalisering

For att underlatta for chefer, gora det mer rattssékert och tidseffektivt har nya system implemente-
rats inom HR och 16n. Varbi &r ett nytt rekryteringssystem som ar mer attraktivt och anvandarvan-
ligt for dem som soker arbete i Laholms kommun. Har finns dven en karriarsida dar det gar att lasa
mer om Laholms kommun som arbetsgivare och vara formaner. Arbetsmiljoverktyget ar ett nytt sy-
stem for samtliga forvaltningar som effektiviserar och underlattar det systematiska arbetsmiljéarbe-
tet och samlar inkomna rapporter och var dokumentation om arbetsmiljéfragor.

HR och 16n har &ven implementerat Halsosam en modul i I6nesystemet som sékerstéller en rattssé-
ker och strukturerad rehabiliteringsprocess.

Samverkansavtal
Ett arbete att ta fram ett nytt samverkansavtal tillsammans med arbetstagarorganisationerna har pa-
gatt under hela aret. | samband med att avtalet togs fram arbetade man &ven fram anvisningar for
facklig tid for att tydliggora dem.

. Antal anstéllda per ar
Medarbetarenkat 2250 -
| oktober 2022 sa presenterades resultaten fran
medarbetarenkéten. Enkaten visade att resultatet
vad géller ledarskapet i kommunen hade forbétt-
rats. De fragor som kommunen har fokuserat ex-
tra pa ar hur ledningsgruppens kommunikation 1750 -
uppfattas och om medarbetarna kan rekommen-
dera sin arbetsplats till nagon man kanner.

2000 -

1500

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Visstidsa| 303 255 236 209 203 150
Tillsv 1899 1919 1930 1950 2034 2081

| HME fragorna om hallbart medarbetarengage-
mang, som ar fragor som Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och Radet for framjande av kom-
munala analyser (RKA) har tagit fram med syfte att gora jamforelser mellan kommuner, ligger La-
holms kommun bra till i jamférelse med 6vriga kommuner. Fragorna rér motivation, ledarskap och
styrning. Handlingsplaner arbetas fram pa respektive arbetsplats och ligger till grund for det fort-
satta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Antal anstallda

Laholms kommun hade den 31 december 2022 2 081 tillsvidareanstéllda och 150 visstidsanstallda
med en anstéllning om minst tre manader, totalt 2 231 medarbetare. Jamfort med 2021 innebar det
en minskning med sex personer. De tillsvidareanstallda 6kade med 47 personer och antalet visstids-
anstallda minskade med 53 personer.

| cirkeldiagrammet framgar antalet tillsvidareanstallda inom respektive verksamhet.



Av de tillsvidareanstallda arbetade 36
procent inom barn- och ungdomsnamn-
dens verksamhet, 41 procent inom soci-
alndmndens verk-samheter. Samman-
lagt 1 607personer (77 procent) arbe-
tade saledes inom dessa tva verksam-
heter.

Socialnamnd 824

Kommunstyr

else,
74 Kultur- och

utvecklings-
namnd 212

Sambhélls-
byggnadsna
mnd

195

Barn- och
ungdoms-
namnd 729




Konsfordelning och sysselséattning

En odvervdgande del av kommunens tillsvidarean-

Andelen heltid, deltid per kén

stallda ar kvinnor (83 procent). Av méannen arbetade 152,"?9”
86 procent heltid medan motsvarande andel for 50 |
kvinnorna var 66 procent. Av det totala antalet tills-
vidareanstallda uppgick andelen heltidsanstallda till 801
69,5 procent, vilket & en 6kning med 3,5 procen- 40 1
tenheter sedan 2021. 20 -
0
Man Kvinnor
Heltid Deltid
Personalkategorier
Det finns inga storre forandringar i personal- | Tijisvidareanstalida 2020 2021 2022
kategorierna i jamforelse mellan aren. OK-  Administrativ personal 286 302 302
ning har skett betraffande dvrig skolpersonal — aniaggning/Yrkesarb 28 26 23
och vard- och omsorgspersonal, samtidigt en  Barn- o fritidspersonal 319 341 350
liten minskning av barn- och fritidspersonal Kulturarbetare 18 17 16
samt larare. Larare 349 351 346
Ovrig skolpersonal 65 68 77
Maltidspersonal 99 98 96
Tekniker 8 10 12
Vaktméastare 4 3 5
Chefer 112 117 116
Vard- o omsorgspersonal 648 686 723
Ovriga 14 15 9
Totalt 1950 2034 2081
Aldersférdelning
A\_/ komronunens samtliga tLIIswdareanostaIIda do- Antal tillsvidareanstallda per
minerar aldersgruppen 50 ar och uppat (44 pro- aldersgrupp
cent). Medelaldern uppgick till 45,5 ar. Medelal- ; 0021
dern &r i stort sett densamma for kvinnor som fér 20-29 v
maéan. Endast 11 procent av de anstéllda var yngre 1 2022
4n 30 &r. Framforallt &r det vard- och omsorgsper- 30-39 i
sonal, personal inom forskolan samt ldrare som 1
kommer att behdva ersattningsrekryteras. Antalet 40-49 41836
avslutade tillsvidareanstéllningar under 2022 upp- 1
. . N o 598
gick till 282, vara 39 var pensionsavgangar. 50-59 603
60- 276
0 1(50 2(50 360 460 560 660 760

Sjukfranvaro

Den sammanlagda sjukfranvaron for Laholms
kommun uppgick under 2022 till 7,6 procent av
arbetstiden, vilket & en 6kning med 0,7 procen-
tenheter jamfort med 2021.

Sjukfall 6verstigande 59 dagar utgjorde 31 pro-
cent av den totala sjukfranvaron under 2022,

Sjukfranvaro, procent
Total sjukfranvaro
Sjukfrdnvaro man
Sjukfranvaro kvinnor
Anstéllda — 29 ar
Anstallda 30-49 ar
Anstallda 50 ar -

2020
8,1
5,2
8,8
8,3
8,2
8,0

2021
6,9
5,0
7,3
7,6
6,8
6,9

2022
7,6
5,8
7,9
7,5
7,3
7,9

vilket ar en minskning med 4,2 procentenheter sedan foregaende ar. Denna franvaro benamns i fort-

sattningen som langtidsfranvaro.



Kvinnor har hogre sjukfranvaro &n mannen. Men skillnaden mellan kdnen har minskat jamfort med
nagra ar bakat i tiden. Sjukfranvaron skiljer sig inte namnvart mellan aldersgrupperna.

Vid en jamforelse me”an kommunens Sjukfrénvaro per némnd' procent

olika foérvaltningar har socialférvaltningen 2020 2021 2022

den storsta sjukfranvaron med 9,3 procent Kommunstyrelsen 26 2.2 3.1

av arbetstiden, vilket &r en 6kning med 0,6 - och utveckiings-

procentenheter jamfort med 2021. Ddref- namnden 4.5 4.4 5.2

ter kommer barn- och ungdomsforvalt- Barn- och ungdoms- 8.0 7.0 73

ningen med 7,3 procent sjukfrénvaro. Oy- "amnden

riga forvaltningar har ocksé en 6kad sjuk- ~Socialndmnden L0t e 9.3

franvaro. Sftmhallsbyggnads— 4.9 38 31
namnden

Den totala sjukfranvaron 2022 i timmar motsvarar cirka 155 arsarbetare. Sjuklonekostnaderna upp-
gick totalt till 28 miljoner kronor.

| nedanstaende tabell redovisas andel av anstéllda i procent, inom respektive verksamhet, som under
2022 inte haft nagon sjukfranvaro.

Namnd 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen 41,5 58,3 48,4
Kultur- och fritidsnamnden 37,3 40,3 28,3
Barn- och ungdomsnamnden 18,1 21,2 13,7
Socialndmnden 21,6 21,2 13,3
Samhallsbyggnadsndmnden 33,8 36,5 22,0

Lonekostnhader
Lonekostnadsutvecklingen, exkl. personalomkostnader ;;18 g"sk; . F‘jféfli ”g;l
o i , 6%
och uppdragstagare, framgar av foljande tabell. ST 767.4 +1.4%
2020 785,4 +2,4%
2021 821,1 +4,5%
2022 856,9 +4,4%

Overtid/mertid

| tabellen redovisas antalet arbetade = Timmar 2020 2021 2022 Férandring 22-21
timmar utférda av tillfalligt an- Timlon 386054 365391 330 451 34940
stallda med timlon, antal arbetstim-  Mertid 43 959 46 060 47 712 -4 348
mar med mertidstimmar for deltids-  ©vertid 9273 10 560 18 612 +8 052
anstallda samt antalet utforda dver- | Totalt 439 286 422 011 390 775 -31 236

tidstimmar under de tre senaste aren.

Antalet timmar utférda av anstéllda med timlén motsvarar cirka 165 arsarbetare, en minskning med
17 arsarbetare jamfort med 2021. Socialforvaltningen star for 59 procent av de utférda arbetstim-
marna med timlon, och barn- och ungdomsfoérvaltningen med 28 procent. Av de utfoérda dvertidstim-
marna star socialforvaltningen for évervagande delen 85 procent. Socialférvaltningen har anvéant 70
procent av all arbetstid utférd som mertid for deltidsanstéllda, barn- och ungdomsfoérvaltningen 20
procent.

Den totala tiden som inkluderar timavlénade, mertid och 6vertid har minskat med 7,4 procent for
kommunen jamfért med 2021.



Foretagshalsovard

Kommunen &r ansluten till Laholms Foretagshalsovard AB. Kommunen anvander framst foretags-
halsovardens resurser for forebyggande arbete och for arbetet med rehabilitering av langtidssjuka,
beteendevetarinsatser, arbetsformagebedomningar, halsokontroller av koks- och brandpersonal, er-
gonomibeddémningar, tekniska bedémningar och hélsokontroller / hélsoprofiler. Kommunens totala
kostnad for foretagshalsovard uppgick under 2022 till 4,6 miljoner kronor. 2021 uppgick den till 4,7
miljoner kronor.

Friskvard
Enligt kommunens friskvardspolicy erbjuds alla anstallda i kommunen friskvardskort eller frisk-
vardspeng i syfte att uppmuntra medarbetarna att delta i friskvardsaktiviteter.

Bland kommunens anstallda har 441 valt friskvardspeng till en kostnad om 416 tusen kronor och 798
har valt att ha friskvardskort. En egenavgift om 200 kronor tillampas betraffande friskvardskorten.
Summan av egenavgifterna har anvants for att bekosta ytterligare friskvardsinsatser till de anstéllda.

Fackliga foretradare
Enligt centralt kollektivavtal om facklig foretradare har facklig organisation ratt till ledighet som
uppgar till fyra timmar per medlem och ar for den fortlopande fackliga verksamheten.

Reviderade anvisningar for facklig ledighet har arbetats fram under 2022 som géller fran januari 2023
i syfte att fa en storre tydlighet och béttre uppfoljning av den fackliga tiden. I anvisningarna har den
fackliga tiden per medlem och ar hdjts till sex timmar inklusive tid fér huvudskyddsombud.

Personalférhallande i Laholmshems AB:s bolagskoncern

2022 har utifran ett personalperspektiv varit relativt 2020 2021 2022

stabilt ar for Laholmshemskoncernen. Under &ret har | .1,oimshem AB

nagra pensionsavgangar ersatts med ny personal. Antal anstallda 32 34 35
iy . e e varav man 19 20 21

Personalomsattning har varit lag under 2020 i bada bo- i 12 14 4

Iageq. Ith20I arshhog?] p(;arsorlalomfgg'[l'i?ln_g pa 5,7hpfr_o-k Sjukfrénvaro % -~ - .

cent i Laholmshem hade manga forklaringar och fic Omsttning personal % . " i

inte betraktas som ett normalar. Runt 1,0 procent i

o 0 . Kommunfastigheter i Laholm AB
bada bolagen pa en total bemanning om 113 medarbe- g

o et 1 o . . . Antal anstéllda 65 74 78

tar far anses som valdigt lag vilket kanske inte heller ar i
o . - 0 varav man 23 27 28

normalfallet. Den laga omséttningen pa personal _
- e . . g varav kvinnor 42 47 50
skapar en stabilitet i forvaltningen som ar véldigt gynn- - o 101 111 100

. ;i ukfranvaro % , . ;
sam for bolagens utveckling. I

Omsattning personal % 1,3 1,0 1,1

Sjukfranvaron for Laholmshem har sjunkit nagot efter pandemiaret 2020 for att under bade 2021
och 2022 uppga till 5,6 procent. For Kommunfastigheter har sjukfranvaron reducerats med 1,1 pro-
centenheter jamfor med 2021. Positivt med en sjunkande sjukfranvaro men trots det uppgar den till
10,0 procent. Aven overtiden forvintas sjunka nagot framover i samband med &tergangen av sam-
héllet efter de senaste pandemiaren. Kommunfastigheters medarbetar ar inom yrkesgrupper som hi-
storiskt har hogre sjukfranvaro pa grund av bland annat mer fysiska arbetsmoment dn vad medarbe-
tarna har inom Laholmshem.

Relationen mellan andel anstallda kvinnor och man far anses var nagorlunda konstant dver aren.
Bolagen har 6kat sin bemanning till 113 medarbetar mot féregaende ars antal om 108 medarbetar.
Forandringen har varit tva man och tre kvinnor och fyra av 6kningen ar inom Kommunfastigheter.



Bolaget tog under 2020 ett beslut om att starta en egen utegrupp. Gruppen hade under 2021 utokats
med fyra medarbetare. Under 2022 har bolaget fortsatt att utveckla utegruppen och pa sa viss starkt
skotseln av bolagens yttre miljo vilket ocksa forbattrat utvecklingen i bolagens kundundersok-
ningar. Infor 2021 fanns ett beslut om att starta upp en maleriverksamhet vilket har medfort att tva
malare har tillkommit i organisationen. Tanken var att bolaget pa detta satt skulle kunna géra sma-
jobb mer effektivt. Dessa forandringar inom strukturen &r forklaringen till att bolagens antal medar-
betar vuxit de senaste aren.

Samagt foretag Laholmsbuktens VA AB

Laholmsbuktens VA AB é&r ett samdgt driftbolag tillsammans med Halmstad kommun som hanterar
vatten- och avloppsforsorjningen for kommunerna. Bolaget &gs till hélften av vardera kommuner.
Verksamheten har bedrivits som en gemensam ndmnd med Halmstad kommun som vardkommun
mellan aren 2011-2018.

Tabellen redogor for olika nyckeltal for | Personalstatistik 2020 2021 2022
bolaget kring personalredovisningen. D&  Antal tillsvidareanstalida 119 132 134
bolaget ar nybildat aterfinns inga refe- Varav man 97 109 112
rensvarden. Varav kvinnor 22 23 22

Tillsvidareanstéllda - 29 &r 14 15 13
Antalet tillsvidareanstallda star 2022 for  Tiisvidareanstalida - 30—49 &r 51 59 62
97,0 procent mor foregaende ars 100,0 Tillsvidareanstallda - 50 &r och aldre 54 58 59
procent. Antal visstidsanstéllda 4 0 4

Total sett har bolaget avlonat timanstalld  s;yyfranvaro
personal motsvarande 2 627 timmar vil- 144 sjukfranvaro 33 35 38
ket ar en reducering med 1 737 timmar

ch ) Varav sjukfranvaro méan 3,6 2,1 4,0
jamfc_)rt m_ed antalet_ timmar 2021 som Varav sjukfranvaro kvinnor 20 o 26
uppglck till 4 364 timmar. 2 627 timmar Sjukfranvaro langre &n 60 dagar 25,3 34,7 42,0

motsvarar cirka 1,3 arsarbetare for 2022
jamfort med cirka 2,0 arsarbetare under 2021.

Bolaget har under aret utokat antalet medarbetar med tva jamfor med foregaende ar. Bolaget har
identifierat utvecklingsomraden och forstarkt organisationen for att sakerstélla bolagets kapacitet att
leverera hallbara vattentjanster till agarkommunerna. Anstéllningar har gjorts de senaste aren inom
nagra specialfunktioner sasom IT, ekonomi, produktionsstdd, kvalitetsarbete, arbetsmiljo och juri-
disk kompetens kan forklara med att bolaget inte kan kopa tjanster av dgarkommunerna i samma
utstrackning som tidigare gjorts, framst fran Halmstad i och med deras tidigare roll som véardkom-
mun i den tidigare organisationen.

Sjukfranvaron inom bolaget far anses som Iag trots en lite uppgang om 0,3 procentenheter. Sjuk-
franvaron pa arssnittet uppgar till 3,8 procentenheter.

Bolaget har under aret arbetet fram en handlingsplan for arbetsmiljoatgarder tillsammans med fore-
tagshalsovarden. Under 2023 planeras atgarder och aktiviteter genomforas for att bolaget ska uppna
ett 100 procentigt godk&nt marbetsmiljoarbete.



Forvantad utveckling

Allmant om framtiden

Verksamhetsaret 2022 &r tredje aret da kommunen levt med en omfattande paverkan av coro-
napandemin. Det &r latt att glomma att under februari 2022 hade kommunsverige den storsta paver-
kan pa sjukersattningar under pandemiaren. Samtidigt med alla utmaningar verksamheten statt infor
under pandemiaren har kommunsverige levererat de starkaste resultaten nagonsin under denna pe-
riod. 35,2 miljarder kronor under 2020, 45,7 miljarder kronor fér 2021 och nu 34,0 miljarder kronor
i 2022 ars preliminara resultat.

For Laholms del har det ocksa varit goda resultat. 67,2 miljoner kronor under 2020, 2021 uppgick
resultatet till 40,9 miljoner kronor och for 2022 redovisar kommunen ett éverskott om 57,7 miljoner
kronor. Trots dessa starka resultatnivaer nar inte Laholm upp i jamforelse med riket eller de hal-
landska kommunerna som jamforelse tidigare i denna skrivelse pekat pa. Forutsattningar i landet
trots olika utjamningsdelar (inkomstutjamning, kostnadsutjamning och LSS-utjamning) erhaller inte
kommunsverige samma forutsattningar att bedriva verksamheten pa. Fragan som Laholms kommun
sjdlva ager & kommunens egen skatteutveckling (utdebiteringen) och déar ligger Laholm lagt i for-
hallande till Hallands kommuner och riket.

Resultaten under de tre senaste aren har till stora delar paverkats av faktorer som kommunen inte
kunnat planera for eller forutse. Starkast koppling till de ytter faktorerna syns i de generella tillskot-
ten av statsbidrag som Laholm erhéll under 2020 med 44,1 miljoner kronor. Under 2021 var 6k-
ningen av skatteintakterna 49,1 miljoner kronor den storsta yttre faktorn. For det senaste aret 2022
ar det bade skatteintakterna och utjamning som paverkat mest. Dessa gav ett 6verskott om 43,7 mil-
joner kronor totalt. Saledes ha de héga resultatnivaerna under den senaste trearsperioden lyfts med
hjélp av yttre oplanerade faktorer. Anledningen till de kraftigt forbattrade skatteintakterna de sen-
aste dren ar att aterhamtning i samhallet avseende arbete och sysselséttning varit extremt mycket
snabbare an vad som befarades nar pandemin brét ut. Tappet under 2020 prognostiserades till en
borjan bli betydligt mycket djupare &n vad utfallen blivit.

Trots den betydande forstarkning av kommunens finansiella stallning undre de senaste ar svanger
det igen i en takt som séllan skadats i konjunkturen. Redan i planeringen av verksamhetsaret 2023
aterfanns stora utmaningar for kommunen. Nytt pensionsavtal som medfcr bade hogre premier och
en rekordstor inflationsupprakning, en inflationsutveckling i landet och vérlden avseende bland an-
nat energipriser och livsmedel slar extremt hart pA kommunens 6vriga kostnader. Aven effekten att
efter tio ar med sjunkande rantelage och till och med ett tag med negativ ranta har styrrantan hojts
med 2,5 procent under 2022 och ytterligare 0,5 procent under 2023 finns troligtvis fler ranteupprék-
ningar att vénta.

Vidare har kommunen ett underskott pa namnder och styrelse totalt med -44,4 miljoner kronor.
Kommunens fortsatta stora underskott inom socialtjanstens omrade om 36,3 miljoner kronor for
2022 sa har ocksa barn- och ungdomsférvaltningen redovisat ett underskott for 2022 om hela 15,2
miljoner kronor.

De yttre faktorerna i kombination med att kommunens ndmnder har obalanser medfor att infor 2023
och de kommande aren star kommunen infor storre utmaningar an pa manga ar. Infér 2023 har
kommunfullméktige exklusive kommande l6nekostnader fordelat ut éver 120 miljoner kronor till
ndmnderna och styrelsen. Andemeningen med denna rekordstora budgetkompensation for ett enskilt
ar ar att fa namnderna i balans i kombination med att namnderna far ekonomiska forutsattningar att
bedriva kommunens kéarnverksamheter trots paverkan fran tidigare beskrivna yttre faktorer.



Finansiellt kommer detta prova kommunen. | planeringen for 2023 aterfinns ianspraktagande av re-
sultatutjamningsreserven med hela 64,0 miljoner kronor. Fran och med 2024 planeras besparingsef-
fekter om 35,0 miljoner kronor som kommer géra ont i ndmnderna samt en férannonserad prelimi-
nér skattehdjning. Ovan delar med besparingar och eventuell skattehdjning kommer markas for
kommunens invanare och kommer fa patagliga effekter inom den kommunala forvaltningen.

| tidigare prognoser fran statsmakten och SKR har det beskrivits att konjunkturen forvantas forbatt-
ras fran och med 2025 och framat. Om detta besannas aretstar att se. Osékerheten ar extremt stor.
Risken finns att lagkonjunkturen som vi redan kommit in i bestar langre an till 2025. Inflationen &r
svar att hantera for alla centralbanker och &n sa lange syns inte riktigt effekterna av den kraftigt
hojda réantepolitiken som bedrivits under 2022 och inledningsvis under 2023. Inflationen har fortsatt
att 6ka och det medfor troligtvis att konjunkturen haller i sig lite langre &n i tidigare prognoser. Ef-
fekterna pa kommunens finansiella stallning de kommande aren blir oerhdrt svara att hantera.

Infér 2023 erhdll den offentliga sektorn tillskjutande vardesakrade medel i from av generellt till-
skott av statsbidragen till kommuner och regioner om 6,0 miljarder kronor varav 4,2 miljarder kro-
nor gar till kommunsverige. For Laholm motsvarade detta cirka 10,0 miljoner kronor. SKR har un-
der de senaste fem aren beskrivit situationen och kommande ¢kade kostnadslaget for sektorn avse-
ende de demografiska utmaningarna med en aldrande befolkning. Behovet om tillskott &r saledes
mycket storre an vad sektorn erhallit. Ett tillskott till kommunen om 10,0 miljoner kronor i relation
till samhallssituationen och kostnadsléaget med stigande inflation, 6kat réanteldge samt nytt pensions-
avtal racker inte sarskilt langt. Det generella tillskottet kommer inte att racka sarskilt langt for
manga kommunen i landet.

Har kommunsverige med nagot enstaka undantag varit forskonade fran underskott de senaste tre
aren sa kommer avstamningen efter 2023 visa pa andra nivaer. Senast aret innan pandemin var lan-
det pa vag in i en lagkonjunktur, da hade 118 kommuner underskott vilket motsvarade 40 procent
av landets kommuner.

SKR:s bedémning enligt senaste prognosen, februari 2023, &r att Ar Skattt:yn.derlag.
skatteunderlaget nér en betydligt lagre njvé_2023 an det senaste tio- 2022 oraﬂgz’}%
arssnittet. Samtidigt forutspas en storre 6kning under de efterféljande 2023 +3.8 %
tva aren, dock inte i samma utstrackning som tillvaxten under 2021 2024 +4,6 %
och 2022 som varit mellan 5,3 procent och 5,4 procent. Snittet de ;8;2 +3’ng

+4,0 %

senaste tio aren uppgar till cirka 4,1 procent med 2022 som bas.

SKR éar ocksa tydliga med att kommande tillvaxtsiffra for 2023 inte ar dalig utifran historiska matt
men det som hénder dr att underlaget realt urholkas men nuvarande inflation, rantedkningar och
pensionsavtal. Realt har kommunsverige de senaste tio aren haft en tillvaxt pa 1,7 procent och for
att under 2023 ha en real urholkning med narmare -2,7 procent. Lagkonjunkturen som aterfinns nu
ar an sa lange inte kopplad till arbetsldshet och eller samre leveranser i skatteunderlaget utan kopp-
las till extremt stora kostnadsokningar i samhaéllet.

Befolkningstillvaxten som kommen haft de senaste aren har och kommer att ha stéller stora krav pa
kommunal service, lokaler och infrastruktur samt att en véxande befolkning kostar mer for karn-
verksamheterna och deras uppdrag. Under 2022 var befolkningstillvaxten 256 invanare vilket mots-
varar 0,97 procent for att per siste december ha en befolkning pa 26 575 invanare. Foregaende ar
uppgick forandringen till 1,36 procent och motsvarade 352 invanare.

Kommunen har under de senaste aren haft svarigheten, precis som manga andra kommuner, att fi-
nansiera valfarden och de demografiska behoven med en alltmer aldrande befolkning. Socialnamn-
den har de senaste aren inte klarat av att bedriva verksamheten med tilldelad budgetram fran



kommunfullmaktige. Fullmaktige har de tva senaste aren skjutit till stora mangde ekonomiska re-
surser for att tillgodose behoven som kommer inom den &ldre befolkningen samt inom olika utsatta
grupper i samhéllet.

Ur ett kommunalekonomiskt perspektiv ar sannolikt en befolkningstillvéxt efterstravansvart pa
langre sikt. En storre folkmangd medfor stordriftsfordelar och resurserna kan darfor utnyttjas pa ett
mer kostnadseffektivare satt om kommunen klarar av anpassningen.

Kommunens finanser har under nagra ar ocksa paverkats av kommunens stora investeringsverksam-
het utéver hyreshdjningarna som kommer fran kommunens fastighetsbolag for de investeringar i
verksamhetslokaler som de utfor. Under 2018 hade kommunen den hdgsta investeringsvolymen na-
gonsin, 208,5 miljoner kronor netto i utfallet. For 2019 var den fortsatt hég och da uppgick investe-
ringsnetto till 177,8 miljoner kronor. Investeringsvolymerna var inte lika kraftiga under 2020 och
slutade da pa 109,1 miljoner kronor. For 2021 uppgick investeringsverksamheten till 74,1 miljoner
kronor och nu senast for 2022 uppgick investeringarna till 86,7 miljoner kronor. De tre senaste
arens investeringsvolymer har medfort att kommunen kunnat ha en hundraprocentig sjalvfinansie-
ringsgrad pa investeringsutgifterna inklusive investeringar i va-verksamhet och avfallsverksam-
heten. Detta har skapat en battre likvidmassig stabilitet samt att kapitalkostnaderna inte tynger verk-
samheterna lika mycket.

2023 ars reviderade forslag for investeringsverksamheten 2023 innebér en hdg investeringsniva
aterigen. Forslaget pa reviderad investeringsbudget for 2023 uppgar till 220 miljoner kronor. Skulle
budgeterad niva inforlivas under aret kommer kommunen troligtvis behdva lésa in reversen som ar
utstéalld till Kommunfastigheter i Laholm AB for att finansiera utgifterna. Befolkningstillvéxten
som varit och som beraknas till fortsatt hdga nivaer far samtidigt inte medfdra att investeringarna
urholka kommunens drift. Det ar en svar balansgang. Framdver har kommunen ett stort investering-
behov. Dels i egna projekt men framfor allt i investeringar som bolaget gor i verksamhetslokaler
vilket medfor en 6kad driftkostnad for kommunen.

Kommunen har historiskt haft relativt 1aga lokalkostnader i forhallande till verksamhetens omfatt-
ning. Dessa kostnader kommer under de narmaste aren att 6ka avsevart till foljd av nybyggnationer
men aven for underhall av befintliga byggnader och anldggningar. Det som ocksa paverkar kom-
mande kostnader &r styrrantans uppgang under foregaende ar och under 2023. Under ett par ar kom-
mer uppgangen vara smartsam for kommunen till det nya normallaget i ranteniva uppkommer. Infor
2023 har kommunens paverkan pa ranteutgifterna till kommunfastigheter i Laholm AB 6kat med
13,5 miljoner kronor. Ett rimligt antagande &r att uppgangen ar motsvarande niva aven infor 2024.

Detta medfor att en allt storre andel av det ekonomiska utrymmet maste tas i ansprak for hyreskost-
nader eller rante- och avskrivningskostnader. Som framgar av avsnittet forandring av kostnader och
intakter har relationen mellan lokalkostnader och utjamning och skatteintakter for aren 2020-2022
rort sig mellan 8,3 procent och 8,7 procent. Det &r viktigt att denna relation inte férsamras och att
lokalkostnaderna inte okar i for snabb takt i forhallande till inkomsterna.

Analysen utifran de senaste drens paverkan av pandemin och nu utifran de kommande utmaningar
som ekonomin i samhéllet medfor visar att det kan svénga extremt snabbt. Planeringen av kommu-
nens och sektorns verksamhet riskerar blir kortsiktig och nagot svajigt. Samtidigt i dessa snabba
svangningar stalls ocksa oerhort stora krav pa den kommunal forvaltningen for att kunna leverera
valfard till kommunens invanare. Utéver samhalles ekonomiska effekter paverkas ocksa kommunen
av en alltmer aldrande befolkning samt den kraftiga befolkningsokningen som &gt rum. Lagg dar till
bristen av medarbetare inom vard och omsorg och behovet av kommande kompetensforsorjning
inom flertalet andra yrkesgrupper. Kompetensforsorjningen ar sektorns storsta dilemma framover
med brist pa personal som kan leverera vélfard och service utifran kraftigt stigande behov.



Kommunen kommer under de narmaste aren att provas och utmaningarna &r stora, inte minst utifran
det finansiella perspektivet.

Utvecklingen enligt senaste balansbudgeten

Mkr Utfall 2022  Budget  Budget  Budget

2023 2024 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1087,1 1155,2 1 246,2 1239,8
Omsattningstillgdngar 500,2 432,9 417.6 481,0
Summa tillgéngar 1587,3 1588,1 1663,8 1720,8
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital 1091,7 1027,8 1 059,9 1108,3
Avsattningar 155,6 186,8 2247 229,0
Langfristiga skulder 75,5 82,0 87,0 92,0
Kortfristiga skulder 264,5 291,5 292,2 291,6

Summa eget kapital,

e 1587,3 1588,1 1663,8 1720,9
avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelse 461,7 469,8 468,4 4548
Soliditet, Procent 68,8% 64,7% 63,7% 64,4%



Utvecklingen enligt senaste resultatbudgeten

Utfall Budget Budget Budget

LALG 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 394,3 353,3 357,0 359,2
Verksamhetens kostnader -1 959,4 -1964,0 -2040,1 -2099,0
Avskrivningar -57,0 -63,1 -69,4 -73,7
Verksamhetens

nettokostnader -1622,1 -1673,8 -17525 -18135
Skatteintakter 1198,6 1228,6 1301,2 1364,5
Generella statshidrag och 479,0 4744 4924  500,7
utjamning

Verksamhetens resultat 55,5 29,2 41,1 51,7
Finansiella intakter 6,0 4.8 4.9 5,0
Finansiella kostnader -3,8 -15,3 -13,9 -8,3
Arets resultat 57,7 18,7 32,1 48,4
Resultatmal, procent 3,4 1,1 1,8 2,6
Nettokostnadsutveckling, 38 32 47 35
procent

Utvecklingen i koncernbolagen

Laholmshem AB féljer med spanning den malbild kommunen har i visionsarbetet om att uppna en
befolkning om 30 000 invanare ar 2040. Laholmshem som bolag hoppas fa vara med pa resan for
att tillgodose behoven som kommer uppstad med att uppfora byggnation av hyresratt i det geogra-
fiska omradet, om &garen sa onskar.

Bolaget kommer framdver ta sig an bade nyproduktionsprojekt samt fortsatt forvaltning av det fas-
tighetsbestand som bolaget redan ager.

Efter att kommunfullméaktige under 2021 beslutade att kommunkoncernens sarskilda boende ska
aterfinnas inom Laholmshem AB:s regi har forvarvet av det séarskilda boendet Tangon i Laholm
fullskaligt fusionerats in o bolaget under aret.

Laholmshem kommer framover var delaktig i att tillskapa fler sérskilda boendeplaster i kommunen.
Bolaget har under 2022 pa kommunens 6nskan och behov paborjat planering och projektering av
ytterligare platser i kommunen. Omradet som &r utpekat for bolaget ar Ostra Nyby i centrala La-
holm. Laholmshem har under 2022 ocksa efter dialog med kommunen paborjat planering for ett
Trygghetsboende i Allarp i sydvastra delen av kommunen. En kommande byggnation kommer sale-
des placeras pa mark som bolaget redan &ger och som ar fardigt utifran detaljplaneperspektiv.

Efter ett par tunga skolprojekt de senaste aren for Kommunfastigheter sa véntar en del vagval fran
kommunens sida rorande bolaget. Kommunens lokalforsorjningsplan har reviderats av kommunsty-
relsen under hdsten 2022 och efterarbetet med den kommer leda till flera olika bestallningar. |
forsta hand med végval rérande forskolesituationen i kommunen.

Vidare kommer bolaget att fortsatta utveckla och forvalta fastighetsbestandet som utgor storsta de-
len av kommunens verksamhetslokaler.

Den narmaste aren kommer bolagskoncernen att investera i flera storre projekt. Bade inom allman-
nyttans omrade, inom sarskilda boenden och inom verksamhetslokaler till kommunen anvandnings-
omraden.



Utvecklingen i samagda bolag, Laholmsbuktens VA AB

| samband med besluten om dvergang till bolagsform har det fastslagits att verksamheten inte kan
kopa tjanster av andra verksamheter inom respektive kommun i samma utstrackning som tidigare,
vilket har medfort att organisationen behovt forstarkas med erforderliga kompetenser. Forstark-
ningar har gjorts sedan 2020 vilket syns i statistiken 6ver antal anstallda. Detta har samtidigt gjort
verksamheten starkare och skapat béattre forutsattningar att klara av det uppdrag som har givits bola-
get med vattenforsorjningen bade pa kort och lang sikt.

Uppdraget att leverera hallbara vattentjénster ar ett stort uppdrag, storre én att dagligdags ’bara” le-
verera dricksvatten av bra kvalitet och omhanderta spill- och dagvatten. For detta behdver organi-
sationen vara stark och ha kompetenser som traditionellt inte har funnits i en kommunal va-organi-
sation. Allt for att ha en langsiktig planering och utveckling samtidigt som grunduppdraget utférs
med hog kvalitet och effektivitet. Det dr en utmaning att arbeta med dessa tva perspektiv samtidigt.

Bolaget arbetar ocksa pa uppdrag fran styrelsen att utveckla va-taxan med andemeningen att till-
skapa en prissattning som beaktar att invanarna har ett vattensmart beteende och darmed en vatten-
smart anvandning av det dricksvatten som finns att tillgd. En ny taxa kommer behova utga fran vo-
lymdifferentiering i flera steg med olika prisintervall. Troligt kommer en ny va-taxa med ovan be-
skrivna utgangspunkter kunna vara tillamplig tidigast 2025-2026. Anledningen ar att det kommer
behovas goras anpassningar med inférande av digitala vattenmatare for att klara av att administrera
denna typ av va-taxa.

| det kortare tidsperspektivet, 3-5 ar, ar flera omraden prioriterade. Det galler dricksvattenforluster,
tillskottsvattenpaverkan, ny- och reinvesteringar i dricksvattensystemet, utbyggnad av spillvattenre-
ningskapacitet inklusive slamhantering samt dagvattenfragan i kommunens kustomraden. Dessa
omraden kommer iansprakta mycket resurser. Arbetena kommer innebéra bade utredningsinsatser
saval som praktiska insatser i form av fysiska om- och nybyggnader.



Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Delarsrapport med budgetutfallsprognos ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (2018:597) samt att Laholms kommun foljer och tillampar de rekommendationer
som lamnats av Radet for kommunal redovisning gallande R16 sammanstallda rakenskaper och
R17 delarsrapport.

De kommunala bolagens redovisning tillampas enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamn-
dens allménna rad.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att till-
godogdras kommunen och att de kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp med vilken de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Jamforelsestérande post

Poster sarredovisas som jamforelsestdrande antingen i separat not eller direkt i resultatrakningen.
Posterna skall betraktas som sallan forekommande och vara av vasentlig betydelse. Det kan vara
viktigt att notera posterna i jamforelse mellan olika redovisningsperioder.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga av-
skrivningar. Tillgangarna ska vara avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod om
minst tre ar for att kunna klassificeras som anlaggningstillgang. Anskaffningsvardet ska ocksa dver-
stiga ett prishasbelopp. | anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader.

Avskrivning

Laholms kommun har tillampat komponentavskrivningar sedan 2015 inom omraden gata, park och
infrastruktur samt tekniska anlaggningar for VA. Tillgangen delas saledes upp i olika komponenter
utifran respektive komponents berdknade nyttjandeperiod och skrivs av separat om komponenten
har en vasentlig betydelse.

FOr gator och végar anvands i huvudsak tre komponenter, terrass, vagkropp och slitlager (tre olika
slitlager 10-33 ar) samt 6vriga komponenter for projektering, belysningsstolpar, armaturer och skyl-
tar mm. Avskrivningstiden variera mellan 10 och 50 ér.

Inom VA-verksamhetens omrade anvands atta olika komponenter kopplade till anlaggningarna
samt ytterligare fyra kopplade till ledningar. Avskrivningstiden pa komponenterna variera mellan 5
och 15 ar for tekniska installationer samt 33 ar for byggnaderna. Ledningarna skrivs av pa 50 ar. In-
vesteringsredovisningen ar inte komponentindelad for delaret 2021, gors forst i samband med ars-
bokslutet.

Ovriga investeringar i kommunen géllande inventarier och maskiner skrivs av pa 7 respektive 10 &r
beroende av inventariernas och maskinernas nyttjandeperiod.

Avskrivningarna av anlaggningstillgangar gors linjart efter bedémning av tillgangens nyttjandepe-
riod for respektive komponent och pabdrjas fran manaden efter investeringstillfallet.



Avskrivningar for avgiftsfinansierad verksamhet gors en gang per ar pa genomforda investeringar
gjorda under aret. IT-utrustning bestaende av datorer, lasplattor och mobiltelefoner kostnadsfors di-
rekt pa driften.

Nedskrivningar

Enligt rekommendation R6 ska nedskrivningar géras om det finns indikationer som ger anledning
till prévning av en tillgangs varde. Om sa ar fallet gors en bedémning av tillgangens atervinnings-
varde som jamfors med redovisat varde. En provning och vardering av kommunens anldggningstill-
gangar gors i samband med varje bokslut.

Leasingavtalen

Avtalen avser fordon och klassificeras som operationella och har inte tagits upp i balansrakningen.
Leasingavgifterna i dessa avtal kostnadsfors linjart i resultatrakningen 6ver den avtalade leasingpe-
rioden.

Internranta
Rantan har beraknats med 1,0 % pa anlaggningstillgangarnas bokforda varde.

Exploateringsverksamheten

Verksamheten redovisas som omsattningstillgangar. Fran och med bokfaringsar 2019 redovisas ut-
gifter for allman platsmark exempelvis gata, asfalt, belysning och grénytor som anlaggningstillgang
i samband med omradets fardigstallande. Utgifter for iordningstallandet av tomter redovisas som
omsattningstillgang. Salda tomter minus anskaffningen for salda tomter resultatfors I6pande fran
och med 2019.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till fakturavardet med justering for nedskrivningsbehov (bokféringsmass-
igt) som provas tva ganger per ar. | samband med delarshokslut skrivs definitiva fordringar ner. |
bokslut gérs en storre provning av bokforingsaret som varit. Reservation pa individuella bedom-
ningar kan ocksa férekomma vid arsavstamningen.

Skatteintakter

Skatteintakterna bestar utav preliminara skatteinbetalningar som kommit kommunen tillgodo. Utfal-
len av den preliminara slutavrakningen for foregaende ar samt den preliminara slutavrakningen for
innevarande ar kostnadsfors. Foregaende ars preliminara avrakning kostnadsfors till fullo under re-
dovisningsperioden. Inne-varande ars kostnadsbokfors till effekten av atta manader under perioden.
Laholms kommun anvéander Sveriges kommuner och regioners prognos i augusti for berdkningar
och periodisering av skatteintdkterna. FOr den definitiva slutavrakningen anvédnde kommunen det
faktiska utfallet fran Skatteverket for slutreglering.

Kommunal fastighetsavgift
Beraknad intékt avseende kommunal fastighetsavgift periodiseras till det ar intakten hanfor sig till.

Investeringsbidrag

Fran och med bokforingsaret 2019 hanteras investeringshidrag som forutbetalda intékter och redo-
visas bland langfristiga skulder. Denna hantering avser endast bidrag fran det offentliga, inte bidrag
fran det privata. Bidraget periodiseras dver tillgangarnas respektive nyttjandeperiod. Kommunen
tillampar rekommendation RKR R2. Aterféring av tidigare bidrag kopplade till det privata har
gjorts fran och med arsbokslutet 2020.



Statsbidrag

Laholms kommun redovisar intékten av statshidrag eller kostnadserséattningar sa fort de ekonomiska
fordelarna med transaktionen tillfaller kommunen. Undantag gors dock om det finns sarskilda vill-
kor for hur bidraget skall intaktsforas i samband med beslut om bidrag. Inget undantag har gjorts
gallande statliga generella bidrag trots att ett undantag har skapats.

Laholms kommun har gjort tva undantag i samband med flyktingtillstromningen som varit i landet.
Tidigare bidrag for ensamkommande har bokforts som en forutbetald intakt och intéktsfors som en
ersattning fran Migrationsverket i takt med att dessa bidrag tas i ansprak. Bidrag for nyanlanda, eta-
bleringsbidraget har till vissa delar periodiserats da kommunen anser att atagandet stracker sig
langre &n tva ar. Periodiseringen ror sig om 10-15 procent beroenden pa alder. Den forutbetalda in-
takten anvénds efterhand for anpassningskostnader for de nyanlanda. Bidraget intaktsfors som ett
bidrag fran migrationsverket.

Pensionsforpliktelser och pensionsformaner

Vid vérdering av pensionsforpliktelser tillampas RIPS regelverket (SKR:s riktlinjer for berékning
av pensionsskulden). Pensionsférmaner intjanade under aret redovisas som avsattning respektive
kortfristig skuld (avgiftsbestdmd del) i balansrakningen och som en kostnad i resultatrékningen.
Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelser.

Semesterloneskuld

Skulden till kommunens anstallda for semesterlon, okompenserad Gvertid och darpa upplupen ar-
betsgivaravgift redovisas under kortfristiga skulder. Den arliga forandringen kostnadsfors pa re-
spektive verksamhet.

Sociala avgifter

Avgifterna har bokforts med procentuella personalomkostnadspalagg. | samband med I6neredovis-
ningen har uttag debiterats verksamheterna med foljande procentpaslag:

Anstéllda med kommunalt avtal: 40,40 %

Arvodesanstéllda: 30,42 %

Timloner
Intjanade timloner i december som utbetalats i januari har kostnadsbokforts och redovisats som en
kortfristig skuld.

Avsattningar

Utover avsattningar till pensioner har kommunen aven gjort avsattning for aterstallande av Ahla de-
poni. Kommunen har i senaste arshokslutet totalt uppbokade atagande om 9,4 miljoner kronor. Slut-
teckning beréknas vara genomford for etapp 2 i samband med tillstandets upphdrande ar 2038, inga
ytterligare medel beréknas behdva avsattas. Berakningen av avsattningens storlek bygger pa en kon-
sultrapport fran 2019. Etapp ett har sluttackts under 2019.

Sarredovisning
Sarskild redovisning tillampas for avgiftsfinansierad verksamhet, vattenforsorjning och avlopp (va)
och avfall.

Va-anslutningsavgifter

Va-anslutningsavgifter bokfors som en intakt i driftredovisningen. I driftsredovisningen intéktsfors
13 % av arets redovisning medan aterstaende 87 % upptas som en langfristig skuld for att darefter
arligen intaktsforas med 3 %.



Sammanstalld redovisning och sammanstallda rakenskaper

Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar enligt lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning att spegla all verksamhet som bedrivs inom kommunkoncernen. Den ska ge en sammanfat-
tande och en réttvisande bild av Laholms kommuns koncerns ekonomiska stallning och resultat
oavsett om det bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform.

Kommunens delarsbokslut, Laholmshems koncernens delarshokslut och Laholms-buktens VA ABs
delarshokslut anvands som underlag for konsolidering av de samman-stéllda koncernrakenskaperna.
Interna mellanhavande av vasentlig betydelse har eliminerats.

Redovisningen omfattar kommunen, koncernen Laholmshem AB och Laholms-buktens VA AB har
upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering avseende &gd andel.

Samtliga av bolagens tillgangar, skulder, intakter och kostnader redovisas i koncernens balans- och
resultatrakning. Kommunen dger ett dotterbolag till 200 procent som i sin tur dger ett dotterbolag
till 100 procent. Laholmsbuktens VA AB &gs till 50 procent och konsolideras in med den andelen.

Obeskattade reserver har raknats som eget kapital och koncerninterna transaktioner har eliminerats.
| vissa fall skiljer avskrivnings principer mellan kommunen och foretaget. Nagon justering har inte
gjorts for detta.

Kassaflodesanalysen
Kassaflodesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.



Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Miljoner kronor Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 3943 357,3 613,1 556,2
Verksamhetens kostnader 2 -1959,4 -1865,7 -2094,3 -1985,9
AvskKrivningar 3 -57,0 -54,7 -130,2 -117,6
Jamforelsestérande poster 4 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1622,1 -1563,2 -1611,4 -1547,2
Skatteintakter 5 1198,6 1113,8 1198,6 1113,8
Statligt utjamningsbidrag 6 479,0 488,6 479,0 488,6
Verksamhetens resultat 55,4 39,2 66,1 55,2
Finansiella intékter 7 6,0 4,2 6,2 4,5
Finansiella kostnader 8 -3,8 -2,6 -25,3 -16,7
Resultat efter finansiella poster 57,7 40,9 47,0 43,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 -0,2
Skatt 0,0 0,0 5,0 3,0
Arets resultat 57,7 40,9 51,9 459
KaSS&ﬂOdesanaWS Kommunen Koncernen
(Miljoner kronor) Not | 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Den |6pande verksamheten
Arets resultat 57,7 40,9 51,9 45,9
Justering for avskrivningar 57,0 54,7 130,2 117,6
Justering for ej likviditetsp&verkande poster 9 12,1 7,6 134 9,7
Medel frén verksamheten 126,8 103,2 195,5 173,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar -36,5 -159,8 -81,6 -42,7
Okning/minskning expl tillgangar 0,4 0,9 0,4 0,9
Okning/minskning forrad -0,1 0,1 -0,6 -0,2
Okning/minskning kortfristiga skulder -22,1 -24,3 -15,7 -4,0
Okning/minskning kortfrist placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fr&n den l6pande verksamheten 68,6 -79,9 98,1 127,2
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggn tillgangar -88,7 -72,8 -217,5 -434,9
Forsaljning av materiella anlaggn tillgangar 0,0 0,0 12,4 8,4
Investering i finansiella anlaggn tillgangar 0,9 0,0 -0,9 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggn tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89,5 -72,7 -205,9 -426,5
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder 3,5 10,0 83,5 160,0
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 10,0 83,5 160,0
Arets kassaflode -17,5 -142,6 24,4 -139,3
Likvida medel vid &rets/periodens bérjan 80,3 223,0 101,4 240,6
62,8 80,3 77,0 101,4

Likvida medel vid arets/periodens slut



B&'&ﬂSI’ékﬂiﬂg Kommunen Koncernen

(Miljoner kronor) Not 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 10 717,3 683,3 3074,1 2976,3
Maskiner och inventarier 11 100,6 104,2 123,0 136,4
Finansiella anlaggningstiligangar 12 269,1 268,2 27,1 26,3
Summa anlaggningstillgangar 1087,1 1055,7 3224,2 31389

Omsattningstillgangar

Forrad 13 2,3 2,2 3,8 3,2
Fordringar 14 368,0 3315 301,3 219,8
Exploateringsmark 15 67,1 67,5 67,1 67,5
Kassa och bank 16 62,8 80,3 77,0 101,4
Summa omsattningstillgangar 500,2 481,5 449,3 391,9
SUMMA TILLGANGAR 1587,3 1537,2 3673,5 3530,8
Kommunen Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 17
Avrets resultat 57,7 40,9 51,9 459
Resultatutjamningsreserv 96,3 91,4 96,3 91,4
Ovrigt eget kapital 937,7 901,8 1021,2 980,1
Summa eget kapital 1091,7 1034,0 1169,4 1117,4

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 18 146,2 135,2 146,2 135,2

Andra avsattningar 19 9,4 9,4 37,9 26,0
Summa avséttningar 155,6 144.6 184,1 161,2
Skulder

Langfristiga skulder 20 75,5 72,0 1956,5 1873,0

Kortfristiga skulder 21 264,5 286,6 363,4 379,1
Summa skulder 339,9 358,6 2 319,9 2252,2

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1587,3 1537,2 3673,5 3530,8

Ansvarsforbindelser

Borgensengagemang 22 1803,2 17201 1876,7 1793,6

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avséattningarna 23 461,7 471,0 461,7 4710
54 55 54 55

Ovriga forpliktelser 24



Noter

Not 1 Verksamhetens intakter (mkr) Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Forséljningsmedel 10,8 8,4 118,4 105,6
Taxor och avgifter 176,6 159,1 165,7 159,1
Hyror och arrenden 3,8 3,4 117,3 108,5
Statshidrag 163,6 144,5 163,6 144,5
Ovriga bidrag 5,7 3,6 5,7 3,6
Aterbetalning fran AFA 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 304 31,2 321 26,3
Realisationsvinster 2,0 4,6 2,0 4,6
Ovriga verksamhetsintakter 15 2,4 8,4 3,9
Summa 394,3 357,3 613,1 556,2
Not 2 Verksamhetens kostnader (mkr) Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Personalkostnader 856,9 821,1 934,4 894,8
Sociala avgifter 342,3 327,0 367,5 350,5
Pensionskostnader 90,8 94,9 97,6 102,7
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial 6,3 6,0 63,2 58,9
Bransle, energi och vatten 9,1 6,3 76,1 67,0
Bidrag, transfereringar 49,3 48,2 49,3 48,2
Entreprenad, kép av verks 300,0 287,2 285,7 290,1
Lokal- och markhyror 138,8 138,9 16,7 17,8
Ovriga tjanster 48,9 37,8 59,1 12,0
Nedskrivningar fastigheter 11 0,9 11 0,9
Nedskrivningar VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar exploateringstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 115,8 97,5 143,6 142,8
summa 19594 1865,7 2094,3 19859
Not 3 Avskrivningar (mkr) Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Anlaggningar 35,2 33,3 96,4 85,3
Inventarier 21,8 214 33,8 32,3
Summa 57,0 54,7 130,2 117,6
Not 4 Jamforelsestérande poster (mkr) Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Avsaéttning Ahla deponi 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 5 Skatteintakter (mkr) Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Preliminér utbetalning kommunalskatt 1159,5 1079,8 1159,5 1079,8
Slutavrakning foregdende ar 8,3 43 8,3 4,3
Preliminar slutavrakning innevarande &r 30,7 29,7 30,7 29,7
Ssumma 11986 11138 1198,6 11138



Not 6 Statligt utjamningsbidrag (mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 346,5 333,0 346,5 333,0
Kostnadsutjamning -12,2 -7,1 -12,2 -7,1
Regleringsbidrag/avgift 72,5 77,2 72,5 77,2
Ovriga generella statsbidrag 5,6 12,4 5,6 12,4
varav skolmiljarden 3,4 0,0 3,4 0,0
varav statshidrag starka valfarden 0,0 12,4 0,0 12,4
varav SKV riskskatt Kommuninvest 0,5 0,0 0,5 0,0
varav tillfalligt stod Ukraina 0,5 0,0 0,5 0,0
varav tkad bemanning SSK sarskilt boende 1,2 0,0 1,2 0,0
Utjamning LSS -11,6 -3,3 -11,6 -3,3
Kommunal fastighetsavgift 78,3 76,4 78,3 76,4
Summa 479,0 488,6 479,0 488,6
Not 7 Finansiella intakter (mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Réntor likvida medel 0,5 0,0 0,7 0,3
Rantor utlamnade lan 1,0 0,8 1,0 0,8
Borgensavagift 34 31 3,4 31
Utdelning aktier och andelar 11 0,2 11 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1 0,1 0,1
Summa 6,0 4,2 6,2 4,5
Not 8 Finansiella kostnader (mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Rantor 1an 0,0 0,0 18,2 2.1
Ranteupprakning pensionsataganden 3,4 2,1 3,4 2,1
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,5 37 12,5
Summa 3,8 2,6 25,3 16,7
Not 9 Justering for ej likviditetspaverkande
poster (mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Avséttningar pension 11,0 13,2 11,0 13,2
Avsattning avveckling paviljong 0,0 0,0 0,0 2,1
Avséttning uppl skatteskuld 0,0 0,0 11,9 0,0
Nedskrivning anlaggningstillgangar 1,0 0,5 1,0 53
Omklassificering anldggnings- och omsattningstillg. 0,0 -6,1 9,4 -10,9
Ovrigt, uppskjuten skattefordran 0,1 0,0 1,1 0,0
Summa 12,1 7,6 13,4 9,7



Not 10 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar (mkr)

Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarde 1116,3 1046,0 3981,2 3793,3
Ackumulerade avskrivningar -399,8 -364,5 -903,2 -814,0
Ackumulerade nedskrivningar/férséljningar 0,8 1,8 -3,9 -3,0
Utgaende bokfort varde 717,3 683,3 3074,1 2976,3
Ing&ende bokfort varde 683,3 656,1 2976,3 2 658,4
Arets: investeringar 70,3 54,5 197,3 404,7
forséljningar 0,0 0,0 -11,5 -7,5
investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
nedskrivningar/uppskrivningar -1,0 -7,6 -1,0 -12,4
avskrivningar -35,2 -33,3 -96,3 -85,3
Overvéarde i fastighet 0,0 0,0 0,0 0,0
omklassificering/6verforing 0,0 13,6 9,4 18,4
Utgdende bokfort varde 717,3 683,3 3074,1 2976,3
Not 11 Maskiner och inventarier (mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvéarde 287,0 268,7 348,5 338,0
Ackumulerade avskrivningar -185,9 -164,1 -225,1 -201,1
Ackumulerade nedskrivningar/férséljningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Utgaende bokfort varde 100,6 104,2 122,9 136,4
Ingdende bokfort varde 104,2 107,7 136,6 139,7
Arets: investeringar 18,3 18,3 20,1 30,2
investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
forséljningar 0,0 0,0 -0,9 -0,9
avskrivningar -21,8 -21,4 -32,8 -32,3
nedskrivningar 0,0 -0,5 0,0 -0,5
omklassificering/6verforing 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 100,6 104,2 123,0 136,4
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar (mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar
Laholmshem AB 55,0 55,0 0,0 0,0
Laholmsbuktens VA AB 0,5 0,5 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 21,8 20,9 21,8 20,9
Sddra Hallands Kraftférening 1,2 1,2 1,2 1,2
Kommunassurans Syd AB 11 11 1,1 1,1
Sddra skogsagarna, Ind utv centrum, SKL foretag Inera 0,1 0,1 0,1 0,1
Husbyggnadsvaror HBV ekonomisk férening 0,0 0,0 0,4 0,4
Delsumma 79,7 78,8 24,6 23,7
Utlamnade lan
Kommunfastigheter i Laholms AB 186,9 186,9 0,0 0,0
Mellbystrandsféreningen 2,5 2,5 2,5 2,5
Summa 269,1 268,2 27,1 26,3



Not 13 Forrad, lager (mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Branslelager 0,0 0,0 1,5 1,0
Lager, Gata och VA 0,6 0,8 0,6 0,8
Fordon 1,7 14 1,7 1,4
Lager Servcenter 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa 2,3 2,2 3,8 3,2
Not 14 Fordringar (mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Statsbidrag 7.4 2,5 7,4 2,5
Kundfordringar 9,9 16,3 13,7 15,7
Kommunalskatt 68,7 29,7 68,7 29,7
Kommunal fastighetsavgift 89,8 77,8 89,8 77,8
Kortfristig utl&ning koncernbolag 93,7 104,8 3,4 4,5
Ersattning for mervardesskatt 23,3 29,2 23,3 29,2
Momsjamkningsfordran 0,0 0,0 4,3 8,7
Upplupna intakter/forutbetalda kostnader 68,8 68,1 39,4 31,5
Ovrigt 6,3 3,0 51,4 20,3
Summa 368,0 331,5 301,3 219,8
Not 15 Exploateringsmark (mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Industriomrade
Mellby industriomrade etapp 1 5,7 6,8 5,7 6,8
Mellby industriomrade etapp 2 22,2 22,2 22,2 22,2
Mellbystrand centrum 7,7 7,7 7.7 7,7
Nyby industriomrade 12,9 12,5 12,9 12,5
Veinge industriomrade 0,4 0,0 0,4 0,0
Delsumma 49,0 49,2 49,0 49,2
Bostadsomrade
Veinge Aringsvagen 0,1 0,1 0,1 0,1
Veinge oster 0,1 0,1 0,1 0,1
Ostra Nyby 5,8 5,7 5,8 57
Véaxtorp Ostra 0,5 0,5 0,5 0,5
Ysby 0,1 01 0,1 0,1
Haga, Skottorp 11,7 11,7 11,7 11,7
Delsumma 18,1 18,3 18,1 18,3
Summa 67,1 67,5 67,1 67,5
Not 16 Kassa och bank (mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Kassa 0,0 0,1 0,0 0,1
Plusgiro 0,1 0,0 0,1 0,0
Bank 62,7 80,3 76,9 101,3
Summa 62,8 80,3 77,0 101,4
Not 17 Eget kapital (mkr)
Ingdende eget kapital 1034,0 993,2 1117,5 1071,5
Arets resultat 57,6 40,9 51,9 46,0
Utgdende eget kapital 1091,6 1034,0 1169,4 1117,4
darav resultatutjamningsreserv 96,3 91,4 96,3 91,4



Not 18 Avséttningar for pensioner och

liknande forpliktelser (mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Formansbestamd/kompletteringspension 103,6 95,3 103,6 95,3
Pension till efterlevande 2,1 2,0 2.1 2,0
PA-KL pensioner 10,6 10,3 10,6 10,3
Sarskild avtal/alderspension 0,0 0,2 0,0 0,2
Visstidspensioner 1,4 1,0 1,4 1,0
Summa pensioner 117,7 108,8 117,7 108,8
Loneskatt 28,5 26,4 28,5 26,4
Summa avsatt till pensioner 146,2 135,2 146,2 135,2
Antal visstidsférordnande/visstidspensioner

Fortroendevalda 3 3 3

Tjansteman 0 0 0
Avsatt till pensioner
Ingdende avséttning 135,2 122,0 135,2 122,0
Nya forpliktelser under aret 12,6 14,3 12,6 14,3

varav:

Nyintjanad pension 8,7 8,2 8,7 8,2

Rante- och basbeloppsupprakning 2,7 1,7 2,7 1,7

Andrat livstidsantagande 0,0 52 0,0 52

Pension till efterlevande 0,4 0,1 0,4 0,1

Ovrig post 0,8 -0,9 0,8 0,9
Arets utbetalningar 3,7 -3,6 3,7 3,6
Forandring av I6neskatt 2.2 2,6 2,2 2,6
Summa avsatt till pensioner 146,2 135,2 146,2 135,2
Not 19 Andra avsattning (mkr) Kommunen Koncernen
Aterstallning Ahla deponi 2022 2021 2022 2021
Ing&ende avséttning 9,4 9,4 26,0 23,9
Arets avsattning 0,0 0,0 11,9 2.1
Summa andra avséttningar 9,4 9,4 37,9 26,0
Not 20 Langfristiga skulder (mkr) Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021

L&an Kommuninvest 0,0 0,0 1792,0 1712,0
Lan 6vriga kreditinstitut 0,0 0,0 60,0 60,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 0,0 29,0 29,0
Delsumma 0,0 0,0 1881,0 1801,0
Investeringsbidrag
Ingaende investeringsbidrag 83 6.5 83 6.5
Erhallna investeringsbidrag under aret 0.0 2,3 0.0 23
Upplésta investeringsbidrag under &ret 04 -0,4 0.4 0.4
Delsumma 7,9 8,3 7,9 8,3
Anslutningsavgifter VA
Ing&ende avséttning 63,7 55,5 63,7 55,5
Avrets forutbetalda intakter 3,9 8,1 39 8.1
Delsumma 67,6 63,7 67,6 63,7
Summa 75,5 72,0 1956,5 1873,0

Anslutningsavgifterna for vatten och aviopp
periodiseras ¢ver den beréknade nyttjandeperioden



Not 21 Kortfristiga skulder (mkr) Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Leverantorsskulder 35,3 40,0 89,1 95,2
Kallskatt 18,0 17,4 20,2 19,0
Arbetsgivaravgift 21,3 20,3 24,0 22,1
Mervardesskatt 0,1 0,0 51 4,4
Semesterskuld 49,0 51,1 54,4 56,1
Ferieltn lararpersonal 16,9 17,4 16,9 17,4
Pensionskostnad individuell del 34,8 33,7 35,9 35,2
Loneskatt pensionskostnad individuell del 7.9 7,0 8,8 8,2
Timloner december 6,4 0,0 6,5 0,0
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 41,6 35,7 66,2 57,5
Slutavrakning skatteintakter 0,0 14,2 0,0 14,2
Prognos skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Overuttag VA-kollektivet 22,8 29,5 228 29,5
Tillfalligt statsbidrag flyktingverksamhet forutbetald 6,0 10,6 9,0 10,6
Ovriga kortfristiga skulder 4,3 9,6 4,5 9,8
Summa 264,5 286,6 363,4 379,1
Not 22 Borgensengagemang (mkr) Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Kommunalt férlustansvar Egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
L&n Laholmshem AB 972,0 787,0 972,0 787,0
Lan Kommunfastigheter i Laholm AB 820,0 820,0 820,0 820,0
Lan Fastighets AB Klaraback i Laholm 0,0 105,0 0,0 105,0
Bostadslan Riksbyggen 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan ideella féreningar 4,9 15 4.9 1,5
Lan lokalagande féreningar 6,3 6,6 6,3 6,6
Ovriga borgensforpliktelser 0,0 0,0 73,5 73,5
Summa 1803,2 1720,1 1876,7 1793,6

Kommunen har enligt beslut i kommunfullmaktige april 1999, § 41, ingatt en solidarisk i borgen sadsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som
per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Laholms kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbin-
delse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097
316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna upp-
gick till 1 954 752 059 kronor och andelen av de totala tillgAngarna uppgick till 1 960 082 153 kronor.



Not 23 Pensionsforpliktelser (mkr) Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Avsattning for pensioner 146,2 135,2 146,2 135,2
Ansvarsforbindelser/pensionsforpliktelser 461,7 471,0 461,7 471,0
Totala pensionsforpliktelser 607,9 606,2 607,9 606,2
Finansiella placeringar (verkligt varde) 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterlanade medel 607,9 606,2 607,9 606,2
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Ingdende saldo 379,0 383,4 379,0 383,4
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteupprakning 2,5 2,5 2,5 2,5
Basbeloppsupprakning 9,0 4,3 9,0 4,3
Andring av forséakringstekniska grunder 0,0 11,9 0,0 11,9
Pensionsutbetalningar -21,6 -22,2 -21,6 -22,2
Ovrigt 2,7 -0,9 2,7 -0,9
Delsumma 371,6 379,0 371,6 379,0
Loneskatt 90,1 91,9 90,1 91,9
Summa 461,7 471,0 461,7 471,0
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%

Fortroendevalda pa heltid och deltid

Kommunen har antagit pensionsregler (OPF-KL) for fértroendevalda som géller fr o m 2015-01-01. Pensionsbe-
stammelserna omfattar fortroendevalda med uppdrag pa heltid och deltid om minst 40 procent. Foérvarvsinkomst
upp till tre prisbasbelopp per &r undantas frdn samordning med pension. Hela pensionsbeloppet skuldférs i sam-
band med beviljad pension. Antalet fortroendevalda med dessa villkor uppgick 2022-12-31 till 7 personer

Not 24 Ovriga forpliktelser Kommunen Koncernen
Finansiell leasing - Framtida férpliktelser (mkr) 2022 2021 2022 2021
Fordon

Inom ett &r 2,5 2,7 2,5 2,7
senare an ett &r men inom fem ar 3,0 2,9 3,0 2,9
senare an fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 54 55 54 55



Driftredovisning

Allmant om driftredovisningen
Sammantaget, for samtliga namnder, uppgar resultatet till ett underskott om 44,4 miljoner kronor.
Motsvarande avvikelse vid budgetuppféljning tva uppgick det prognostiserade budgetunderskottet
till 41,0 miljoner kronor. | tabellen visas respektive ndmnds nettoresultat.

Nedan redovisas kortfattat respektive ndmnds kommenta-

Namnder Miljoner kr
rer och prognos. Kommunfullméaktige 0,1
Kommunstyrelse 3,4
Kommunfullmaktige Kultur- och utvecklings-
Verksamheten bestar till storsta del av kostnader for kom- namnd 41
. vl a .. . Barn- och ungdoms-
munfullméktige och stod till de politiska partierna. Under namnd 152
aret hade fullméaktige totalt tolv sammantréaden. Socialnamnd 260
o . . . . Sambhallsbyggnads-
Fullmaktige beslutar arligen om ekonomiskt bidrag (parti- namnd -0,8
stod) till de politiska partier som ar representerade i full- Avfallsverksamhet 00
maktige. Aret har delvis praglats av de allmanna valen Va-verksamhet
. X : 0,0
som genomfordes i september. Efter valet har flera utbild- »
Revision 0,2

ningsinsatser for fortroendevalda genomforts. Under aret
har kommunfullmaktige antagit strategiska styrdokument Nettoresultat -44,4
som &r viktiga stéllningstagande och inriktningar for kom-

munens fortsatta arbete inom hallbar vatten- och avloppsforsorjning, strategisk 1T och informations-
sékerhet.

Bade kommunfullméktige och kommunstyrelsen har under aret beslutat om flera omfattande be-
stallningar till kommunfastigheter, sa som nybyggnation av sérskilt boende och forskola i Vaxtorp
och renovering av det sdrskilda boendet i R&nneslov.

Kommunstyrelsen
| arets andra prognos forutsags kommunstyrelsen ga med 6verskott pa endast 0,2 miljoner kronor.
Resultatet landade ett Gverskott om 3,4 miljoner kronor.

Overskottet beror till stor del pa att kommunstyrelsen inte betalat ndgon serviceavgift till Region
Halland under 2022. Dessutom har anslaget for marknadsforing inte forbrukats fullt ut pa grund av
vakanta tjanster och att upphandlingen av den nya webben inte blivit klar under 2022. Anslaget for
oversiktsplanering har inte heller forbrukats fullt ut. Sakerhetsenheten och kanslienheten har fatt
mer statliga medel an vad varit forvéntat for sakerhetsarbetet och arbetet med de allménna valen.
Vissa projekt inom IT har inte natt full kostnadsniva, exempelvis nya IT-tjansten for cybersékerhet
och konsulttjansten for att sakerstélla I6pande och arsvisa korningar i HR-systemet.

De flesta enheterna inom kommunstyrelsens forvaltning har hallit sin budget med viss marginal.
Under 2022 har det uppstatt ett par vakanta tjanster som medfort 6verskott da ersattarna inte kom-
mit pa plats direkt. Daremot har kostnader for hardvaror och licenser inom I1T-enheten 6kat under
aret da hade vi en del licenskostnader som &r kopplat till dollarvaluta.

Kommunfullméktige beslutade den 29 mars om ett tillaggsanslag till kommunstyrelsen géllande
hanteringen av konsekvenser av kriget i Ukraina. Tilldggsanslaget uppgick till 5,0 miljoner kronor.
Avsikten med anslaget var framst att tdcka merkostnader i samband med kommunens uppstart av
det akuta evakueringsmottagande utifran krigssituationen i Ukraina. Kommunen har for atagandet
for evakueringshanteringen erhallit cirka 3,5 miljoner kronor fran Migrationsverket. Saledes har
kommunen kunnat tacka merkostnaderna som uppstatt i namnderna. Mellanskillnaden mellan kost-
naderna for namnderna har bokforts pa kultur- och utvecklingsnamnden da de har ansvaret enligt



fullmaktiges reglemente for mottagande och integration. Kommunfullméktige har aterreglerat till-
aggsanslag pa 5000 tusen kronor till kommunfullméaktige da det inte har behovts for avsatt &ndamal.

Kultur- och utvecklingsnamnden

Resultatet inom kultur- och utvecklingsnamnden &r ett 6verskott pa 4,1 miljoner kronor. Kostnaden
for det forandrade sakerhetsléget, som utgoérs av kostnader kopplade till evakueringsboende och an-
visade flyktingar fran Ukraina, understiger det erhallna bidraget och star for 1,8 miljoner kronor av
resultatoverskottet.

Kultur- och utvecklingsndmnden fordelar budgetanslaget till KUF Gemensamt och ledning, verk-
samhet kultur och fritid, verksamhet frivilliga skolformer och verksamhet arbetsmarknad.

KUN gemensamt och ledning inklusive politiker visar ett resultat om -0,3 miljoner kronor.

Verksambhet kultur och fritid bestar av enheterna kultur och turism, bibliotek och fritid. Ar 2022 vi-
sar verksamheten ett resultat om -0,9 miljoner kronor. Det pandemirelaterade intéktsbortfallet inom
fritidsenheten under forsta halvaret 2022 star for den storsta delen av underskottet.

Verksambhet frivilliga skolformer visar ett resultat om +2,3 miljoner kronor. De frivilliga skolfor-
merna ar vuxenutbildning, gymnasieskola och kulturskola. Osbecksgymnasiet har under de gangna
aren justerat i lararnas tjanster och scheman, vilket har genererat Gverskott inom enheten. Budgeten
for de elever som har sin utbildning hos annan huvudman har daremot genererat underskott under
2022, dar elevernas val av utbildning har stor paverkan pa kostnaden. Vuxenutbildningens positiva
resultat beror pa att enheten erhallit hogre statshidrag for 2021 ars producerade poang &n vad som
berdknades i samband med 2021 ars bokslut.

Inom verksamhet arbetsmarknad finns enheterna vagledning och mottagning, arbetsmarknadsen-
heten och daglig verksamhet. Tillsammans uppvisar verksamheten ett resultat om +3,0 miljoner
kronor. P& grund av storre personalférandringar samt pausade rekryteringar generar arbetsmark-
nadsenheten ett dverskott under 2022. Vidare aterfinns det verskott som uppstatt med det forand-
rade sékerhetslaget har.

Barn- och ungdomsnamnden
Totalt sett visar barn- och ungdomsnamnden ett resultat om -15,2 miljoner kronor for ar 2022.

Vid arets slut har namndens intakter blivit drygt 18,1 miljoner kronor hogre &n budget, vilket i stora
drag beror pa hogre statsbidrag, hogre barnomsorgsavgifter, men aven att tillaggsbeloppen har 6kat
under aret.

Bruttokostnaderna inom barn- och ungdomsnamnden har under 2022 ¢kat och éverstiger budget
med -33,3 miljoner kronor. Personalkostnaderna star for -17,1 miljoner av detta underskott. Forsko-
leverksamhetens personalkostnader ar hogre dn budget. En av anledningarna &r 0kat antal barn samt
okade vistelsetider. Dessutom har uppstart av nya avdelningar pa Blakulla forskola kréavt personal
pa plats innan avdelningarna fyllts upp med barn. Mumindalens férskola fick nya lokaler i Skottorp
under aret, dér extra personalresurser behovts. En annan paverkansfaktor ar att namnden infor 2022
fick en ramminskning for att finansiera bemanningsenheten. Ramminskningen har inte kunnat han-
teras under aret, da forskolepersonal och administratorer fortsatt har behovt arbeta med vikarier, vil-
ket i sig inneburit en utebliven budgetbesparing.

Personalkostnaderna inom verksamhetsomrade skola bestar av fritidshem, forskoleklass, grund-
skola, grundsarskola och gymnasiesarskola. Under arets forsta manader arbetade verksamheten med
anpassning av personalkostnader for att mdéta de l1agre volymerna inom grundskolan. Volymerna



minskade ytterligare under 2022, samtidigt som personalanpassningar inte kunde hanteras. Nagra
enheter som bidrar till den stora negativa kostnadsavvikelsen &r tva av hégstadieskolorna, dar behov
uppstatt av att satta in extrapersonal omedelbart som atgéard inom omradet trygghet och studiero.
Antalet inskrivna elever pa fritidshemmen har ékat kraftigt framst under hostterminen 2022, vilket
kravde fler personalresurser. Personalkostnader inom studiehandledning har 6kat, dels pa grund av
nytillkomna sprak, dels genom en 6kning av antalet elever inom redan befintliga sprak.

Kostnaderna for skolskjutsarna med buss och taxi ¢kade kraftigt under ar 2022 och visar ett under-
skott pa -3,5 miljoner kronor. Den framsta anledningen ar en prisokning fran Hallandstrafiken. Ok-
ningen kan inte hérledas till 6kat resande.

Antalet barn som &r folkbokférda i Laholms kommun och inskrivna pa fristaende forskolor eller
skolor i andra kommuner har 6kat sedan 2019. Okningen fortsatte &ven 2022 och var nagot storre an
beréknat i budget, och visar ett underskott om -4,5 miljoner kronor. Aven antalet elever inom
grundskola och forskoleklass samt antalet barn inom fritidshemmen har 6kat avseende externa en-
heter. Okningen av externa elever i grundskola har skett i arskurs F-3.

For barn- och elevhalsoenheten har kostnaderna for tillaggsbelopp 6kat, -0,9 miljoner kronor for
forskolan och -0,7 miljoner kronor for grundskolan. Det beror framst pa dkat antal ansokningar, ett
mer omfattande stddbehov av extraordinara stédatgarder samt langre vistelsetider for barn/elever
med omfattande stédbehov.

Kostnaden for IT-utrustning och licenser visar ett underskott pa -2,0 miljoner kronor. Elevdatorer
som byts ut regelbundet har under aret blivit betydligt dyrare an tidigare pa grund av komponent-
brist pa den ordinarie IT-utrustningen. Under aret forlangdes aven V-klass (elev/foraldrasystem)
vilket man inte budgeterat for.

Socialnamnden

Socialndgmnden redovisar under 2022 ett resultat pa -36,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst
pa den demografiska utvecklingen, som inneburit volym- och vardtyngdsokningar, men dven pa
merkostnader for Covid-19 under érets forsta kvartal innan pandemin mattades av och restriktion-
erna i Sverige lyftes. Totala Covidkostnader 2022 var cirka 8,0 miljoner kronor.

Aldreomsorgen har under ret haft utbrott av Covid-19 i flera verksamheter. Detta har orsakat
okade personalkostnader pa grund av kohortvard samt en stor paverkan pa korttidsfranvaron av
medarbetarna. Sjukfranvaron okade 2022 till 11,22procent jamfort med 2021 10,74procent. Kort-
tidsfranvaron under 2022 1ag pa 5,23procent jamfort med 2021 érs niva pa 4,35procent. Extra be-
manning pa grund av vakanser, dubbelbemanning och extra bemanning pA SABO motsvarar sju
heltidstjanster, introduktion for aldreomsorgen uppgar till 3,89 heltidstjanster som verksamheterna
inte ersatts for.

Under 2022 har antalet gruppbostadsplatser utfkats inom insatser enligt lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) och insatser till personer med funktionsnedsattningar. Underskot-
ten inom verksamheterna beror dels pa att det inte funnits full finansiering for utokningen, dels pa
att brukarnas behov kravt en hdgre bemanningsgrad. Aven kostnaderna for sarskilt boende soci-
alpsykiatri har okat pa grund av fler externa placeringar. Under 2020 och bérjan av 2021 minskade
kostnaderna for bland annat daglig verksamhet och ledsagning, men har 6kat succesivt under 2022 i
samband med atergang till normaltillstand efter covid-19.

Placeringar av barn och unga pa institution/HVB 6kade rejalt mellan 2020 och 2021, fran 5 till 9
placeringar. Under 2022 minskade det genomsnittsplaceringen till 8 stycken. Férutom de 6kade
kostnader som fler placeringar inneburit, har kostnaden ¢kat i samband med att leverantdrerna av



externa placeringar hojt dygnskostnaderna mer &n tidigare under Covid-19. Vidare har placeringar
av barn och unga i familjehem Okat stadigt under de senaste 3 aren. Antalet genomsnittsplaceringar
var 31 stycken 2020, att jamféra mot 38 stycken 2022. Under 2022 har Signs of Safety, trots den
hoga siffran, paverkat placeringarna positivt, da flera barn i natverksplaceringar kunnat atervanda
hem efter en tid med insatser. Kostnaden for verksamheten vard for barn och unga, avseende hand-
laggande personal, har 6kat under 2022 jamfort med 2021, da flera socialsekreterare slutat under
aret. Den stora bristen pa socialsekreterare har inneburit rekryteringssvarigheter och for att hantera
den O0kade belastningen har verksamheten tvingats anlita konsulter.

Kostnaderna for institutionsvard vuxna missbruk har minskat kontinuerligt. Under 2020 uppgick
genomsnittsplaceringarna till 6 stycken och under 2022 uppgick motsvarande antal till 3 stycken.
For att undvika externa placeringar har verksamheten arbetat med att hitta hemmaplansldsningar
samt pa att arbeta med dppenverksamheter och individuella insatser sa langt det gar. For ekono-
miskt bistand sags en liten kostnadsminskning mellan 2020 och 2021, men under 2022 reducerades
kostnaderna med 1,2 mkr jamfort med 2021. Sankningen av utbetalt bistand beror pa minskat antal
hushall. I december 2022 utbetalades ekonomiskt bistand till 164 hushall jamfort med 192 hushall
samma manad 2021.

Utfallet for integration flykting har under 2022 minskat med 981 tkr i jamforelse med utfallet for
2021 och ytterligare i jamforelse med 2020. Detta beror pa att det ar allt farre brukare som &r en-
samkommande. Férandringen beror aven pa att de fonderade medel som BUN, KUN och SON be-
slutat om numera enbart avser insatsen Borja Prata och ddrmed minskat betydligt.

Samhallsbyggnadsnamnden

Sammantaget redovisar samhéllsbyggnadsnamnden ett resultat om -0,8 miljoner kronor. | uppfélj-
ning tva uppskattades underskottet till -4,0 miljoner kronor. Framsta anledningarna till avvikelsen
ar att elkostnadsdkningarna inom driftenheten kunnat begransas under hésten med hjélp av farre be-
lysningspunkter och att kostnadsokningarna for livsmedel inom maltidsenheten kunnat begransas
genom att forandra maltider och val av livsmedelsinkdp.

Byggnadsenheten visar ett positivt resultat, +1,4 miljoner kronor. Intédkterna for bygglov ar lagre én
budget trots den stora méngden &renden, vilket ar ett resultat av de lagstadgade reduceringar av av-
gifter som ska goras nér handlaggningstiden éverskrider lagkravet. Intakterna for mat ligger dver
budget, vilket ar ett resultat av det hoga tryck som varit pa enheten. Det finns en del outnyttjade
personalkostnader inom enheten som bidrar till det positiva resultatet jamfort med budget.

Det 6kade kostnadslaget for byggnadsmaterial och byggnadsarbete visas tydligt i redovisningen av
kostnader for bostadsanpassning. Dessutom kan man se att beslut som tagits i andra verksamheter
och organisationer far foljdverkningar. Till exempel omvandlingen av sarskilda boenden till ordi-
nara bostdder som medfor att personer som bor dar ar beréttigade att soka bostadsanpassningsbi-
drag. Effekterna av Hallandstrafikens andrade villkor angaende trappklattring, en form av barhjalp
och service, visar sig under 2022 gallande bostadsanpassningsbidrag. Budgeten om 2,7 miljoner
kronor for atgarder ar inte anpassad utifran dessa andrade villkor, vilket medfort hogre kostnader
mot budget, -1,5 miljoner kronor.

Miljoenheten visar ett positivt resultat om +1,2 miljoner kronor. Det beror pa personalvakanser,
men aven pa grund av att budgeterade personalresurser inom miljoskydd inte nyttjats fullt ut. Trots
personalvakanser &r intakterna nagot hogre an budgeterat, vilket beror pa ett hogt flode av inkom-
mande drenden. Aven plan- och exploateringsenheten visar ett positivt resultat om +0,2 miljoner
kronor, som beror pa personalvakanser och sjukfranvaro.



Resultatet for driftenheten ar -0,2 miljoner kronor. Underskottet beror dels pa utokade kostnader for
offentlig belysning med anledning av elprishdjningen, dels 6kade kostnader for drift och skotsel av
offentliga servicebyggnader kopplat till kustomradet. Transport och fordonsenheten visar ett posi-
tivt resultat om +0,3 miljoner kronor framfor allt pa grund av ékat nyttjande i bilpoolen efter tva ar
med pandemi men daven lagre leasing och kapitalkostnader for fordon som inte levererats som pla-
nerat.

Inom maltidsenheten inleddes aret med hdga personalkostnader orsakade av hog franvaro till foljd
av Covid-19. Dartill beslutades det i december 2021 om lagre ersattningsniva fran socialnamnden
for 2022. Aret praglades darefter av de 6kade livsmedelskostnaderna. Redan under varen aviserades
om Okade kostnader och prognoser motsvarande 40 procent i 6kade livsmedelskostnader for helaret.
Arbetet med att implementera atgarder for att motverka de 6kade livsmedelskostnaderna, utan att
paverka kvalitet eller utbud, inleddes tidigt under aret och fortsatte malmedvetet under hela aret.
Detta gav god effekt och den befarade dkningen kunde bromsas upp. Resultatet for 2022 blev ett
underskott, men inte sa stort som inledningsvis befarades; -0,7 miljoner kronor.

Raddningstjansten visar ett positivt resultat 2022 med 0,5 miljoner kronor i Gverskott. Under aret
har det varit nagot farre antal raddningsinsatser an forvantat och framfor allt har de handelser som
intraffat varit mindre omfattande &n normalt. En okad efterfragan pa extern utbildning efter att
denna delvis legat nere under pandemin har inneburit storre intakter &n forvantat. Det &r tydligt att
kostnaderna for fordonsunderhall, drivmedel och materielanskaffning har 6kat och under aret har
dessa kostnader varit ungefar dubbelt s3 hdga som budgeterat.

Inventeringen av kommunens fore detta deponier har fortsatt d&ven under 2022. Tidigt under aret
stod det klart att tilldelade medel inte skulle racka, da inkomna offerter lag 30procent Gver budget,
men da projektet styrs av en tidplan, och bade tidsatgang och kostnader sannolikt skulle 6ka om
man avbrot for att sedan ateruppta arbetet, sa tillats paborjade atgarder avslutas. Detta har lett till ett
underskott motsvarande 0,5 miljoner kronor. Tva projekt inom férorenad mark har pagatt under
aret, dar ansvaret for dessa flyttades under aret till plan- och exploateringsenheten som till stor del
saknar resurser att arbeta med projekten. Kostnaden blev 0,5 miljoner kronor under 2022, vilket re-
sulterat i ett budgetunderskott om -0,3 miljoner kronor.

Kostnaderna for kalkning har okat under 2022. Det avser bade kop av kalkningstjanster och andra
ofdrutsedda kostnader i form av reparationer och byte av delar pa anlaggningarna. For att ticka de
extra kostnader som uppstatt har det I6pande sokts bidrag fran lansstyrelsen.

Under det sista tertialet 2022 6kade kostnaderna for fardtjanst pa grund av att branslekostnaderna
Okade samt att en del resor blev langre, inte fler resor enligt statistiken, men en del var langre
strackor an jamfort med tidigare. Den slutliga kostnaden blev 14,9 mkr, inneb&rande -0,7 miljoner
kronor i underskott.

Inom enheten gemensamt och ledning ersattes inte sjukfranvaro under 2022, vilket genererar ett
ekonomiskt 6verskott som delvis tacker en tillfallig personalkostnad. Inledningsvis under 2022 bud-
geterades en obalans i internbudgeten som under aret har hanterats med motsvarande dverskott.

Laholmshems bolagskoncern
Bolagskoncernens resultat 2022 &r -5,7 miljoner kronor. Resultatet 2021 var +5,1 miljoner kronor.

Bolagskoncernens rorelsekostnader har under aret okat med 28,0 miljoner kronor miljoner kronor
jamfort med 2021. Okningen motsvarar 10,8 procent. Driftkostnaderna har dkat med 21,5 miljoner
kronor mellan aren. Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar har okat med 11,3
miljoner kronor. Koncernens rorelseresultat, resultat innan finansiella poster, var +10,6 miljoner
kronor. Resultat efter finansiella poster forbattrades med 5,2 miljoner kronor.



Bolagets materiella anlaggningstillgangar uppgar till 2 374 miljoner kronor vilket dr en 6kning med
54 miljoner kronor. | 6kningen ligger 12 marklagenheter i Knéred och 16 lagenheter i Vaxtorp. Pla-
nerad byggnation ar hyreshus i Hishult, Mellbystrand och ateruppbyggnad av nedbrunnen del pa

Campus Laholm. Bolagets langfristiga skulder uppgar till 2 068 miljoner kronor vilket ar en 6kning
med 80 miljoner kronor. Okningen pa skulderna ar en del av finansieringen av de nya fastigheterna.

Samagt bolag Laholmsbuktens VA AB
Bolaget &gs till 50 % var av Laholms kommun och Halmstads kommun.

Personalkostnaderna ar ca 2,5 mnkr lagre an budget vilket kan forklaras med nagra vakanser. Kvar-
staende konsekvenser av pandemin i omvarlden har paverkat andra kostnader, sasom komponent-
brist av olika slag samt prisokning. Det har &ven medfort att allt inte har kunnat genomféras som
planerat.

Intakterna ar totalt 372,9 miljoner kronor vilket ar 31,3 miljoner mer an férra aret. Kostnaderna ar
totalt 372,6 miljoner kronor vilket ar 31,4 miljoner kronor mer an 2021.

For Laholms del ar intakterna nagot lagre, 1,0 miljoner kronor, dn utfallet foregaende ar. Totalt var
intékterna for Laholm 60,2 miljoner kronor. Kostnaderna har 6kat med 3,1 miljoner kronor jamfort
med 2021.



Driftredovisning

Utfall Budget- Arsbudget Utfall Utfall Utfall Budget-

Netto avvikelse Netto Kostnader Intakter Netto avvikelse

2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022
Kommunfullméktige
Kommunfullméktige 905 225 1150 1100 0 1100 51
Stdd till politisk verksamhet 1238 -8 1230 1208 0 1208 23
Summa Kommunfullmaktige 2142 218 2380 2 307 0 2 307 73
Darav tillaggsbudgeterat 20
Kommunstyrelse
Namnds- och styrelseverksamhet 3051 366 3482 3 466 2 3465 17
Ovrig politisk verksamhet 2 461 254 3165 3265 810 2 455 710
Overférmynderi 1917 83 2 325 2138 0 2138 187
Gem administration 58 964 1330 65 248 70776 7742 63 034 2214
Kommunférsakring 1531 -201 1525 1571 0 1571 -46
Bredband 1755 195 1950 2132 0 2132 -182
Kontorsservice 1756 388 2130 6 049 4 567 1482 648
Medborgarservice 1903 14 1985 2218 140 2078 -93
?‘ﬁg&%ﬂg’;ﬁ%‘;‘”de atgarder 504 1057 1570 528 18 510 1060
Lokalférsoérjning 578 -578 0 10 976 9902 1074 -1074
Lokaler 8 336 -966 7435 7715 114 7 601 -166
Allmé&n markreserv 767 -28 590 1755 1582 173 417
Ovrig fysisk och teknisk planering 388 317 1415 2222 508 1714 -299
Summa skattefinansierad verks 83910 2230 92 820 114 811 25 385 89 427 3393
Darav tillaggsbudgeterat 1950
Kultur- o utvecklingsnamnd
Namnds- och styrelseverksamhet 724 186 910 781 0 781 129
Gem administration 10 362 -1 542 23104 13023 3380 9 643 13461
Destinationsutveckling 790 55 1071 1219 111 1108 -37
Turistverksamhet 1616 -258 1947 2059 59 2 000 -53
Allmén fritidsverksamhet 4994 21 6 024 6 484 4 6 480 -456
Kulturstod 852 83 929 899 0 899 30
Allmé&n kulturverksamhet 3830 66 4283 4428 469 3959 324
Museiverksamhet 3448 -270 2619 3866 1107 2759 -140
Bibliotek 10 616 860 11 200 12 828 1158 11 670 -470
Kulturskola 6623 219 5838 9052 1636 7 416 -1578
Idrotts- och fritidsanlaggningar 17 219 -1410 15 255 24 100 7 663 16 437 -1182
Fritidsgardar 4814 401 4 200 4 390 133 4 257 -57
Gymnasieskola 106 181 1378 104 218 114 421 6 592 107 829 -3611
Gymnasiesarskola 12 327 -577 11 252 11 063 0 11 063 189
Vuxenutbildning 8032 2080 8422 20 076 13570 6 506 1916
SFI 6 611 -1 664 4919 8 352 1128 7224 -2 305
Daglig verksamhet 13715 -111 15113 17 470 2204 15 266 -153
Flyktingverksamhet 1891 -22 1190 6 187 5949 238 952
Arbetsmarknadséatgarder 23482 1355 19 241 30 029 7914 22 115 -2 874
summa :g“;:\“;r;l?]zh 238 126 849 241735 290727 53077 237650 4085
Dérav tillaggsbudgeterat 3260



Utfall Budget- Arsbudget Utfall Utfall Utfall Budget-

Netto avvikelse Netto Kostnader Intakter Netto avvikelse

2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022
Barn- o ungdomsnamnd
Namnds- och styrelseverksamhet 1088 -149 956 708 0 708 248
Gem administration 8 265 -739 8672 8744 1664 7 080 1592
Barnomsorg 206 383 -881 201 131 251101 37 281 213 820 -12 689
Grundskola 331317 2 469 346 529 391 490 41538 349 952 -3 423
Grundsarskola 14 223 -21 14 164 17 300 1672 15 628 -1 464
Gymnasiesarskola 327 0 133 5487 5915 -428 561
Summa Barn- o ungdomsnamnd 561 604 678 571 585 674 830 88 070 586 760 -15175
Darav tillaggsbudgeterat 9 650
Socialndmnd
Namnds- och styrelseverksamhet 885 98 1003 862 0 862 141
Gem administration 26 438 16 454 29 135 26 562 46 26 516 2619
Oppen forskola 1969 17 2058 2 056 117 1939 119
Véard och omsorg, dldreomsorg 302 157 -30 232 295 438 392 746 75 696 317 050 -21 612
Insatser enligt LSS/LASS 112 022 -4 805 114 473 141774 23241 118 533 -4 060
Insatser till funktionsnedsatta 19 176 -284 20 496 21 144 1794 19 350 1146
Individ- och familjeomsorg 79 264 -17 715 68 383 86 261 5773 80 488 -12 105
Ekonomiskt bistand 28 103 -4 027 24 165 28 503 1621 26 882 -2717
Flyktingverksamhet 3225 -3225 2509 4273 2028 2 245 264
Summa Socialndmnd 573 238 -43718 557 660 704 181 110 316 593 865 -36 205
Darav tillaggsbudgeterat 15180
Sambhallsbyggnadsnamnden
N&amnds- och styrelseverksamhet 846 75 921 886 0 886 35
Gem administration 19141 882 20231 22 840 2736 20 104 127
Kostverksamhet 1295 -6 1178 10 833 8972 1861 -683
Transport/verkstad/forrad 1609 -11 1652 21 969 20 651 1318 334
Miljo och halsa, Hallbar utveckling 207 -145 830 3135 2215 920 -90
Fardtjanst 11 586 3028 14 213 14 925 0 14 925 =712
Gator och vagar 29 654 1068 31100 33441 4419 29 022 2078
Offentlig miljé 10 544 =717 10 846 13 487 420 13 067 -2221
Réaddningstjanst 23 463 -520 24 036 26 784 3201 23583 453
Fysisk och teknisk planering 6 202 -1 003 5344 15 633 10 861 4772 572
Milj6- och hélsoskydd 949 524 1440 5199 4 549 650 790
Alkoholtillstand 195 -109 110 651 568 83 27
Bostadsanpassning 4 586 -1 255 3339 4819 0 4819 -1 480
Samhéllsbyggnadsnéamnd 110 275 1812 115 240 174 602 58 592 116 010 -770
Darav tillaggsbudgeterat 1930
Sambhallsbyggnadsnamnden Avfallsverksamhet
Avfallshantering 0 0 0 44 942 44 942 0 0
Summa avgiftsfinansierad verks 0 0 0 44 942 44 942 0 0

Darav tillaggsbudgeterat



Utfall Budget- Arsbudget Utfall Utfall Utfall Budget-
Netto avvikelse Netto Kostnader Intékter Netto avvikelse
2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022
Samhallsbyggnadsnamnden VA-verksamhet
Vatten- och avloppsverksamhet 0 0 0 66 642 66 642 0 0
Summa avgiftsfinansierad verks 0 0 0 66 642 66 642 0 0
(?‘e’r’]“ma Samhallsbyggnadsnamn- 110 275 1812 115240 286186 170176 116010 -770
Darav tillaggsbudgeterat 1930
Revision
Revision 1298 178 1490 1462 150 1312 178
Summa Revision 1298 178 1490 1462 150 1312 178
Darav tillaggsbudgeterat 10
Summa ndmndsredovisning 1570594 -37 754 1582910 2074 504 447 174 1627 331 -44 421
Darav tillaggsbudgeterat 32 000
Gemensamma kostnader/intékter
Darav tillaggsbudgeterat
Pensionskostnader 20 519 -4 119 21 900 16 788 0 16 788 5112
Avtalsforsakringar 1075 -1 075 0 1160 0 1160 -1160
KS forfogande 80 220 300 285 200 85 215
Gemensamma personalkostnader 3063 -2 063 1000 -738 448 -1185 2185
Sjuklénekostnad, statsbidrag -1 697 1697 0 0 8 293 -8 293 8 293
Volymékningar 1 056 -506 660 0 0 0 660
Tillkommande lokalkostnader 0 0 6 000 907 0 907 5093
KSLU of6rutsedda 0 0 1540 0 0 0 1540
Nedskrivningar 350 -350 0 0
Gem. fastighet kostnad/intakt 0 0 0 1101 2788 -1 687 1687
Exploatering forsaljning -4 257 4 257 0 0 740 -740 740
Ovriga gemensamma intakt./kostnad. -4.185 4185 -5 063 5063 -5 063
Reglering blockhyresavtal 0 0 0 25 461 25 461 0 0
Kapitalkostnader, internranta -23 198 -1402 -17 600 -17 120 0 -17 120 -480
Reglering finansiella poster -230 230 0 -200 -200 200
Interna poster 0 0 -85 710 -85 710 0 0
Summa Gem kostnader/intékter -7 425 1075 13 800 -58 067 -52 845 -5 222 19 022
Darav tillaggsbudgeterat -4 760
Avstamning resultat 1563 169 -36679 1596710 2016438 394329 1622109 -25 399



Driftredovisning Laholmshems AB bolagskoncern

Budget- Arsbudget Utfall Utfall Budget-

Resultat avvikelse Netto Kostnader Intakter Resultat avvikelse

2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022

Laholmshem AB 4160 -696 5150 150 100 142 400 -7 700 -12 850

Kommunfastigheter i Laholm AB 1181 -69 350 133 100 133 400 300 650
Fastighets AB Klaraback i Laholm -374 -374 0 0 0 0

Summa bolagskoncern 4967 -1139 5500 283 200 275 800 -7 400 -12 200

Driftredovisning Laholmsbuktens VA AB

Ager till 50 procent vardera av Halmstad och Laholms kommuner

Budget- Arsbudget Budget-

Resultat avvikelse Netto Kostnader Intékter Resultat avvikelse

2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022

Intakter frdn agarkommun 72 700 -26 200 63 300 60 200 60 200 -3 100

Vattenprocess 12 500 100 14 900 15 300 15 300 -400

Spillvattenprocess 16 900 10 300 22 300 21 000 21 000 1300

Dagvattenprocess 2100 0 2 000 3 600 3600 -1 600

Gem. kostnader, administration 9 300 -3 300 4900 6 200 6 200 -1 300

Avskrivningar, ranta 0 0 22 200 20 800 20 800 1400

Agaruppdrag, investeringar 31900 19 100 0 0 0 0

Summa bolagskoncern 0 0 -3 000 66 900 60 200 -6 700 -3700
Ackumulerat VA kollektivet 6verskott, ingdende varde 29 525
varav reglering LBVA resultat -6 747

Summa ackumulerat VA éverskott, utgadende varde 22778



Investeringsredovisning

Allmant om investeringar

Nettoinvesteringarna av fastigheter, anlaggningar, infrastruktur och inventarier under ar 2022 upp-
gar till 87,6 miljoner kronor, vilket ar 13,5 miljoner kronor hogre an 2021. Budgeten for verksam-
hetsaret 2022 uppgick till 210,0 miljoner kronor och budgetavvikelsen uppgar saledes till 122,4
mkr. Motsvarande avvikelse ar 2021 var 87,7 miljoner kronor.

| delarsrapporten med budgetutfallsprognos for 2022 var prognosen att investeringsvolymen skulle
uppga till 154,9 miljoner kronor for helaret. Utfallet for helaret ar saledes 32,5 miljoner kronor
lagre &n den senaste prognosen.

Den avgiftsfinansierade verksamheten star for 33,9

miljoner kronor av investeringsvolymen, vilket mots- | {miioner kronor) 2021 2022

. ; . VA och avfall 33,9 33,9
varar cirka 39 procent av de: totala investeringarna. Exploatering 1.4 1.0
Motsvarande siffror for helaret 2021 var 33,9 miljo- Verksamheter 38,8 54,7
ner kronor, motsvarande cirka 46 procent av de totala =~ Summa 74,1 87,6

investeringarna. Investeringarna fordelar sig pa kate-
gorierna va och avfall, exploateringar samt verksam-

heter enligt tabellen. ] _
Nettoinvesteringar 2013-2022

Den genomsnittliga nettoinvesteringen per ar under (miljoner kr)
de senaste 10 aren har uppgatt till 105,7 miljoner kro- | 250
nor. Orsaken till den hoga investeringsvolymen ar 200
2013 berodde pa flera storre byggprojekt, bland annat | 150

Mellbystrandsskolan och Hishultsskolan. Orsaken till = ;5

de hoga investeringsvolymerna ar 2018 och 2019 be- 50 I I I I I I I
rodde pa den avgiftsfinansierade verksamheten, da de 0 I l l
stod for 154,5 miljoner kronor respektive 67,4 miljo- R S A S S N
ner kronor. A

Kommunstyrelsen

Under 2022 uppgick kommunstyrelsens investeringar till 11,6 miljoner kronor mot budgeterade
46,8 miljoner kronor. Stora avvikelser i kommunstyrelsens investeringar kan hérledas till tre olika
fastighetsinvesteringar samt att fler detaljplaner blivit senarelagda, vilket medfort att investerings-
volymen tvingats skjutas fram till kommande ar.

Renovering av Radhuset paborjades i slutet av 2022 och arbetet med renovering planeras
fortsétta under 2023 och 2024. Avvikelsen uppgar till 6,5 miljoner kronor.

Renovering av krukmakeriet och jarnvégsstation hissystem har paborjat under 2022 och ska
fortsatta under 2023. | kommunens reviderade investeringsbudget foreslas kvarvarande anslag
att flyttas med till 2023, tillsammans 5,6 miljoner kronor.

Anslaget for exploateringsomraden industrier och bostader har inte anvants under 2022 pa
grund av 6verklagande av detaljplaner for bade Mellby industriomrade och bostadsomradet
Ostra Nyby. | december 2022 har Ostra Nyby vunnit laga kraft och investeringsprojekt ska
pabdrja under 2023.

Kultur- och utvecklingsnamnden
Under 2022 uppgick kultur- och utvecklingsndmndens nettoinvesteringar till 1,4 miljoner
kronor, vilket ar 15,4 miljoner kronor l&gre an budgeterat.



Ny bokbuss ar bestalld under 2022 och leverans beréknas ske i slutet av 2023 eller borjan av 2024.
Avvikelsen uppgar under 2022 till 7,0 miljoner kronor.

En forstudie for omlaggning av Glanninge konstgrasplan ar klar. Beslutsunderlag har tagits fram for
vilket typ av material som ska anvandas. Varken upphandlingen eller investeringen om 5,0 miljoner
kronor har kunnat genomforas under 2022.

Renoveringen av Lugnarohdgens toalett, motsvarande 1,0 miljoner kronor, har inte kunnat genom-
foras under 2022 pa grund av éverklagat bygglov och att upphandlingen hos LBVA drdjer.

Investeringsbeloppet om 1,0 miljoner kronor for ett nytt offentligt konstverk har inte kunnat genom-
foras under 2022 pa grund av forsenad upphandling.

Barn- och ungdomsnamnden
Utfallet av barn- och ungdomsnamndens investeringar for 2022 blev 4,6 miljoner kronor, vilket &r
2,7 miljoner kronor lagre &n budgeterat.

Under 2022 hade namnden avsatt 4,0 mkr till investering i Skottorpsskolan och skottorps forskola,
till bland annat mabler till elevhélsa och textilsal samt kompletteringar till tidigare gjorda mobelbe-
stéllningar. Investeringen fortloper dven under 2023, men medfor en avvikelse under 2022 motsva-
rande 1,3 miljoner kronor. | samband med denna investering har det &ven genomférts en om- och
tillbyggnad av Mumindalens forskola i Skottorp, dar aterstaende investeringsbelopp ar 0,8 mkr, dar
aven denna del av investeringen fortloper under 2023.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsndmndens investeringar uppgick totalt under 2022 till 67,0 miljoner kronor, vil-
ket ar 67,0 miljoner kronor lagre &n budget. Namndens investeringar fordelar sig till den skattefi-
nansierade verksamheten med 33,1 miljoner kronor och till den avgiftsfinansierade verksamheten
med 33,9 miljoner kronor. Den avgiftsfinansierade verksamheten fordelar sig med 32,2 miljoner
kronor pa VA-verksamheten och 1,7 miljoner kronor pa avfallsverksamheten.

Utfallet inom den skattefinansierade verksamheten blev 33,1 miljoner kronor. Den totala budgeten
var 74,0 miljoner kronor, vilket ger en budgetavvikelse om 40,1 miljoner kronor. Denna avvikelse
beror dels pa forseningar orsakat av vakanser, upphandling, dels leveransproblem inom vissa pro-
jekt.

Utfallet av avfallsverksamhetens investeringar blev 1,7 miljoner kronor. Den totala budgeten var
2,0 miljoner kronor, vilket ger en budgetavvikelse om 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att
investeringen gallande lakvattenshantering.

Utfallet av VA-verksamhetens investeringar blev 32,2 miljoner kronor. Den totala budgeten var
58,0 miljoner kronor, vilket ger en budgetavvikelse om 25,8 miljoner kronor. Avvikelsen kan for-
klaras genom att investeringen inom vattenproduktion (+9,6 mkr) och géllande huvudledningar
(+9,6 mkr) ar den storsta delen kopplad till projekt som berorts av tidigare oklarheter kring bolagets
forsakringsskydd och till viss del resursbrist. Exploatering bostader har ett budgetoverskott (+4,9
mKr).



Socialnamnden
Socialndmndens investeringar for 2022 uppgick till 3,0 miljoner kronor, vilket &r 2,0 miljoner kro-
nor lagre én budgeterat.

Socialndamnden har en arlig investeringsram for I6pande utbyte av utrustning och inventarier. Under
2023 kommer ett flertal projekt att slutféras som pabérjades under 2022.

Investeringar i Laholmshem AB:s bolagskoncern
Bolagskoncernen bestar idag av tva olika bolag. Laholmshems AB &r moderbolag och Kommunfas-
tigheter i Laholm AB &r dotterbolag till Laholmshems AB.

Laholmshem har byggt nya bostéader i bade Knared och Vaxtorp under 2022. | april 2022 stod de
nya marklagenheterna pa Alex vag i Knared klara for inflyttning, kostnad 19,3 miljoner kronor. Det
ar 12 moderna marklégenheter om 2-3 rum och kok med ljus och 6ppen planlésning och en stor har-
lig uteplats. Pa Idrottsgatan 14, belaget i centrala Vaxtorp var det i juni 2022 inflyttning i 16 nypro-
ducerade lagenheter, kostnad 30,3 miljoner kronor.

Laholmshem har fardigstallt renovering av samtliga lagenheter pa Slattvagen 2 och 4 i Vaxtorp. Hu-
sen har i sin helhet totalrenoverats bade invandigt och utvandigt, kostnad 31,3 miljoner kronor. La-
holmshem har fortsatt renoveringen pa Altonaomradet i Laholm. Renoveringen innebér en rejal
upprustning saval invandigt som utvandigt. Bolaget arbetar for att skapa hogre status pa omradet
som &dven inkluderar nyproduktion framover. Stort fokus i renoveringen har varit att skapa mer
trygghet, moderna materialval och attraktiva lagenheter i blandade utférande. Kostnad 112,5 miljo-
ner Kronor.

Kommunfastigheter fick i uppdrag av Laholms kommun att renovera fd Polishuset, Humlegangen 2
i Laholm. Arbetet omfattade att sanera skadliga byggmaterial, installera hiss, ny ventilation och
fonsterbyte. Inflyttning paborjades i december, kostnad 23,9 miljoner kronor.



Investeringsredovisning

Projekt Utfall netto-  Ursprunglig Ombudget. Nya projekt/ Arsbudget Utfall Budget-
investeringar budget fran fore- till anslag 2022 2022 avvikelse
2021 2022 géende ar
Kommunstyrelsen
Ovriga investeringar KS 0 1 000 0 -350 650 0 650
Krukmakeriet 0 0 0 2 000 2 000 355 1645
Jarnvagsstation hissystem 0 0 0 4000 4 000 75 3925
Ahla deponi ombyggnad ladan 0 0 0 500 500 0 500
Kopieringsmaskin 85 0 0 0 0 0 0
Renovering Radhuset 0 5000 -5 000 0 0 23 -23
IT-investeringar 342 2 000 0 0 2000 0 2000
Serverplattform 2701 0 0 0 0 1494 -1 494
Markarydsbanan 276 0 0 0 0 0 0
Markférvarv 3 896 2 000 5 000 4 200 11 200 10670 530
Delsumma 7 299 10 000 0 10 350 20 350 12 617 7733
Kommunstyrelsen
Exploateringsverksamhet
Exploatering industri (inkomst) -928 -9 200 0 0 -9 200 -1 859 -7 341
Exploatering industri (utgift) 822 26 420 2 500 0 28 920 1291 27 629
Exploatering bostader (inkomst) -1 552 -2 420 0 0 -2 420 -605 -1815
Exploatering bostader (utgift) 3016 5150 4000 0 9150 134 9 016
Delsumma 1357 19 950 6 500 0 26 450 -1 039 27 489
Summa Kommunstyrelsen 8 656 29 950 6 500 10 350 46 800 11578 35222
Kultur- och utvecklingsnamnd
Investeringsram KUN 902 2 000 0 0 2 000 1230 770
Renovering Lugnarohdgen toalett 0 0 1 000 0 1000 0 1000
Gymnasiet NPF-enhet 0 0 200 0 200 0 200
Bokbuss 0 7 000 0 0 7000 0 7 000
Bibliotek, skyltsystem 0 300 0 0 300 0 300
Arbetstréaning och daglig verk-
samhet ’ 99 1386 0 230 0 230 179 51
Nytt offentligt konstverk 0 0 1000 0 1000 0 1000
Mobil badlift utebad 173 0 0 0 0 0 0
Bibliotek, bokhyllor 1686 0 0 0 0 0 0
Kontgréasplan Veinge belysning 0 0 80 0 80 0 80
O_mléggning konstgrasplan Glan- 0
ninge 0 5 000 0 0 5 000 5 000
Summa kultur- och
utvecklingsnamnd 4147 14 300 2510 0 16 810 1409 15401
Barn- och ungdomsnamnd
Investeringsram enligt plan 1170 1400 0 0 1400 1249 151
Glanninges;jo forskola tillbyggnad 803 200 0 200 400 237 163
Glanningeskolan inventarier 884 0 875 -200 675 462 213
Blakulla forskola inventarier 180 0 0 0 0 0 0
Skottorps skola och férskola 3600 1 600 2 400 0 4000 2693 1307
Mumindalens forskola 143 400 450 0 850 7 843
Summa barn- och 6779 3600 3725 0 7325 4648 2677
ungdomsnamnd
Socialnamnd
Investeringsram 731 1600 1996 4 3600 1215 2 385
Utbyte av trygghetslarm 1004 600 173 2 775 0 775
Arbetsmiljo/hjalpmedel 774 0 171 -1 170 674 -504
Treserva IT-system 0 0 500 0 500 1073 -573
Summa socialnamnd 2 509 2 200 2840 5 5045 2 962 2083



Projekt

Samhallsbyggnadsnamnd

SBN Gemensamma investeringar
Gemensamma investeringar in-
frastruktur

Inventarier kok
Utbyte av varmeskap i kommu-
nens kok

Fordonsorganisation bilinkdp
Fordon Raddningstjansten

Slack- och raddningsutrustning
Utbyte av totsal station till méatde-
len

Kéllsortering offentlig miljo
Beteendeforandring trafik
Hjérnered

Ortsutveckling Knared/Veinge
Utbyggnad sméhus Hasslév
Jarnvagsgatan om utbyggn
Gatuéterstallning

Projektering Markarydsbanan
Gatuprojekt skyltar (inkomst)
Gatuprojekt skyltar (utgift)
Digital bygglovsprocess
Resecentrum, kameradvervak-
ning

Investeringsram anlaggning
Isbana Stortorget

Pylonskylt Nyby industriomrade
Atgarder tatorter
Véaxtbaddsrenoveringar, offentlig
miljo

Offentlig belysning

Utbyggnad GC-vagar
Upprustning lekplatser
Utveckling kustomradet
Laddstolpar

Centrumbildn Skummeslov
Kollektivtrafiksanordningar
Fornyelse stadskarnan
Trafiksakerhetsatgarder

Om- och utbyggnad gator
Modernisering offentlig miljo
Cykelvéag Hasslév-Ostra Karup
Cykelvag Vaxtorp-Sandvad

Stranden som arena
Delsumma samhallsbyggnads-
namnd

Samhallsbyggnadsnamndens
va-verksamhet

VA gemensamma investeringar
Vattenproduktion

Ombyggnad Skottorps vattenverk
Avloppsrening ospec

Utbyggnad Angstorp
Huvudledningar ospec
Exploatering Va

Utbyggnad dagvatten

Fornyelse av befintliga ledningar
Delsumma va-verksamhet

Utfall netto-
investeringar
2021

237

105

266

O O O oo o o

22

82

97
183

12 370
780

57

163

19

2166
752
28
244

515

O OO O O o o o

18 086

1799
4 658
2789
815
5626
5201
2996
8011
31 895

Ursprunglig
budget
2022

2 000

5000
500

500

2 000
0

400

250
1000
200
0
1750
1000
1000
0
1000
-1 000
9 000

2 000
12 000

7 000

15 000
11 000

1000
10 000
58 000

Ombudget.
fran fore-
géende ar

O OO 0O O0OO0OO0OO0oO oo

Nya projekt/
till anslag

o

O O oo

500

500

O OO O oo oo

o

500
350

O OO0 O O0OO0OO0OO0OOoOOoOOoOOo

1500
750
3 000

7100

O OO0 OO OO0 oo

Arsbudget
2022

2 000
5000
500
500

4890
1000
400

250
1500
200
500
1500
1000
1000

1000
-1 000
9100

12 500
500
990

1400

4 600
5050
950
5000
570

1000
2500
1350
2500

500
1500

750
3000

74 000

2000
12 000

7 000

15 000
11 000

1000
10 000
58 000

Utfall
2022

916
274
46
56

4476
990
375

235

1380
178

405

9 565
133

20
420

2137
4912

613
4 200

373
538
315
342
22
0

0
137

33094

1487
2443
834

5 000
566
5352
6 091
77

9 696
32 246

Budget-
avvikelse

1084
4726
454
444

414
10
25

15
120
22
500
1095
994
1000
-10
987
-1 000
9100

2935
367
983

1380

-420

2463
138
337
800
570

627
1962
1035
2158

478
1500

750
2 863

40 906

513

9 557
-834

2 000
-566

9 648
4909
223
304
25754



Projekt Utfall netto-
investeringar

Samhallsbyggnadsnamndens
avfallsverksamhet

Vag Ahla AvC

Komplettering Ahla avfallsanlagg-
ning

Lakvattenshantering

Delsumma avfallsverksamhet

Summa samhallsbyggnads-
namnd

Nettoinvesteringar totalt

2021

271

844
911
2026

52 007

74 098

Ursprunglig
budget
2022

0

500
0
500

101 600

151 650

Ombudget.
fran fore-
gaende ar

1480
1480

25280

40 855

Nya projekt/
till anslag

o

7 100

17 455

Investeringsredovisning Laholmshem AB

Projekt

Laholmshem AB

Alex vag, Knéred

Idrottsvagen, Vaxtorp
Slattvagen 2-4, Vaxtorp

Altona (Violvagen 16-20, 17-21)
Solgarden, ombyggnad
Tangon, fusion

Kobben, fusion

Summa Laholmshem AB

Kommunfastigheter i Laholm AB
Polishuset, ombyggnad

Skottorpsskolan, ny- och ombyggnad
Parkgéarden, ombyggnad

Parkskolan, utvandig renovering
Vallbergaskolan, in- och utvéndig renovering
Campus, ateruppbyggnad

Smedjebacken, forskola, kdk och teknik
Summa Kommunfastigheter i Laholm AB

Ursprunglig
budget
2022

19 428
36 149
30 500
115 000

49 362
107 432
357 871

23150
164 000
8100

7 500
24 000
29 500
88 000
344 250

Hittills
nedlagt
2022

19 261
30 278
31 262
112 492
9 500
49 362
107 432
359 587

23921
157 642
8521
7648
9877
2448
1662
211719

Beraknat
aterstdende
2022

O O oo

o O o

O O oo

14123
27 052
86 338
127 513

Arsbudget
2022

0
500
1480

1980

133 980

209 960

Utfall
2022

515
1148
1663

67 003

87 600

'S koncern

Beraknad Avvikelse

slutkostnad
2022

19 261
30 278
31 262
112 492

49 362
107 432
350 087

23921
157 642
8521

7 648
24 000
29 500
88 000
339 232

2022

167
5871
-762
2508

7784

-771
6 358
-421
-148

5018

Budget-
avvikelse

0
-15

332
317

66 977

122 360

Status

Klart
Klart
Klart
Klart
Pagar
Klart
Klart

Klart
Klart
Klart
Klart
Pagar
Pagéar
Pagéar



Exploateringsredovisning

Allmant om Exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamheten ar en viktig faktor i kommunens samhéllsplanering och
utveckling. Exploateringsverksamheten bedrivs inom tva omraden, verksamhetsomraden och bo-
stadsomraden.

Genom en lyckad exploateringsverksamhet mojliggér kommunen for fler foretagsetableringar som
ar ett av kommunfullméktiges uppsatta mal.

Pa senare ar har kommunen haft en stor efterfragan pa verksamhetsmark. Framover bedéms efter-
fragan fortsatt vara stor pa saval verksamhetsmark som bostadstomter.

Exploateringsekonomi

Exploateringsverksamheten ar svar att hantera ekonomiskt. Bade utifran regelverk och lagstiftning
men framforallt utifran att tillskapa mark ar komplicerat. Att budgetera och prognostisera for explo-
ateringens investeringsbehov samt vilken resultatpaverkan verksamheten far under ett innevarande
ar ar komplext.

Orsaken till detta ar svarigheten kring en rad olika osakertsfaktorer som exempelvis planprocessens
hantering med risk for dverklagande till olika instanser, svart att upphandla markentreprenader,
samt att det alltid finns en osakerhet kring markforhéllande pa onskade omradet. Aven konjunktur
och efterfragan nar val marken finns tillganglig for byggnation &r ibland svar att forutse.

Exploateringsverksamheten har under 2022 omsatt — 1037 tusen kronor i investeringsnetto. Forsalj-
ning av verksamhetsmark har skett med 2 463 tusen kronor vilket avser en forsaljning av en tomt
om 654 tusen kronor pa Nyby verksamhetsomrade och en tomt om 1 205 tusen pa Mellby verksam-
hetsomrade. Forséljning av tomtmark har skett pa VVaxtorps bostadsomrade med tre tomter till ett
varde om 450 tusen kronor och en tomt pa Ysby bostadsomrade till ett varde om 155 tusen kronor.

For att iordningsstélla mark for forséljning samt iordningsstélla anlaggningarna pa allman platsmark
har det investerats 1 426 tusen kronor under 2022. Storsta delen pa verksamhetsomraden har kost-
nadsforts till Nyby verksamhetsomrade med 762 tusen kronor och Veinge industriomrade med 423
tusen kronor. For bostadsomrade ar det i iordningstéallande investeringsutgifter om totalt 134 tusen
kronor dar det kostnadsforts 96 tusen kronor till omradet i Vaxtorp.

Resultat och balanseffekter pa 2022 ars rakenskaper

Exploateringsverksamheten har under 2022 inte haft samma omfattande resultatpaverkan som under
foregaende ar da forsaljningarna inbringade en vinst/ resultateffekt om 4 258 tusen kronor. | sam-
band med bokslutet 2021 aktiverades ocksa 11 018 tusen kronor till kommunens anlaggningstill-
gangar pa balansrakningen for iordningsstallande av allman platsmark.

Exploateringsverksamheten 2022 har medfort en resultatpaverkan for forsaljningar pa verksamhets-
omradet Nyby med 371 tusen kronor och for forsaljningar pa bostadsomradet i Vaxtorp med 368
tusen kronor. Saledes har exploateringsverksamheten genererat en resultateffekt om 739 tusen kro-
nor for 2022, ett dverskott fran exploateringsverksamhetens omséttningstillgangar. Overskottet har
reducerat vardet pa omsattningstillgangarna i kommunens balansrakning.

| samband med bokslut 2022 har ocksa 80 tusen kronor aktiverats till anlaggningstillgangar pa ba-
lansrakningen for i iordningstallande av allméan platsmark pa Nyby verksamhetsomrade och bo-
stadsomradet i Vaxtorp, 46 tusen kronor pa Nyby verksamhetsomrade och 34 tusen kronor pa
Vaxtorps bostadsomrade.



Under 2022 har inga justeringar fran markreserven gjorts och inte heller nagra nedskrivningar av

exploateringstillgangens varde.

Totalt uppgar exploateringsomséttningstillgangarna i kommunens balansrakning till 67 091 tusen

kronor (67 469 tkr 2021). Verksamhetsomraden &r bokforda till 48 965 tusen kronor (49 207 tkr

2021) och bostadsomraden till 18 126 tusen kronor (18 262 tkr 2021).

Exploateringsredovisning balansrakning

Over-

Exploateringsomraden, tkr Ingaende Aktiverade Sald mark/  Nedskrv. Overflytt Skott Utgdende
Balans Kostnader tomter Omklass. anlagg. ij| rRR Balans
2022 2022
Verksamhetsomraden
Mellby etapp 1 6842 69 -1205 5706
Mellby etapp 2 22182 38 22 220
Mellbystrands centrum 7706 77706
Nyby verksamhetsomrade 12 463 762 -654 -46 371 12 896
Veinge verksamhetsomrade 14 423 437
Delsumma 49 207 1292 -1 859 0 -46 371 48 965
Bostadsomraden
Veinge Aringsvagen 122 122
Veinge oster 113 113
Ysby 81 -154 -73
Ostra Nyby etapp 1 5721 38 5 759
Vaxtorp ostra 511 96 -450 -34 368 491
Haga bostadsomréade 11714 11714
Delsumma 18 262 134 -604 0 -34 368 18 126
Summa exploatering 67 469 1426 -2 463 0 -80 739 67 091
Exploateringsredovisning- investeringsverksamhet
Utfall Ursp.budget Ombudg fr  Nyaproj/ Arsbudget Utfall Budget-
Nettoinvest- 2022 foreg. &r till anslag 2022 2022  avvikelse
eringar 2021
Kommunstyrelsen
Exploateringsverksamhet
Exploatering verksamhetsomr. (inkomst) -928 -9 200 -9 200 -1859 -7 341
Exploatering verksamhetsomr. (utgift) 822 28 920 28 920 1292 27628
Exploatering bostadsomr. (inkomst) -1552 -2420 -2.420 -604 -1816
Exploatering bostadsomr. (utgift) 3016 9 150 9 150 134 9016
Delsumma 1358 26 450 0 0 26 450 -1 037 27 487



Resultat- och balansrakning avfallsverksamhet

(Miljoner kronor) Not 2022 2021
Verksamhetens intakter 44,9 40,9
Verksamhetens kostnader -36,9 -32,4
Avskrivningar -7,2 7,1
Verksamhetens nettokostnader 0,8 1,3
Finansiella kostnader 4 -0,8 -1,3
Arets resultat 0,0 0,0
Balansréakning Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 53,7 54,4
Inventarier och maskiner 6 29,4 33,9
Summa anlaggningstillgangar 83,1 88,3
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 7 0,5 6,9
Fordran avfallskollektivet 8 3,4 3,8
Summa omsattningstillgangar 3,9 10,7
SUMMA TILLGANGAR 87,0 99,0
Eget kapital, avsattningar och skulder 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital 0,0 0,0

varav arets resultat 0,0 0,0
Avsattningar

Avséttning deponi 9 9,4 9,4

Skulder

Avrékning mot kommunen 10 73,0 83,9

Kortfristiga skulder 11 4.6 5,7
Summa skulder och avséttningar 87,0 99,0
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 87,0 99,0



Noter avfallsverksamhet

Not 1 Verksamhetens intakter (mkr) 2022 2021
Renhallningsavgifter 35,2 31,7
Tippavgifter 1,6 1,7
Slamtémningsavgifter 3,3 3,0
Ovriga intékter 5.2 4.4
Underuttag/6veruttag -0,4 0,0
Summa 44,9 40,9
Not 2 Verksamhetens kostnader (mkr) 2022 2021
Personalkostnader inkl arbetgivaravg. och pension 4,6 4,4
Entreprenader, kop av verksamhet 26,6 24,4
Ovriga tjanster 0,5 0,6
Ovriga verksamhetskostnader 4,0 3,6
Marknadsforing/reklam 0,0 0,0
Forvaltningsersattning i3 1,0
Avséttning deponi. Sluttackning 0,0 0,0
Underuttag/6veruttag 0,0 -1,5
Summa 36,9 32,4
Not 3 Avskrivningar (mkr) 2022 2021
Avskrivningar mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2,3 2,2
Avskrivningar inventarier och maskiner 4,8 4,8
Summa 7,2 7,1
Anlaggningstillgngarna skrivs av enligt den forvantade fysiska nyttjandeperioden.
Avskrivning gors med lika stora belopp éver perioden, enligt metoden for rak linjar avskrivning.
Féljande avskrivningstider anvands:

Ar Procent Procent
Inventarier och maskiner 7-10 10-14 10-14
Lakvattenhantering 33 3 3
Omlastningsstation 33 3 3
Dagvattenhantering 50 2 2
Not 4 Finansiella kostnader (mkr) 2022 2021
Internrénta-rantesats 1,0% 1,5%
Internrénta 0,8 1,3
Summa 0,8 1,3
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (mkr) 2022 2021
Ing&ende véarde 54,4 54,6
Anskaffning 1,7 2,0
Forsaljning 0,0 0,0
Avskrivningar -2,3 -2,2
Summa 53,7 54,4
Ackumulerat anskaffningsvarde 73,6 71,9
Ack avskrivningar -19,8 -17,5
Ack nedskrivningar 0,0 0,0
Summa 53,7 54,4
Not 6 Inventarier och maskiner (mkr) 2022 2021
Ing&ende varde 33,9 38,7



Anskaffning 0,4 0,0
Forséljning 0,0 0,0
Avskrivningar -4,8 -4,8
Summa 29,4 33,9
Ackumulerat anskaffningsvarde 48,2 47,9
Ack avskrivningar -18,8 -14,0
Ack nedskrivningar 0,0 0,0
Summa 29,4 33,9
Not 7 Kundfordringar 2022 2021
Kundfordringar 0,5 6,9
Summa 0,5 6,9
Not 8 Fordran avfallskollektiv 2022 2021
Underuttag avfallskollektivet 3,4 3,8
Summa 3,4 38
Not 9 Avsattning deponi 2022 2021
Ingdende avséttning 9,4 9,4
Arets avsattning 0,0 0,0
Summa 9,4 9,4
Not 10 Avrakning mot kommunen 2022 2021
Skuld mot kommunen for tacka kapitalunderskott 73,0 83,9
Summa 73,0 83,9
Not 11 Kortfristiga skulder 2022 2021
Kallskatt 0,1 0,1
Arbetsgivaravgifter 0,1 0,1
Pensioner, tjanstepension 0,1 0,1
Léneskatt, tjanstepension 0,0 0,0
Semesterloneskuld 0,3 0,3
Overuttag avfallskollektivet 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 1,3 1,5
Upplupna kostnader 2,7 3,7
Summa 4,6 5.7



Resultat- och balansrékning VA-verksamhet

(Miljoner kronor) Not 2022 2021
Verksamhetens intakter 66,6 60,3
Verksamhetens kostnader -45,8 -38,8
Avskrivningar -17,3 -16,4
Verksamhetens nettokostnader 3,6 51
Finansiella kostnader 4 -3,6 5,1
Arets resultat 0,0 0,0
Balansrakning Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5 376,5 362,6
Summa anlaggningstillgangar 376,5 362,6
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 7,2 8,0
Avrakningsfordran LBVA 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 7,2 8,0
SUMMA TILLGANGAR 383,7 370,6
Eget kapital, avsattningar och skulder 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital 0,0 0,0
varav arets resultat 0,0 0,0
Skulder
Avrékning mot kommunen 292,7 272,8
Forutbetald anslutningsavgift 67,6 63,7
Kortfristiga skulder 23,4 34,1
Summa skulder 383,7 370,6
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 383,7 370,6



Noter VA-verksamhet

Not 1 Verksamhetens intakter (mkr) 2022 2021

Brukningsavgifter 56,1 56,7
Overuttag VA-kollektivet 6,4 0,0
Anslutningsavgifter 7.3 11,8
Periodisering av anslutningsavgifter -3,9 -8,1
Ovriga intékter 0,8 0,0
Summa 66,6 60,3
Not 2 Verksamhetens kostnader (mkr) 2022 2021

Personalkostnader 0,4 0,3
Anlaggnings- och underhallsmaterial 0,0 0,0
Entreprenad, kop av verks 43,2 41,2
Ovriga kostnader 2.6 1,2
Underuttag VA kollektivet 2022 -0,4 -3,9
Summa 45,8 38,8
Not 3 Avskrivningar (mkr) 2022 2021

Anlaggningar 17,3 16,4
Summa 17,3 16,4

Anlaggningstillgangarna skrivs av enligt komponentavskrivningar éver den forvantade fysiska nyttjandeperioden.
Avskrivning gors med lika stora belopp éver perioden, enligt metoden for rak linjar avskrivning.
Foljande avskrivningstider anvands:

Ar Procent
VA-ledningar 50 2
Spillvattenledningar 50 2
Dagvattenledningar 50 2
Serviser 50 2
Maskininstallationer 15 7
Elarbeten 15 7
Pumpar 15 7
Byggnader 33 3
IT-utrusning 5 20
Ovrigt mindre material 10-15 7-10
UV-aggregat 15 7
Anlaggning/ledning 25 4
Not 4 Finansiella kostnader 2022 2021
Internrénta % 1,0% 1,5%
Internrénta (mkr) 3,6 51

Summa 3,6 51



Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (mkr) 2022 2021
Ing&ende varde 362,6 347,1
Anskaffning 32,2 31,9
Forséljning 0,0 0,0
Avskrivningar/nedskrivning -18,3 -16,4
Summa 376,5 362,6
Acumulerat anskaffningsvarde 570,1 537,9
Ack avskrivningar -190,0 -172,7
Ack nedskrivningar -3,6 -2,6
Summa 376,5 362,6
Not 6 Kundfordringar 2022 2021
Anlaggningsavgift 1,6 2,1
Halmstad energi och Miljé (HEM) 5,6 6,0
Summa 7,2 8,0
Not 7 Avrékningsfordran LBVA 2022 2021
LBVA 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 8 Avrékningsskuld mot kommunen 2022 2021
Avrékning kommunen for att tacka kapitalunderskott 292,7 272,8
Summa 292,7 272,8
Not 8 Forutbetalda anldggningsavgifter 2022 2021
Ingdende avsattning 63,7 55,5
Arets avséttning 3,9 8,1
Delsumma 67,6 63,7
Not 9 Kortfristiga skulder
Frén och med 2013 redovisas 6veruttag av brukar-
avgifterna som en kortfristig skuld

2022 2021
Ingdende 6veruttag VA-kollektivet 29,5 33,4
Arets 6veruttag VA-kollektivet -6,7 -3,9
Leverantdrsskulder 0,6 4,6
Summa 23,4 34,1



Kommunfullmaktige

Driftkostnader (tkr) 2021 2022

Intakter 0 0

Kostnader 2142 2 306

Nettokostnad 2142 2 306

Arsbudget, netto 2 360 2380

Avvikelse +218 +74
Verksamhetsomrade

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande forsamling. Fullmaktige beslutar i &renden
av principiell karaktar eller av storre vikt for kommunen. Exempel pa detta & mal och riktlinjer for
verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, namndernas organisation och
verk-samhetsformer samt ansvarsfrihet fér namnderna.

Fullmaktige har tva ordinarie beredningar, arvodesberedningen och valberedningen. Fullmaktige
har 41 direktvalda ledamoter. Mandatfordelningen mellan partierna for innevarande valperiod, 15
oktober 2018 till 15 oktober 2022, var foljande:

Socialdemokraterna 8 Kristdemokraterna 2
Centerpartiet 7 Liberalerna 2
Moderaterna 7 Medborgerlig samling 2
Sverigedemokraterna 7 Miljopartiet 1
Laholmspartiet 3 Trygghetspartiet 1

Vansterpartiet 1

Arets verksamhet

Fullméktige har under &ret haft tolv sammantréden. Aret inleddes med digitala sammantraden till
foljd av pandemins restriktioner men har darefter kunnat genomféras med sammantraden pa plats.
Under aret har allmanna val genomforts och fullméktige skiftade darmed mandatperiod i oktober.
Valresultatet innebar att elva partier i fullméktige blev till tio och mandatférdelningen innebar nya
samarbeten. Kommunfullmaktige har valt att aterinfora demokrati- och organisationsberedningen
som bestar av en ledamot och ersattare fran varje parti som ar representerat i fullméaktige. Detta in-
nebér att arvodesberedningen ersitts och att de politiska organisationsfragorna atergar fran perso-
nal- och organisationsutskottet till beredningen.

Bland fullméktiges viktigare arenden under aret finns, forutom beslut om budget och ansvarsprov-
ning av ndmndernas verksamhet, bland annat:
- VA-plan for Laholms kommun med syftet att uppratthalla en socialt, ekonomiskt och ekolo-

giskt hallbar vatten- och avloppsfarsérjning i hela kommunen och att bidra till god vatten-
status i kommunens yt- och grundvatten.

- Bestallning av nybyggnation av 6-avdelnings forskola och sarskilt boende pa Solgardens
fastighet i Vaxtorp.

- Nybyggnation av 5-avdelnings forskola i Smedjebackens lokaler i Knéred.

- Ateruppbyggnad av Campus Laholm efter branden.

- Detaljplan for del av Amot 2:4 vid Birger Pers véag i Mellbystrand som méjliggor for bosta-
der i form av radhus, parhus eller kedjehus for att kunna utéka utbudet av boendeformer i
kustomradet. Det syftar aven till att tillfora fler parkeringsplatser till Mellbystrand och att
sakerstalla att delar av naturomradet som ryms inom planomradet kan bevaras.



- Detaljplan for kvarteret Hasten i centrala Laholm med syfte att fortdta centrala Laholm med
bostader och kommersiella lokaler.
- Ombyggnad och renovering av Randerslunds sarskilda boende i Ranneslov.

Fullmaktige beslutar arligen om ekonomiskt bidrag (partistod) till de politiska partier som &r repre-
senterade i fullméktige. Under innevarande mandatperioden har elva partier representerats i full-
méktige. Partistodet omfattar dels ett grundstod som utges till varje parti, dels ett mandatstod for
varje ledamotsplats som partierna har i fullméktige. Grundstodet har under 2022 uppgatt till 24 150
kronor och mandatsttdet till samma belopp.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet for 2022 avviker fran budget med +74 000 kronor, vilket betyder en mindre
marginal jamfort med férgaende arets utfall ddr avvikelse fran budget var +218 000 kronor. Arets
utfall beror pa att kommunfullméktige haft ett sammantrademéte varje manad som medfort 6kade
kostnader for lokaler och dvriga relaterade tjanster i jamforelse med 2021.

Framtiden

Vid varje ny mandatperiod ser fullmaktige dver kommunens vision och mal. Demokrati- och orga-
nisationsberedningen har fatt i uppdrag att se éver nuvarande vision och mal. Detta ska presenteras
for fullméktige under varen och kommer darefter att ligga till grund for det kommande planerings-
arbetet i kommunen under mandatperiod.

Arbetet med att aktualisera och ta stéllning till kommunens dversiktsplan blir mer och mer viktigt
for att kunna jobba mer samordnat och strategiskt inom kommunen med en rad olika fragor. Over-
siktsplanen ber6r alla namndernas ansvarsomraden, fran skolfragor till drift och kommer att vara
avgorande for kommunens kommande satsningar. Forvaltningen lyfter héar fram vikten av att pla-
nera strategiskt och langsiktigt for 6kad hallbarhet. Den ekonomiska hallbarheten blir annu vikti-
gare for att kommunen ska klara sina ataganden framaover utan att behéva minska pa kvaliteten. Har
kommer den politiska viljan att provas for att kunna uppna effektivisering och hallbarhet framaéver.

Kommunfullméktige har gett tydliga uppdrag till ndmnderna om att se éver sina verksamheter och
kostnader for att gora besparingar de kommande aren. Detta ar en svar uppgift att hantera som kra-
ver prioriteringar och tuffa beslut.



Kommunstyrelsen

Driftkostnader (tkr) 2021 2022
Intakter 18578 25383
Kostnader 102 488 114 811
Nettokostnad 83 910 89 428
Arsbudget, netto 86 140 92 820
Avvikelse +2 230 +3 392

Investeringar (tkr)

Nettoinvestering 8 657 11578

Arsbudget, netto 29 925 46 800

Avvikelse +21 268 +35 222
Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelédgenheter och forbereder
arenden till kommunfullméktig. Kommunstyrelsen har tillsammans med de olika ndmnderna ansvar
for att genomfora kommunfullmaktiges beslut. I kommunstyrelsens verksamhetsomrade ingar an-
svar for enheterna i kommunstyrelsens forvaltning; ekonomi, kansli och kontorsservice, IT, saker-
het, HR och 16n, kommunikation och naringsliv.

Arets verksamhet

Aret har delvis praglats av de allménna valen som genomfordes i september. Kommunstyrelsens
forvaltning har lagt ner en betydande arbetsinsats for att pa uppdrag av valnamnden se till att valet
kunde genomforas tryggt och sékert i kommunen. Efter valet har flera utbildningsinsatser for fortro-
endevalda genomforts och de fortroendevaldas iPads har bytts ut.

Flera av de investeringsprojekt som planerats for 2022 fatt skjutas pa framtiden pa grund av over-
klagade detaljplaner. Sa ar fallet bade for Mellby industriomrade och for bostadsomradet Ostra

Nyby.

Detaljplaner som vunnit lagakraft under aret har bidragit till att mojliggora for méqga nya bostader
inom kommunen. Detaljplanen for Hasten och Ostra Nyby i centrala Laholm och Angen i Mellbyst-
rand mojliggor tillsammans for ca 350 nya bostader.

Bade kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har under aret beslutat om flera omfattande be-
stallningar till kommunfastigheter, sa som nybyggnation av sérskilt boende och férskola i Vaxtorp
och renovering av det séarskilda boendet i Ranneslév samt ateruppbyggnad av den del av Campus
som brann ner. UtOver detta har aven flera bestéliningar om lokalanpassningar gjorts, till exempel
ny forskola i Knared samt storre matsal pa skolan i Knéred och anpassning av lokaler for utokad
forskola i Skottorp.

Kommunstyrelsens forvaltning har infort ett nytt system for visselblasning med anledning av vissel-
blasarlagen. Syftet ar att anstéllda ska kunna larma om missforhallanden utan riks for repressalier.

Aven de fortroendevaldas system for att ta del av handlingar har bytts ut under 2022 till ett ur in-
formationssakerhetssynpunkt sakrare system. Nu kan sekretesshandlingar och digital justering han-
teras direkt i systemet. FOrvaltningen upplever redan effektiviseringar med hjalp av systemet.

Arets stora forandringar i omvarlden har paverkat kommunen pé flera olika satt. Hanteringen av
flyktingar fran Ukraina ar en del. Kommunfullméktige beviljade ett tillaggsanslag om 5 000 tusen
kronor for att hantera situationen med boende och utbildning med mera for de ukrainare som kom



till Laholm. Situationen forandrades under aret och behovet blev inte s& stort som forst befarades
och kommunstyrelsen behévde inte anvénda tilldggsanslaget.

Flera av de andra foljdeffekterna av kriget, sa som hojda energipriser, rantor och allman inflation
har ocksa paverkat kommunen. Kronan har tappat i varde mot dollarn. Detta paverkar framfor allt
kostnaderna inom IT.

Sékerhetsfragorna har fatt ett annat fokus under aret. Civilt forsvar, brottsférebyggande arbete och
informations- och IT-sékerhet lyfts fram som omraden som kommunen saval som hela landet beho-
ver 6ka ambitionsnivan inom.

Ekonomiskt utfall
| arets andra prognos forutsags kommunstyrelsen ga med éverskott pa endast 200 tusen kronor. Re-
sultat efter arets slut landade pa 3 392 tusen kronor.

Overskottet beror till stor del pa att kommunstyrelsen inte betalat ndgon serviceavgift till Region
Halland under 2022. Dessutom har anslaget for marknadsforing inte forbrukats fullt ut pa grund av
vakanta tjanster och att upphandlingen av den nya webben inte blivit klar under 2022. Anslaget for
oversiktsplanering har inte heller forbrukats fullt ut. Sakerhetsenheten och kanslienheten har fatt
mer statliga medel &an vad som varit forvéantat for sékerhetsarbetet och arbetet med de allménna va-
len.

Vissa projekt kommer inte na full kostnadsniva for aret som exempelvis nya IT-tjansten for cyber-
sakerhet och konsulttjansten for att sakerstalla 16pande och arsvisa korningar i HR-systemet som
fullmaktige tilldelat anslag for i arets kompletteringsbudget.

De flesta enheterna inom kommunstyrelsens forvaltning har hallit sin budget med viss marginal.
Under 2022 har det uppstatt ett par vakanta tjanster som medfort 6verskott da erséttarna inte kom-
mit pa plats direkt. Daremot har kostnader for hardvaror och licenser inom IT-enheten 6kat under
aret. Detta galler sarskilt licenskostnader som betalas i dollar.

Kommunfullméktige beslutade den 29 mars om ett tillaggsanslag till kommunstyrelsen gallande
hanteringen av konsekvenser av kriget i Ukraina. Tillaggsanslaget uppgick till 5 000 tusen kronor.
Avsikten med anslaget var framst att tdcka kostnader i samband med kommunens uppstart av det
akuta evakueringsmottagande. Kommunfullméktige har aterreglerat tillaggsanslag pa 5 000 tusen
kronor till kommunfullméaktige da kommunstyrelsen inte har behovt anslaget for avsatt andamal.

Kommunen har for atagandet for evakueringshanteringen erhallit 3 486 tusen kronor fran Migrat-
ionsverket. Darigenom har kommunen kunnat tacka merkostnaderna som uppstatt i namnderna.
Mellanskillnaden mellan kostnaderna for namnderna har bokforts pa kultur- och utvecklingsnamn-
den dd namnden har ansvar for mottagande och integration enligt namndens reglemente.

Framtiden

Arbetet med att aktualisera och ta stallning till kommunens 6versiktsplan blir mer och mer viktigt
for att kunna jobba mer samordnat och strategiskt inom kommunen med en rad olika fragor. Over-
siktsplanen ber6r alla namndernas ansvarsomraden, fran skolfragor till drift och kommer att vara
avgorande for kommunens kommande satsningar. Férvaltningen lyfter har fram vikten av att pla-
nera strategiskt och langsiktigt for 6kad hallbarhet och lyfter sarskilt fram den ekonomiska hallbar-
heten. Har kommer den politiska viljan att prévas for att kunna uppna effektivitet och hallbarhet
Over tid.



Tillgangen pa byggklar mark i kommunen &r i dagslaget begransad. Aven om Sverige gar ini en
lagkonjunktur som férvéntas vara nagra ar framover ar det prioriterat att planera for exploatering av
bade verksamhetsmark och bostadstomter for att mota ett kommande behov och for att kommunen
aktivt ska kunna styra riktningen pa etableringarna.

Avrets utveckling i omvarlden har tydligt visat pd omraden som Sverige behover prioritera fram-
over. Ett par omraden som det redan nu star klart att kommunen kommer att behova arbete mer med
ar sakerhet, informationssakerhet, arbete inom civilt forsvar och det brottsforebyggande arbetet. FOr
arbetet med det civila forsvaret &r det redan beslutat om mer statliga pengar och lagférandringar
inom det brottsforebyggande arbetet forvantas under 2023 som innebé&r att kommunens ansvar uto-
kas.

Kostnadsutvecklingen i Sverige visar tydligt att vi far mindre for vara pengar. Sa ar det sarskilt
inom IT omradet. Licenskostnaderna har redan dkat och forvantas 6ka betydligt kommande ar da
avtal ska fornyas. Dessutom ar flera av vara kostnader inom detta omrade knutet till dollarn, vilket
gor att kostnaderna 6kat ytterligare da kronans varde sjunkit.

Kommunfullmaktige har gett tydliga uppdrag till ndmnderna om att se dver sina verksamheter och
kostnader for att gora besparingar de kommande aren. Detta ar en svar uppgift att hantera och kréa-
ver att prioriteringar gors. Det ar da viktigt att se till vad som ar kommunens karnuppdrag och hur
vi skapar storsta mojliga vérde av de resurser som vi har.

Sedan 2015 har kommunens befolkning 6kat med ca 340 invanare per ar. Det &r i ett historiskt per-
spektiv en vildigt hog befolkningstillvaxt for kommunen. Aven om befolkningstillvaxten var nagot
lagre 2022 ar det fortsatt en stark tillvaxt. Vi lever langre och ar friskare langre upp i aldrarna. |
Sverige ar ca en fjardedel av befolkningen 6ver 60 ar men i Laholm &r narmare en tredjedel 6ver 60
ar. Det innebér att Laholms kommun har en extra stor utmaning vad galler rekrytering till valfarden.
Precis som resten av Sverige forvéntas antalet anstéllda i valfarden dka och samtidigt tillkommer
stora pensionsavgangar. Det storsta rekryteringsbehovet bedéms vara inom vard och omsorg, framst
i &ldreomsorgen.

Ar 2024 &r det val till Europaparlamentet. Erfarenheten frén tidigare genomforda val &r att de stat-
liga bidragen tacker drygt halften av kommunens kostnader for valet men att det dessutom krévs
mycket arbete av kommunstyrelsens forvaltning som i sin tur tar resurser fran ordinarie arbete i
kommunen. Pa grund av befolkningsokningen behdver kommunen se 6ver valdistrikten och utoka
med fler distrikt vilket i sin tur kraver mer resurser och fler personer som arbetar med valet.



Barn- och ungdomsnamnden

Driftkostnader (tkr) 2021 2022
Intakter 85 229 86 673
Kostnader 646 833 673 397
Nettokostnad 561 604 586 760
Arsbudget, netto 562 282 571585
Avvikelse +678 -15 175
Investeringar (tkr) 2021 2022
Nettoinvestering 6779 4648
Arsbudget, netto 10 620 7325
Avvikelse +3 841 +2 677
Verksamhetsomrade

Barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomrade omfattas av féljande:
- Kommunens uppgifter inom skolvéasendet som huvudman for forskola, férskoleklass, grund-

skola och grundsarskola samt fritidshem,

- Annan pedagogisk verksamhet

- Proévning av arenden om godkannande av enskild som huvudman for férskola och i vissa fall
for fritidshem.

- Tillsyn 6ver fristaende forskolor och fritidshem samt 6ver bidragsberéattigad pedagogisk om-
sorg.

Arets verksamhet

Barn och elever paverkas av lagkonjunkturer, dar ekonomiskt utsatta barn far det tuffare och mar
samre. Barn- och ungdomsndmnden behdver bevaka vilka effekter och eventuella kostnader denna
negativa utveckling kan fa pa kommunens forskole- och skolverksamheter. Vidare har coro-
napandemin gett effekter pa barn- och elevers kunskapsutveckling, vilket barn- och ungdomsnamn-
den behover hantera.

Kunskapsresultat

Resultaten for arskurs 3 och 6 visar stora skillnader mellan skolorna i likhet med tidigare lasar.
Aven vad galler vilka forflyttningar elevgrupperna har gjort som grupp fran tidigare arskurs (ars-
kurs 1-3 respektive arskurs 4-6). Det finns skillnader mellan skolorna men dven mellan &mnen.

For arskurs 9 uppnaddes en nagot lagre maluppfyllelse jamfort med de tva senaste lasaren. Framfor
allt flickorna visar en lagre maluppfyllelse an tidigare. Kommunen har for lag maluppfyllelse i ma-
tematik generellt. Elever som laser svenska som andrasprak har Iaga resultat i &mnet och generellt
lag maluppfyllelse i andra amnen. For elevgrupper som har flera elever med problematisk skolnar-
varo ligger meritvarde mycket lagt.

Resursskola

| april beslutade barn- och ungdomsndmnden om att inratta en kommunal resursskola, Centrumsko-
lan, som en egen skolenhet fran och med lasaret 22/23. Centrumskolan ska skapa likvardighet uti-
fran elevs ratt till sarskilt stod samt sékerstélla att betyg och bedomning sker pa ett rattssakert satt.

Barn- och elevhalsoarbetet

Barn- och ungdomsnamnden fick i budgeten for ar 2022 resurser for utokning av personal inom
grundskolan med fokus pa trygghet och studiero. Resurserna har anvéants for att utoka antalet kura-
torer i grundskolan. Detta skapar béattre forutsattningar i varje enskild skolas framjande och



forebyggande elevhélsoarbete da bade antalet skolenheter och antal elever har minskat for varje ku-
rator.

Ekonomiskt utfall

Totalt sett visar barn- och ungdomsnamnden ett resultat om -15 175 tusen kronor for ar 2022. Aret
har inneburit ett 0kat personalbehov inom flera férskole- och skolenheter, fler elever med sarskilda
behov, svarigheter att rekrytera vikarier samt 6kade kostnader inom skolskjutsarna. Kostnaderna har
okat med cirka 5 procent jamfort med budget. Kostnadsavvikelserna bestar i stora drag av personal-
kostnader, 6kade kostnader for skolskjuts, 6kade kostnader for tillaggsbelopp, dkat antal externa
placeringar samt IT kostnader. Antalet barn- och elever inom de kommunala enheterna har ocksa
minskat samtidigt som de externa placeringarna har tkat.

Intakterna har blivit 18 136 tusen kronor hogre an budgeterat. Avvikelsen bestéar av 6kade intakter
inom vissa statshidrag, daribland statshidraget kvalitetshojande atgarder i forskolan samt projektet
for riktade insatser. Barnomsorgsavgifterna har ocksa blivit hogre an budgeterat pa grund av fler
inskrivna barn i forskolan samt i fritidshemmen.

Framtiden

Kommunens befolkningstillvaxt staller stora krav pa planering for hur férskolor, grundskolor och
gymnasium ska organiseras och framfor allt var grundskolorna ska finnas bade i nutid och framtid.
Samtidigt kan den samverkan som initierats med Bastad kommun komma att underlatta planeringen
pa langer sikt.

De narmaste aren star kommunen infor stora ekonomiska besparingar och kommunfullméktige har
beslutat att det redan infor 2024 ska ske en kostnadsminskning om 35 000 tusen kronor. Dérav har
samtliga namnder fatt i uppdrag att géra en strukturerad genomlysning och omprévning och effekti-
visering av samtliga kommunala verksamheter i syfte att anpassa kommunens budget. Parallellt
med detta behdver barn- och ungdomsnamnden anpassa organisationen utifran minskade statsbidrag
samt forskole- och skolenheter i ekonomisk obalans.

Maluppfyllelse, kvalitet och utveckling

For att alla elever ska na gymnasiebehdrighet kravs ett fortsatt systematiskt kvalitetsarbete inom
grundskolan. En viktig forutsattning for 6kad gymnasiebehoérighet &r att eleverna deltar i undervis-
ningen. Narvaron verkar ha atergatt till en battre niva efter en periodvis hdg franvaro under pande-
min. Det ar fortsatt en stor utmaning att arbeta med bemétande, 6vergangar, sarskilt stod och sam-
verkan for att mota de elever som har sérskilt hog franvaro, oftast i de hogre arskurserna.

Kommunen &r skyldig att erbjuda likvardig utbildning till alla elever. Detta kompensatoriska upp-
drag behdver ske pa alla nivaer i organisationen, alltifran resursfordelning till bemotande i klass-
rummet. Insatser for okad maluppfyllelse under de tidiga skoléaren &r av stor betydelse och skolor-
nas insatser for elever som &r i behov av kompensatoriskt stod ar sérskilt viktigt. Elever i grundsko-
lan med annat modersmal dn svenska har vasentligt lagre maluppfyllelse an elever som har svenska
som modersmal.

Digitalisering

Karnfragorna om digitalisering som namnden, férvaltningen och kommunen som helhet behéver
forhalla sig till lednings- och utvecklingsmassigt handlar om behov av gemensamma system for
verksamhet, kvalitet, utveckling, e- tjanster och informationssékerhet. Behovet av kompetens och
samverkan inom kommunens organisation, men &ven med externa parter, dr stort inom detta ut-
vecklingsomrade. Det &r tydligt att digitaliseringen driver kommunens tvarsektoriella samverkan
framat, vilket ar positivt for den gemensamma utvecklingen.



Kultur- och utvecklingsnamnden

Driftkostnader (tkr) 2021 2022
Intakter 46 102 51879
Kostnader 284 228 289 530
Nettokostnad 238 126 237 651
Arsbudget, netto 238975 241735
Avvikelse 849 4084
Investeringar (tkr)

Nettoinvestering 4147 1409
Arsbudget, netto 7 530 16 810
Avvikelse 3383 15401

Verksamhetsomrade

Kultur- och utvecklingsnamndens verksamhetsomrade bestar av gymnasieutbildning, vuxenutbild-
ning, kulturskola, bibliotek, fritid, kultur, turism, arbetsmarknadsinsatser, mottagning nyanléanda
samt daglig verksamhet enligt LSS.

Arets verksamhet

Efter flera ar av hog utvecklingshastighet och forandringsarbete har fokus varit att konsolidera verk-
samheten. Fokus har skiftats fran utveckling av planerings- och uppféljningsstrukturen till att foku-
sera pa kvaliteten i utférandet inom hela organisationen. Bland annat genom utveckling av delaktig-
het och medarbetarskap dar medarbetarna far méjlighet att vara delaktiga i utveckling av hela orga-
nisationen och att stiarka innovationsperspektivet och arbetet med hallbarhet samt kompetensforsorj-
ning, att vara en attraktiv arbetsgivare. En hédndelse som sarskilt utmarkt sig under 2022 var kriget i
Ukraina och det uppdrag kultur- och utvecklingsndamnden inledningsvis fick med att hantera den
Okade flyktingstrommen.

Kultur- och utvecklingsnamnden bedémer att insatser under aret bidrar till en god maluppfyllelse
inom tre av fem resultatmal. Den framsta utmaningen ar sankt maluppfyllelse for andelen elever
som uppnar gymnasieexamen vilket paverkar resultatmalen fler &r behdriga till gymnasiet och har
forutsattningar till hogre studier och barn och ungas psykiska halsa 6kar. Kopplat till detta 6kar
antalet individer som omfattas av kommunens aktivitetsansavar, KAA. Starka positiva faktorer &r
den laga arbetslosheten och den minskade paverkan som den globala pandemin har pa namndens
verksamheter.

Framtiden

Det forsamrade ekonomiska laget kraver nya arbetssatt for att utfora uppdragen med bibehallen
kvalitet. Risken finns att det medfor langsiktiga begransningar pa verksamheternas utvecklingstakt
och att servicen till medborgare kan paverkas. Vid tiden for namndsredovisningen ligger ett forslag
om foréndrad forvaltningsorganisation dar kultur- och utvecklingsférvaltningen avvecklas och de
verksamheter som utfér namndens ansvarsomraden i stallet fordelas pa 6vriga forvaltningar. Detta
medfor nya forutsattningar for namnden att utfora och folja upp sitt uppdrag, i vilken grad aterstar
att se.

Ekonomiskt utfall

Namndens resultat for 2022 uppgar till 4 084 tkr. Kostnaden kopplade till evakueringsboende och

de anvisade flyktingar fran kriget i Ukraina, understiger det erhallna bidraget och star for 1 770 tkr
av resultatoverskottet. Verksamheten frivilliga skolformer respektive arbetsmarknad visar ett bud-
getdverskott medan verksamheten kultur och fritid visar ett negativt resultat.



Samhallsbyggnadsnamnden

Driftkostnader (tkr) 2021 2022
Intakter 33561 30924
Kostnader 143 836 146 934
Nettokostnad 110 275 116 010
Arsbudget, netto 112 087 115 240
Avvikelse 1812 -770

Investeringar (tkr)

Nettoinvestering 18 086 33100

Arsbudget, netto 48 185 74 000

Avvikelse 30 099 40 900
Verksamhetsomrade

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar bland annat fér kommunens uppgifter enligt plan- och byggla-
gen, de uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala ndmnden inom milj6é- och halso-
skyddsomradet och den prévning och den tillsyn kommunen har ansvar for enligt miljobalken. Ut6-
ver detta har samhallsbyggnadsnamnden ansvar for exempelvis avfallsplanering, transport, atervin-
ning och bortskaffande av avfall, kommunens skyldigheter som huvudman for gator, torg, parker
och andra allméanna platser. Samhéallsbyggnadsnamnden svarar &ven for kommunens uppgifter en-
ligt lagen om skydd mot olyckor, raddningstjansten, kommunens maltidsverksamhet, samt fordons-
och transporttjanster.

Arets verksamhet

Lansstyrelsen framférde under ett tillsynsbesok kritik bland annat géllande risken for javssituat-
ioner. Namnden har darefter fatt ett reviderat uppdrag fran och med den 1 januari 2023 och viss in-
tern omorganisation har genomforts.

Pa grund av personalomsattning och sjukskrivningar har vissa forseningar intraffat avseende planar-
betet, men under aret har ett antal detaljplaner producerats. Arbetet med ny 6versiktsplan har pabor-
jats och nulagesanalys for kommunens Agenda 2030 arbete har fardigstallts. Under aret har det varit
stort tryck pa tomtforsaljningar.

Under 2022 har byggnadsenheten haft fortsatt hdg arbetsbelastning till f6ljd av den stora méangden
arenden som kom in under 2021. Det har gjorts standiga prioriteringar och justeringar i arbetet for
att komma i kapp med bygglovsansansokningar. Alla gamla drenden var paborjade vid maj manads
utgang. Handlaggningstiden under 2022 var i genomsnitt 93 dagar.

Under aret har kallsortering pa stranden inforts. En 6versyn av de lokala trafikforeskrifterna ar ge-
nomford. Detta trots att flera tjanster varit vakanta under delar av aret, till exempel arbetsledare,
projektledare och trafikingenjor.

Det finns en viss oro for att omstéllningen till fossilfri fordonsflotta avstannat, dels pa grund av det
ekonomiska laget, dels pa grund av tillgang och priser pa gas och el. Brist pa laddstolpar vid fastig-
heter som nyttjas av kommunala verksamheter bidrar dven det till att utbytestakten stannat av.

Revidering av Riktlinjer for maltidstjanster mellan produktionsnamnd och bestallarnamnd inklusive
kvalitetskrav skola, forskola och aldreomsorg har antagits. En dvergang till semestertjanster for
samtliga medarbetare inom maltidsenheten har genomforts. Darmed beraknas antalet timvikarier
och tillkommande kostnader minska.



Uppfdljningen av distributionen av kyld mat har visat pa fortsatt positiva resultat och ytterligare
forbattringsatgarder genomfors for att uppna ytterligare hojd kvalitéts- och serviceniva. Bland for-
battringsatgarderna implementeras en ny transportrutin for att minska tiden mellan tillagning och
servering. Under november fick tillagningskoket vid Glanningeskolan motta priset for Arets bésta
skolrestaurang i Halland.

Farre olyckshandelser som raddningstjansten behovde rycka ut pa intraffade under aret. Dartill har
de olyckor som intraffat varit av mindre omfattning an normalt. Den mest omfattande handelsen un-
der aret har varit en brand i en industri i Lilla Tjarby, vilken tog 345 persontimmar att hantera.

Ekonomiskt utfall

N&mndens resultat for 2022 blev -770 tkr, vilket motsvarar 0,7% av nettokostnadsbudgeten. Jamfort
med uppféljning 2, dar underskott uppskattades till -4 mkr, sa har det skett en forbéattring. Framsta
forklaringen till forbattringen ar den minskade elférbrukningen under hosten samt anpassning av
livsmedelsinkdp. Namnden prognosticerade ett nollresultat i december manad men sent tillkomna
kostnader gav minusresultat 770 tkr. De sena kostnaderna avsag tillfallig personalkostnad i form av
engangsutbetalning samt utokade kostnader for fardtjanst.

Storst positiv avvikelse hade bygglovs-, kart- och métverksamheten, +1,4 miljoner konor och milj6-
och halsoskydd, + 1,2 mkr. Storst negativ avvikelse redovisades for bostadsanpassning -1,5 miljo-
ner kronor och offentlig belysning -1,0 miljoner kronor.

En storre del av investeringarna blev forsenade under 2022 pa grund av vakanser, forseningar gél-
lande upphandling, leveransproblem orsakat av ravarubrist, problem i tillverkningsprocess eller pro-
blem med transporter. Av investeringsvolymen pa 74 miljoner kronor har 33,1 miljoner kronor for-
brukats. De storsta investeringarna kostnadsmassigt var inkép av fordon till kommunens verksam-
heter, kallsorteringssystem i den offentliga miljon, belaggningsarbeten pa gator, gang- och cykelva-
gar, servicebyggnad i Allarp, utbyggnad av gang- och cykelvag mellan Tjarby och Lilla Tjarby
samt nya belysningspunkter och utbyte av armaturer i den offentliga belysningen.

Framtiden

Laholms kommun véxer. Samhéllsbyggnadsnamnden ar den ndmnd som ansvarar for de delar i till-
vaxten som innefattar samhéllsplanering, exploatering och drift av en mangd samhallsviktiga funkt-
ioner. Den stora utmaningen framdver for namnden &r att hinna med tillvéxttakten samtidigt som
servicen till invanare och besokare uppréatthalls. Det ar viktigt att det framatlutande planeringsar-
betet inte avstannar nar konjunkturen viker.

Under 2023 och framat kommer hallbarhetsfragor i alla dess former att sta i fokus. En ny éversikts-
plan, en rattssaker myndighetsutévning med god service till invanare och foretag, brandbekampning
med miljofokus, ett hallbart tillvaratagande av de naturliga tillgangarna som kommunen har sasom
havsstranden, fossilfri fordonsflotta och en fortsatt hog niva pa de maltider vi levererar ar alla fra-
gor som kommer att vara framtradande under de narmaste aren.

Det som blivit tydligare under senaste tiden &r utmaningen med att hantera alla de synpunkter som
kommer till kommunen. En absolut majoritet av synpunkterna kommer till samhéllsbyggnadsnamn-
den och allménheten forvéntar sig en snabb handlaggning oavsett atgard i det specifika arendet.

Kostnaderna for att forvalta och driftsatta samhallsutbyggnaden dkar samtidigt som det ekonomiska
omvarldslaget inte tillater okningar av den ekonomiska ramen som namnden tilldelas. Det innebér
att namnden maste prioritera hardare bland behoven i framfor allt den offentliga miljon de narmaste
aren. Namnden har dock en bra grund att sta pa och bedomningen &r att vi kan med tillforsikt se
framtiden an.



Samhallsbyggnadsnamndens avfallsverksamhet

Driftkostnader (tkr) 2021 2022
Intakter 40 877 44 942
Kostnader 40 877 44 942
Nettokostnad 0 0
Arsbudget, netto 0 0
Avvikelse 0 0

Investeringar (tkr)

Nettoinvestering 2026 1663

Arsbudget, netto 4170 1980

Avvikelse 2144 317
Verksamhetsomrade

Avfallsverksamheten i finansieras med avgifter. Insamling, bortforsling och behandling av hushalls-
sopor utfors av externa entreprendrer. Avfallsanlaggningen i Ahla, som bestar av atervinningscen-
tral, omlastningsstation och deponi, drivs i egen regi.

Arets verksamhet

Antalet besok fran privatpersoner till Ahla atervinningscentral har minskat efter att inpasseringssy-
stemet infordes under hosten 2021.Men mangden lamnat avfall &r detsamma som tidigare ar, vilket
innebdr storre last per bestkare.

Lakvattenreningsanldggningen ar ny och har fungerat som tankt med utslapp till Lagan av renat vat-
ten under perioden juni till november. Eftersom anlaggningen ar ny kvarstar en del intrimning och
inlarning.

Komposthanteringen som nyligen startats upp har fungerat bra. Egen producerad kompost har mot-
svarat bade verksamhetens egna- och uppkdparens forvantningar. Komposten fran atervinningscen-
tralen har bland annat anvands som anlaggningsjord pa tomter i Allarp.

Under aret har insamling av tidningar blivit ett kommunalt ansvar vilket har tagit mycket tid att pla-
nerar for, och genomfdra. Vidare planeras for byte av insamlingssystem i Gamleby.

Ekonomiskt utfall

Kostnaderna for transporter fran atervinningscentralen for behandling av avfall samt inkép av karl
har blivit hogre dn budgeterat. Aven kostnaderna for matavfallspésar, personalutbildning samt un-
derhall och drift av fordon har éverstigit budgeten.

Kostnaden for transporter fran atervinningscentralen blev fler och langre nar matavfallet borjade
skickas till Danmark. Samtidigt kostar behandlingen av matavfallet mindre. Fler avfallskarl &n be-
raknat behovts kopas in. Pa grund av langa leveranstider kdptes en storre mangd karl in samtidigt
for att ha ett storre lager av karl tillgangligt. Pa grund av pappersbrist har matavfallspasar blivit dy-
rare. Personalutbildningsbudget 6verskreds nagot beroende pa ett uppdamt behov efter tva ar med
pandemirestriktioner.

Intékter till atervinningscentralen har blivit hogre an budgeterat till foljd av tipp- och bomavgifter
samt méngden inldmnade forpackningar och wellpapp.



Investeringen av lakvattenhantering vid atervinningscentralen, med ny pumpstation slutférdes under
varen 2022. Aven en uppgradering och ombyggnation av befintlig pumpstation &r slutford. Av bud-
geterad kostnad om 1 480 tusen kronor forbrukades 1 150 tusen kronor.

Nya containrar till omlastningen pa atervinningscentralen har kdpts in. Atervinningscentralens be-
lysning har ocksa utokats. For dessa andamal fanns 500 tusen kronor budgetrat. Utfallet blev
515 tusen kronor.

Framtiden

Under varen 2023 fortsatter utredningen kring en eventuell framtida aterbrukscentral pa Ahla for att
mojliggora ett béattre omhandertagande och ateranvandande av till exempel mabler och klader. Uto-
ver detta kommer arbetet med att ta fram en ny avfallsplan samt tillhdrande avfallsforeskrifter att
paborjas. Den nya avfallsplanen ska borja galla 2024. Pa atervinningscentralen kommer kontors-
byggnaden byggas ut under 2023.

Det rader viss osékerhet kring om Lansstyrelsen kommer stélla hardare krav pa utslappshalter i dag-
och lakvatten. Om villkor for dag- och lakvatten férdndras kan vissa férandringar behdva goras.

Fran och med 2024 har kommunen ansvar for insamling av allt forpackningsmaterial. Det innebar
dven att atervinningsstationerna blir ett kommunalt ansvar. Inledningsvis kommer for direkta kost-
nader for atervinningstationernas containrar att uppsta. Med forandringen kommer dven mer intak-
ter fran och med 2024, da kommunen kommer att fa betalt for att utféra insamling av forpacknings-
material samt intdkter fran materialet som samlas.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att 6ka utsorteringen av olika material.



Samhaéllsbyggnadsnamndens va-verksamhet

Driftkostnader (tkr) 2021 2022
Intakter 60 348 66 642
Kostnader 60 348 66 642
Nettokostnad 0 0
Arsbudget, netto 0 0
Avvikelse 0 0

Investeringar (tkr)

Nettoinvestering 33500 32 000

Arsbudget, netto 51 000 58 000

Avvikelse 17 500 26 000
Verksamhetsomrade

VA-verksamheterna i Laholm och Halmstad bedrivs i en gemensam organisation, i bolaget La-
holmsbuktens VA AB. Verksamheten omfattar vattenférsorjning, spillvattenhantering och dag-vat-
tenhantering. LBVA AB skoter drift och investeringar, men va-anlaggningen &gs av respektive
kommun.

Arets verksamhet

LBVA AB har tecknat ett samarbetsavtal med Sydvatten for vattenuttag ur sjon Bolmen. Genom
avtalet mojliggors for LBVA AB att soka eget tillstand for vattenuttag till sodra Hallands dricksvat-
tenforsorjning. De insatser som genomforts under de senaste aren for att minska dricksvattenforlus-
terna har varit framgangsrika. For 2022 stannade forlusterna till historiskt laga 11 %. Den langsik-
tiga malsattningen ar 10 %.

Ekonomiskt utfall

Utfallet for 2022 blev 1,4 miljoner kronor lagre &n budget. Forsening av Hedhuset rivning och for-
sening i leverans av nya vattenmatare ar de storsta forklaringarna till utfallet. Intakterna for va-verk-
samheten blev nagot lagre, -1 miljon kronor, an foregaende ars utfall. Intakterna ar lagre bade fran
brukningsavgifter och fran anlaggningsavgifter. Intakterna fran anlaggningsavgifter ar trots detta
hdgre &n budget. Kostnaderna har samtidigt 6kat med 1,5 miljoner kronor till foljd av 6kade kostna-
derna for hantverkstjanster, material, kemikalier. Aven den totala arbetade tiden och underhall av
anlaggningar har okat.

Av den totala investeringsbudgeten om 58 miljoner kronor forbrukades 32 miljoner kronor. Over-
skottet beror till storsta delen pa forseningar gallande projekten dverforingsledningar och Skottorps
vattenverk.

Vattenproduktion

Ombyggnad av Veinge vattenverk pagar och det fortsatta arbetet med upprustning av trycksteg-
ringar, grundvattenborr och styr/regler har utforts under 2022. Inventeringen av skalskydd har ut-
forts och resulterat i uppgradering av inbrottslarm samt ytterligare inhdgnad av anlaggningar. Under
2022 har implementeringen av nytt drift- och 6vervakningssystem utforts.

Avloppsrening

Installation av ny gasfackla har samt byggnation av nytt serverrum har utforts under aret pa
Angstorps reningsverk. Ombyggnad av Knareds reningsverk fortgar enligt plan och kommer att
fortsatta under 2023.



Huvudledningar

Projektet dverforingsledning for dricksvatten for 6kad redundans till S6dra Allarp har utretts och
projekterats under 2022 och planeras utféras under 2023. Utbyggnad av allmaént dricks- och spill-
vatten till Edenberga fortsatter.

Utbyggnad av spillvattensystem till Magnussons potatis och narliggande fastigheter har genomforts.
Projektet ar i det ndrmaste klart, det som aterstar ar tryckning under Smedjean. Samrad enligt miljo-
balken pagar for overforingsledning for dricks- och spillvatten mellan Skogaby och Ahla. Dricks-,
spill- och dagvattenledningar Sydvastvagen har projekterats under 2022. Anlaggning planeras ske
under 2023 for att uppstroms exploatering ska moéjliggoras.

Exploatering bostader

Projektet Allarp etapp 2 ar avslutat. Arbete pagar med att géra Mellby by, som idag anvander
biodammar som gemensamhetsanlaggning, till ett nytt verksamhetsomrade. Projektet for att ansluta
kommunens fastighet vid Lungnarohdgen i Hasslov till spillvatten pagar. Projektet med att géra
Edenberga till nytt verksamhetsomrade for dricks- och spillvatten ar i ett utredningsskede och dia-
log sker med berdrda fastighetsagare.

Exploatering industri

Exploatering av dricks-, spill-, och dagvatten i Akarerundan Veinge industriomréde har fardig-
stallts. Exploatering av dricks-, spill-, och dagvatten Mellby industriomrade etapp 2 och 3 har inte
skett under 2022. Utbyggnad sker genom Laholms kommuns projektledare for industriomradet och
LBVA deltar ndr projektering och anlaggning har upphandlats.

Dagvatten
Flytt av dagvattenledning genom Kirunakolonin, som ar en del av ombyggnad och férnyelse av va-
ledningar langs med hela Sydvéastvagen har utforts under 2022.

Fornyelse

Under aret har schaktfri ledningsfornyelse (relining) av ledningsnatet utforts. Brunnsrenoveringar
har utforts i bland annat Oringe och Knéred. Fornyelse av dricks-, spill- och dagvattenledningar,
etapp 3 mellan Lagan och Lantmannen Cerealia ar nastan fardigstalld. Tryckning under Lagan pa-
borjades i december. Sanering av asbestcementledningar for dricksvatten i Strandridarevagen pagar.
Arbetet har inneburit att ett flertal identifierade vattenlackor har atgardats. Dricksvattenledningarna
byts ut, medan spillvattenledningarna kommer att relinas.



Socialnamnden

Driftkostnader (tkr) 2021 2022
Intakter -96 786 -109 129
Kostnader 670 024 647 030
Nettokostnad 573 238 593 865
Arsbudget, netto 529 520 557 660
Avvikelse -43 718 -36 205

Investeringar (tkr)

Nettoinvestering 2508 2962

Arsbudget, netto 5 350 5 040

Avvikelse 2842 2077
Verksamhetsomrade

Socialndmndens verksamhet omfattar all myndighetsutévning fér barn och unga, vuxna aldre och
funktionsnedsatta. Inom verksamheten finns ocksa sarskilda boendeformer for aldre och funktions-
nedsatta, daglig verksamhet inom LSS samt dagverksamhet, métesplatser for dldre och anhorigstdod.
Har finns hemtjanst och hemsjukvard och olika resurser for insatser inom LSS. Vidare finns éppen-
vardsverksamhet med stod och behandling till olika malgrupper, 6ppen férskola, héalsoframjande
enheten, foraldrautbildningar, familjeradgivning, budget- och skuldradgivning samt barn- och ung-
domsinflytande i kommunen.

Arets verksamhet

Under 2022 har verksamheten borjat komma tillbaka till normallage efter pandemiaren. Pandemin
har fortfarande en viss paverkan pa verksamheten, inte minst inom vard- och omsorg, genom fort-
satt hog sjukfranvaro utifran gallande rekommendationer. Den hdga nivan av sjukfranvaron har en
stor paverkan pa bade ekonomin och kompetensforsorjningen. Huruvida den hdga andelen korttids-
sjukskrivna &r den nya normen, eller om det kan foéréndras i takt med uppdaterade rekommendat-
ioner, aterstar att se under 2023.

Volymerna inom hemtjansten 6kade i den takt som prognosticerades efter april manad, vilket har en
stor negativ paverkan pa ekonomin da kostnaden for dessa volymokningar inte aterfinns i 2022 ars
budget. Delar av 6kningen inom hemtjénsten beror pa bristen av demensplatser. Nar dessa demens-
platser finns tillgangliga kommer individer att flytta in pa sarskilt boende och darmed kommer mot-
svarande tid inom hemtjansten att minska.

Externa placeringar av barn och unga ligger fortsatt pa en hog niva. Per invanare ar antalet place-
ringar likvardigt med Halland och jamférbara kommuner. Externa placeringar i Laholm har okar i
samma takt som i riket i stort. En bredare analys av detta behdver géras under 2023.

Antal placeringar av vuxna och LVM-placeringar har ékat under andra halvan av 2022. Bade inom
psykiatrin och inom missbruksvarden sa ar detta till stor del individer som tidigare varit aktuella hos
socialtjansten, men som av olika anledningar har aterkommit. Till analysen b&r ocksa namnas att vi
under forsta halvan av 2022 och under 2021 Iag ovanligt Iagt i antalet L\VVM-placering, och att La-
holm nu &r uppe pa samma niva som jamforbara kommuner.

Ekonomiskt utfall

Socialnamnden redovisar 2022 en avvikelse pa -36 205 tkr. Avvikelsen beror framst pa den demo-
grafiska utvecklingen, som inneburit volym- och vardtyngdsokningar, men dven pa merkostnader
for Covid-19 under arets forsta kvartalet innan pandemin mattades av och restriktionerna i Sverige
lyftes. Totala Covidkostnader 2022 var 7 979 tkr.



| kompletteringsbudgeten har socialndmnden tilldelats medel fér I16nedkningar och generella statsbi-
drag. Utdver detta har socialndmnden fatt ytterligare budgettillskott med 1 600 tkr for projektledare
Heltidsresan, 1 900 tkr till ersattning for arbetspass under vintern samt 2 300 tkr till erséttning for
sommarrekryteringar.

Sjuklonekostnaderna for socialndmnden 2022 6kade med 8 300 tkr inklusive personalomkost-
nadspalagg jamfort med ett normalar (2019). Forandring av semesterloneskulden minskade med
609 tkr jamfort med 2021 da skulden i stillet kade med 2 561 tkr.

Framtiden

Socialndmndens framtida utmaning blir att fortsatta prioritera det férebyggande och halsofrdmjande
arbetet. En dversyn av inriktningen for det forebyggande och hélsoframjande arbetet bor av denna
anledning tas fram. Detta for tydliggora vilka malgrupper som omfattas samt vilka rad- och stod-
funktioner som ska finnas inom namndens ansvarsomrade. Namnden ser ett stort behov av ett stod-
system for systematiskt arbete och effektiva processer, da detta frigor tid och resurser, samt kvali-
tetssékrar arbetet.

Inom individ- och familjeomsorgen &r kompetensforsorjningen géllande socialsekreterare till barn
och unga tillsammans med volymdkningar av aktualiseringar, utredningar och barn i behov av fa-
miljehemsplaceringar en stor utmaning. For att klara utmaningarna behovs 6kad digitalisering,
minskade administrativa uppgifter, stérre mojlighet att erbjuda stod i form av service, mentorsfa-
miljehem, okat fokus pa hemflytt och natverksarbete enligt Signs of Safety. Lagforslag som starker
barnets rétt vid placering i skyddat boende, innebar om det antas, att ytterligare resurser kommer att
kravas for att namnden ska kunna uppehalla en godtagbar niva inom myndighetsutdvningen.

Ett 6kat samarbete med arbetsmarknadsenheten har lett till farre hushall i behov av forsérjnings-
stod. Det kravs ett fortsatt utvecklingsarbete med kvarvarande malgrupp inom ekonomiskt bistand
med arbetsloshet som aktualiseringsorsak. Malgruppen star allt langre ifran arbetsmarknaden och
ett intensifierat samarbete med de aktdrer som kan stddja dessa individer ar en forutsattning. Utan
lakarintyg som avrader fran sysselsattning ska forsorjningsstodstagaren aktualiseras inom arbets-
marknadsenheten.

For dldreomsorgen ar kompetensforsorjningen den absoluta stérsta utmaningen nu och framover.
Storre andel anstallda som inte har adekvat utbildning gor att arbetsgivaren far ett storre ansvar for
utbildningssatsningar. Har ar verksamheten helt beroende av statsbidrag for att genomféra under-
skoterskeutbildningar. Fler &ldre kommer leda till att fler blir i behov av socialférvaltningens insat-
ser. Andelen aldre som &r multisjuka 6kar. For aldre med psykisk ohalsa i kombination med miss-
bruk saknas matchande sarskilt boende. Malgruppen 6kar dessutom i antal.

Antalet invanare som ar behov av den kommunal hélso- och sjukvarden okar i takt med att manni-
skor blir dldre. Sjukvarden som bedrivs pa boenden och i ordinart boende &r mer och mer utma-
nande och komplex.

De storsta utmaningarna ar kompetensforsorjning och i det begreppet ligger bade hojd kunskaps-
niva hos legitimerad personal saval som hos baspersonal samt en generell brist pa arbetskraft. For
att kunna vara en attraktiv arbetsgivare for legitimerad personal behdver fler mojligheter till utbild-
ning pa arbetstid ses 6ver. Vidare maste varje profession anvands pa basta tankbara satt. Kompe-
tensforsorjning ar en utmaning inom alla socialndmndens verksamheter. Fokus framat bor ligga
kring en Okad digitalisering och samverkan med vardgrannar for synergieffekter.



Revisionen

Driftkostnader (tkr) 2021 2022

Intakter 90 150

Kostnader 1388 1462

Nettokostnad 1298 1312

Arsbudget, netto 1476 1490

Avvikelse 178 178
Verksamhetsomrade

Revisionen utgdr den granskande delen av det kommunala ansvarssystemet. Revisorerna granskar
arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed:
- All den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och namnders verksamhetsomraden samt
inom fullméktigeberedningar
- Verksamheten i de kommunala foretagen, dar kommunen direkt eller indirekt innehar samt-
liga aktier, genom de lekmannarevisorer som utses i dessa.

Revisorerna prévar om:
- Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt
- Rékenskaperna &r rattvisande
- Den interna kontrollen &r tillracklig

Revisionen i Laholm bestar av sex fortroendevalda revisorer och bitrads av en kundansvarig certifi-
erad revisor. EY har upphandlats som sakkunnigt bitréde till de fértroendevalda revisorerna.

Revisionen har kontinuerlig kontakt med olika revisionsnatverk pa regional och nationell niva for
att bland annat kvalitetssakra granskningsprojekten och det allmanna revisionsarbetet.

Arets verksamhet

Under aret har revisionen genomfort grundlaggande granskning inklusive granskning av delarsrap-
port och arshokslut. Utéver detta har revisionen genomfort hearing med namnder och styrelse. Fol-
jande djupgranskningar har genomforts i de kommunala verksamheterna och bolagen:

- Granskning av kommunen som attraktiv arbetsgivare

- Granskning av gymnasieskolans kvalitet och attraktivitet

- Granskning av systematiskt kvalitetsarbete inom sarskilt boende

- Granskning av arbetet med elever i behov av sarskilt stod

- Uppfdljning av 2021 ars granskning av kommunens arbete for att motverka krankande be-
handling

For granskningsresultat och évrig information hanvisas till arets revisionsberéattelse med tillhdrande
redogorelse.

Ekonomiskt utfall )
Revisionen uppvisar en positiv budgetavvikelse om 178 tkr. Overskottet kan hérledas till genomfo-
rande av digitala moten och avsaknad av studiebestk och utbildningar.

Framtiden

Revision under 2023 kommer att utforas i enlighet med antagen revisionsplan. Revisionsplanen har
upprdttats enligt god revisionssed i kommunal verksamhet och har sin utgangspunkt i revisionens
risk- och vésentlighetsanalys. Revisionsplanen har presenterats for kommunfullméktige.



Revisionens verksamhet under 2023 innefattar grundlaggande granskning, fordjupade granskningar,
hearings, uppfdljning av tidigare granskningar samt verksamhetsbesok.

2023 ars fordjupade granskningar planeras omfatta foljande omraden:

- Budgetprocessen

- Bygglovshantering

- Kirisberedskap

- GDPR

- Barn och ungas psykiska ohélsa

- Uppfdljning av tidigare ars granskningar (2021)
- Upphandling

Hearing kommer genomfdras inom om fast omsorgskontakt och om mottagning av patienter i kom-
munen vid sérskild utskrivning fran slutenvard.



Laholmshem AB

(Mkr) 2022 2021 2022 2021

Intakter 165,9 149,6 Nyckeltal

Kostnader -119,4 -108,2 Soliditet % 11,0 12,8

Avskrivningar -33,0 -28,7 Avkastning pa eget kapital % Negativ 1,6

Rorelseresultat 13,5 12,7 Direktavkastning % 35 39

Finansnetto -13,7 -10,5 Antal &rsanstallda exkl. VD 35 33

Resultat efter fin. poster -0,2 2,2

Bokslutsdisposition -0,6 -1,5 Total bostadsyta, kvm 94 336 92 595

Uppskjuten skatt 2,2 3,5 Lokalarea, kvm 9529 8 717

Resultat 1,4 4,2 Antal bostadslagenheter 1530 1478
Antal lokalenheter 47 47

Tillgangar 1308,4 1077,6

Eget kapital 141,0 140,9

Skulder och avsattningar 1167,4 936,7

Nettoinvesteringar 105,9 154,3

Verksamhetsomrade

Laholmshem AB:s andamal &r att man ska aktivt forvarva, avyttra, bebygga och forvalta bostadsfas-
tigheter inklusive sérskilda boendeformer for speciella malgrupper som studenter, dldre och funkt-
ionshindrade. Laholmshem AB ska verka i hela kommunen och tillsammans med andra aktorer pa
marknaden tillgodose behovet av bostader och lokaler och pa sa satt bidra till att kommunens vision
och prioriterade malomraden kan nas. Laholmshem AB ska ocksa medverka i kommunens ambit-
ioner att na ett ekologiskt samhalle. Laholmshem AB ska erbjuda attraktiva bostader till rimliga hy-
resnivaer forenat med bostadssocialt ansvarstagande utan att bli fér dominant aktor pa marknaden.

Arets verksamhet

Uthyrning

Uthyrningssituationen har under aret varit mycket positiv med i princip inga outhyrda lagenheter.
Omflyttningsfrekvensen har i jamforelse med foregaende ar varit nagot hogre an tidigare. Antal
flyttningar 2022 var 319, 2021 var antalet flyttningarna 291.

Den kraftiga 6kningen av elpriserna som pabdrjades 2021 har kraftigt paverkat vara hyresgaster
med kallhyror. Detta skapade en efterfragan fran vara hyresgaster pa en annan uppvarmningsform
som sékrar en stabil varmeforsorjning. Laholmshem har kommit fram till att det finns méjlighet att
konvertera lagenheter till centralt uppvarmda, dér varje lagenhet istallet har en varmhyra. | hyran
ingar da bade uppvarmning av lagenhet och uppvarmning av varmvatten. Laholmshem har gjort en
overenskommelse med Hyresgastforeningen om att konvertera fran kall- till varmhyra.

For att mota kostnadsokningarna 2022 och 2023 kravs hogre hyreshdjning &n tidigare ar. Stora kost-
nadsokningar i form av rantekostnader och évriga kostnader, men framfor allt 6kade uppvarmnings-
kostnader, har legat till grund for arets hyreshéjning. Dessutom gors energieffektiviseringsatgarder i
bestandet, vilket kommer leda till framtida kostnadsbesparingar.

Nyproduktion och fastighetsutveckling

Laholmshem har byggt nya bostader i bade Knared och Vaxtorp under 2022. | april 2022 stod de
nya lagenheterna pa Alex vag i Knared klara for inflyttning. Det ar tolv moderna marklagenheter,
fordelat pa tvaor och treor. Placeringen ar strategisk med servicefunktioner i direkt anslutning. Pa
Idrottsgatan i centrala Vaxtorp var det i juni 2022 inflyttning i 16 nyproducerade lagenheter i ett



vackert flerfamiljshus i tre plan. Lagenheterna ar 6ppna och moderna och finns i storlek fran ettor
till fyror. Uppvarmningen sker med bergvarme och solceller. Varme och vatten ingar i hyran. Huset
ar tankt att vara ett typhus for Laholmshem som ska kunna byggas pa flera platser.

Laholmshem fortsatter planering av nya lagenheter pa fore detta Granhemstomten i Hishult. | Mell-
bystrand planeras for fortatning pa redan befintligt bostadsomrade genom att uppféra ett hus med
fyra lagenheter likt det som tidigare har byggts som ungdomsboende i Laholm och Vaxtorp. Efter
branden 2021 pa Campus Laholm pagar ateruppbyggnaden som nu ar projekterad och upphandlad.
Bygget kommer paborjas 2023 med planerat fardigstallande sommaren 2024.

Laholmshem har under aret fortsatt att jobba intensivt med detaljplaneférandringen kring Altona-
omradet i Laholm. Var ambition &r att tillfora fler lagenheter till omradet och att géra omradet mer
attraktivt. Ett av husen i omradet ska rivas och ersattas med ett attavaningshus. Detaljplanarbetet
fortsétter under 2023.

Pa vaxthustomten i Veinge, bredvid Solhemmet, ar vi delaktiga i detaljplanarbetet samt detaljplane-
arbetet med hela stationsomradet i Veinge. Har planeras for ett framtida tagstopp. Laholmshem har
planer for att tillfora runt 75 lagenheter i blandad form. Allt fran ungdomsbostader till flerbostads-
hus och eventuellt trygghetsboende. Detaljplanarbetet fortséatter under 2023.

Intill Lagans kant i Knared &ger Laholmshem mark. For att kunna bygga har krévs det bland annat
att detaljplanen dndras. Detta arbete pagar tillsammans med Laholms kommun. Omradet ligger i an-
slutning till framtida tagstation i Knared. Byggnation kan bli ett lyfta for hela omradet.

Laholmshem lyckade satsning pa boende for ungdomar fortsatter. Nasta ort Laholmshem vill bygga
ett liknande hus pa ar i Lilla Tjarby. Bolaget har identifierat en mojlig plats for detta bakom Frid-
hemshus och har gatt vidare och sokt planbesked for detta.

Pa tomten dar tidigare aldreboendet Solgarden i Vaxtorp lag har Laholmshem arbetat med detalj-
planarbete. Laholmshem projekterar for ett sarskilt boende for aldre med 40 lagenheter samt dven
en forskola med gemensamt kok.

Ombyggnads- och underhallsarbeten samt férvaltning

Bolagets huvuduppgift ar att forvalta det befintliga bostadsbestandet. Det innebér att underhalla och
renovera de fastigheter som bolaget ager for att uppfylla hyresgasternas behov och énskemal. Da
bolaget lyckas med detta innebar det att vardet &r kvar i fastigheterna.

Laholmshem har fortsatt renoveringen pa Altonaomradet i Laholm. Renoveringen innebar en rejél
upprustning saval invandigt som utvandigt. Bolaget arbetar for att skapa hogre status pa omradet
som dven inkluderar nyproduktion framover. Stort fokus i renoveringen har varit att skapa mer
trygghet, moderna materialval och attraktiva lagenheter i blandade utférande. Laholmshem har far-
digstallt renovering av samtliga lagenheter pa Slattvagen 2 och 4 i Vaxtorp. Husen har i sin helhet
totalrenoverats bade invandigt och utvandigt. Pa Kristineborgsvagen i Ranneslov taket lagts om och
fonster bytts ut.

Pa flera omraden i kommunen har det startats utbyte av elpannor till varmepumpar for att bli mer
energieffektiva och fa ner elférbrukningen. Lampor i trapphus och kéllare har bytts ut till led samt
sensorstyrning for att fa ner elforbrukning.

Ekonomiskt utfall
Laholmshem AB redovisade ett 6verskott om 1,4 miljoner kronor, jamfért med 4,2 miljoner kronor
2021. Laholmshem AB visar ett positivt resultat trots fortsatt hga uppvarmningskostnader i form



av gas samt stigande forsakringspremier och réntor. Detta mycket tack vare forsaljning som inbrin-
gat ca 6 miljoner kronor i reavinst samt skatteeffekter.

De okade intakterna beror pa inkluderingen av Kobben och Tangon som fusionerades in i Laholms-
hem den 1 juni. Nybyggnation Alex véag, Knared, med intakter fran den 1 april samt Idrottsgatan 14,
Vaxtorp, med intikter fran den 1 juni. Aven en del standardhojningar vid renoveringar medfor
Okade intékter. Alla dessa tillkommande lagenheter var inte med i budget. Forsaljning av Kyrkva-
gen i Kndred gav en vinst o 5,6 miljoner kronor. Berdknat energistdd om 4,6 miljoner kronor &r inte
beaktat i resultatet for 2022 utan redovisas forst i samband med beslut om st6d.

Driftkostnader har varit htga under hela 2022 dar bland annat uppvarmningskostnaderna har varit
hoga under hela 2022. Fastighetsskotseln har ocksa dragit i vag och beror framst pa halkbekamp-
ning som kravdes i november och december. Det marks dven en 6kning av kdpta tjanster, personal-
kostnader samt drivmedelspriser. Under évriga driftskostnader aterfinns en stor prisokning pa fas-
tighetsforsakring. Lopande underhall belastar resultatet vilket liksom en del malningsarbete som har
gjorts under aret. En atstramning har gjorts for att forsoka halla nere kostnaderna och det méarks nar
vi summerar aret. Administrationen har 6kade kostnader for bland annat personal och forvaltnings-
kostnader for Tangon. De stora projekten &r slutredovisade och mérks i 6kade avskrivningskostna-
der. Totalt har ca 264 miljoner kronor aktiverats under aret och 16 miljoner kronor har salts eller
utrangerats. Nytt 1an pa 80 miljoner kronor har tillkommit i januari och i samband med fusion med
Kobben kom det till ytterligare ett 1an pa 105 miljoner kronor.

De radande omvaérldsfaktorer gor att bolaget under 2022 inte nar upp till det ekonomiska malet om
4 procents direktavkastning utan hamnade pa 3,7 procent. Genomsnittet pa de tre senaste aren ham-
nar pa 3,9 procent. Kraftigt okade uppvarmningskostnader samt forsakringskostnader under aret ar
de enskilt storsta forklaringarna till detta, vilket &r kostnader vi i det korta perspektivet inte sjalva
styr dver. Soliditeten hamnar pa 11,1 procent vilket ar lite lagre &n malet pa 12 procent. Detta for-
klaras av ett flertal nyproduktioner som aktiverats under 2022. Nar produktionskostnaden aktiverats
tyngs alltid resultatet i borjan av uppstartskostnader. Aven ett stort fastighetsbestand har kopts in
under dret vilket inte ar positivt for Laholmshems resultat

Bolagen gor en extern vardering av delar av fastigheterna varje ar. Varderingen utfors av extern
varderare. Varderingen utgar fran etablerade véarderingsmetoder och med marknadsmassiga direkt-
avkastningskrav. Det bokftrda vardet 2022 ar 1 166,9 miljoner kronor och marknadsvérdet &r

1 595,7 miljoner kronor. Det bokftrda vérdet 2021 var 891,8 miljoner kronor och marknadsvérdet
1 370,8) miljoner kronor. Generellt visar vardet att nedskrivningsbehovet ar begrénsat och det gors
darfor fa nedskrivningar.

Bolaget har efter 2022 ars bokslut en upparbetad balanserad vinst om 96,0 miljoner kronor.
Driftskostnaderna har mellan 2021 och 2022 ¢kat med 15,5 miljoner kronor.

Bolagets rantekostnader har 6kat under aret till 13,9 miljoner kronor. Bolaget har under 2022 lanat
upp 80 miljoner kronor. Kommunen borgar for lan om 972 miljoner kronor.

Bolagens lanemojligheter ar fortfarande goda trots stigande rantor. De prognoser som finns pekar
pa att rantan kan fortsatta stiga nagot innan den planar ut och sjunker igen. Men osékerheten ar stor.
Under aret har bolagskoncernen lanat upp 80 miljoner kronor, det ar en 6kning av laneportféljen
med drygt 4 procent. Det nya lanet anvands till att finansiera storre renoveringsprojekt som pagar.
Koncernen har alla sina externa lan hos Kommuninvest med kommunal borgen forutom ett lan pa
60 miljoner kronor som ligger hos SEB med pantbrev som sakerhet. Alla nya lan som tas upp i bo-
lagen diskuteras och beslutas tillsammans med Laholms kommun. | och med att bolagen ingar i



koncernkontosystem tillsammans med Laholms kommun finns en méjlighet att fordela likviditet
och kreditmgjligheter internt i systemet.

Laholmshem har en portfolj med swappar kvar. Per bokslutsdatum 50 miljoner kronor, 80 miljoner
kronor 2021. Innestaende avtal kommer I6pa ut varen 2023. Pa grund av den laga rantan som har
varit har ett negativt marknadsvarde uppstatt pa dessa avtal. Laholms kommun tar arligen, genom
beslut i kommunfullmaktige, ut en borgens avgift pa utnyttjad borgen i Laholmshem AB. Per bok-
slutsdatum uppgar denna utnyttjade kommunala borgen till 972 miljoner kronor, 787 miljoner kro-
nor 2021. Borgensavgiften ar for nérvarande 0,35procent.

Aktiekapitalet uppgar till 35,0 mkr. Laholmshem har ocksa erhallit ett aktieagartillskott om 20,0
miljoner kronor som &r vidareskickade till dotterbolaget kommunfastigheter i samband med deras
bildande. Laholmshems langfristiga laneskuld uppgick vid arsskiftet till 1 061,0 miljoner kronor
varav som tidigare beskrivits kommunen borgar for 972,0 miljoner kronor. Resterande 60 miljoner
kronor har bolaget pantbrev pa.

Bolaget har under aret erlagt kommunen 3,4 miljoner kronor for borgensavgift. Avgiften uppgar till
0,35 procent. Avgiftens syfte &r att bolaget inte ska erhalla nagon konkurrensfordel jamfort med pri-
vata bostadsbolag.

Uppf6ljning av finansiella mal

Enligt dgardirektivet ska Laholmshem AB under varje given trearsperiod strava efter en genom-
snittlig direktavkastning motsvarande 4,0 procent. Direktavkastningen definieras som bruttovinsten
/ marknadsvardet av fastigheterna som anges i bolagets arsredovisning. Bolaget ska dven langsiktigt
arbeta for konsolidering i syfte att minska kommunens risktagande som dgare. Det egna kapitalets
andel av bolagets balansomslutning ska successivt 6ka sa att soliditeten uppgar till minst 12,0 pro-
cent.

Direktavkastningen under 2022 uppgick till 3,5 procent, 3,9 procent 2021. Den genomsnittliga di-
rektavkastningen har under de tre senaste aren uppgar till 3,8 procent. Soliditeten minskade med 2,2
procentenheter i forhallande till 2021 for att uppga till 11,0 procent, 13,2 procent 2020.

Framtiden

Laholmshem AB foljer med spanning den malbild Laholms kommun har om att na 30 000 invanare
till ar 2040. Laholmshem AB hoppas att bolaget far vara med pa den resan och vara en part som ar
med och bygger hyresratter i hela Laholms kommun. Laholmshem kommer ta oss an bade nypro-
duktionsprojekt som att forvalta den produktportfélj vi redan har.

Organisationsmassigt star Laholmshem val rustade for bolagets uppdrag idag och for framtiden.
Kompetensen och kunnandet bland bolagens personal ar absolut en av bolagets styrkor. Koncernen
har under aret framst forstarkt organisationen kring stad med en stadpool om tre personer. 2023
kommer bolagets utegrupp utdkas ytterligare for att kunna skota samtlig utemiljo i egen regi.



Kommunfastigheter i Laholm AB

(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Intakter 151,8 1417 Nyckeltal

Kostnader -116,3 -106,4 Soliditet % 1,0 0,9
Avskrivningar -38,3 -32,1 Avkastning pa eget kapital % NEG 4,7
Rorelseresultat -2,8 3,2 Direktavkastning % 1,7 2,2
Finansnetto -7,7 -2,7 Antal arsanstéllda exkl. VD 78 74
Resultat efter fin. poster -10,5 0,5

Bokslutsdisposition -0,0 1,0

Uppskjuten skatt 3,0 -0,3

Resultat -7,5 1,2

Tillgangar 12479 1193,3

Eget kapital 11,7 19,2

Skulder och avséttningar 1236,2 11741

Nettoinvesteringar 21,9 119,6

Verksamhetsomrade

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Laholms kommun forvarva, aga, bebygga, for-
valta och forsélja fastigheter med lokaler for Laholms kommuns verksamheter.

Bolagets andamal &r att tillgodose Laholms kommuns behov av lampliga lokaler for kommunens
verksamheter. Bolaget ska pa uppdrag av och i samrad med kommunen uppféra, anskaffa och
avyttra lokaler for kommunal verksamhet. Bolaget ska aven bista kommunen med att anskaffa och
avveckla externt forhyrda lokaler.

Storre delen av bolagets fastighetsbestand ar uthyrt till kommunala verksamheter genom ett gene-
rellt hyresavtal. Detta grundar sig pa ett ramavtal som parterna enades om i samband med 6ver-
gangen. Hyresavtal, forvaltningsavtal och tjanstekopavtal har tecknats for aret. Hyrorna utgar fran
sjalvkostnadsprincipen och hyresandringar regleras i enlighet med ramavtalet.

Bolaget har tillsammans med kommunstyrelsens forvaltning och ndmnderna forvaltningar arbetat
med att forbattra samarbetsformerna mer. Allt for att uppna storsta mojligs koncernnytta med fas-
tighetshestandet. Agardialoger med kommunen har skett I6pande under aret for att efterhand bygga
upp fastighetsforvaltningen for att bli annu béattre mot bestéallaren och &garen utifran forvantningar
och uppstallda direktiv.

Kommunen hyr 74 lokaler om totalt 122 865 kvadratmeter. Déarutdver hyr bolaget ut 18 lokaler
samt tre bostadslagenheter till externa hyresgaster. | forvaltningsavtalet ingar 19 lokaler med kom-
munal verksamhet och nio forvaltade bostadsldgenheter. Total yta i bolaget inklusive forvaltning
uppgar till 134 958 kvadratmeter. 2021 ars siffra uppgick till 135 988 kvadratmeter.

Arets verksamhet

Fastighetsforsaljningar, forvarv och fastighetsvarde

Bolagets forvaltning arbetar pa uppdrag fran styrelsen om att sélja objekt utifran en forsaljnings-
lista. Objekten som &r séljbara ar fastigheter dar kommunen inte innehar ndgon verksamhet.

Under varen 2022 salde bolaget fastigheten Laholm Blomman 25 med adress Altona by 45. Senare
under aret saldes dven Knéred Djaknebol 1:5 med adress Doktorsvagen 8.



Det stélls krav pa att fastigheternas verkliga vérde ska anges i arsredovisningen. Vi anvander oss av
en extern varderingsfirma gor arligen en 6versyn av varderingarna for fastigheterna. Marknadsvar-
dering av samhaéllsfastigheter &r generellt sett vanskligt. VVarderingarna utférs med etablerade vérde-
ringsmetoder och med tillampande av marknadsmaéssiga direktavkastningskrav pa 5-10%. Harvid
har bedomda hyror och bedémda drift- och underhallskostnader tillampats. Den sammanlagda
marknadsvardesbedémningen uppgar till 1 569,4 miljoner kronor jamfort med bokfort varde om

1 134,8 miljoner kronor. Mot bakgrund av att kommunen &r en langsiktig hyresgést av merparten av
fastigheterna, vilket genererar en saker intakt, gérs bedémningen att nagot nedskrivningsbehov inte
foreligger.

Kommunen har lamnat en kommunal borgen om 820,0 miljoner kronor.

Nyproduktion

Kommunfastigheter har under 2022 varken fardigstallt eller paborjat nagon nyproduktion. Daremot
har det tagits fram diverse forstudier kring bland annat forskolor i Glanningeomradet, Ostra Nyby
och Haga i Skottorp.

Ombyggnad- och underhallsprojekt

Tidigare har utvandig renovering genomforts av Vallbergaskolan. Under 2022 pabdrjades invandig
renovering av skolan, vilken kommer genomféras med pagaende verksamhet under de narmaste
aren.

Den invandiga renoveringen pa Vaxtorpsskolan har fortsatt. Arbetet genomfors med pagaende verk-
samhet dar arbetena delas upp och tas klassrum for klassrum. Stor vikt laggs pa forbattrad ljus- och
ljudmiljo med nya LED-armaturer och akustikatgarder.

Kommunfastigheter fick i uppdrag av Laholms kommun att renovera fd Polishuset, Humlegangen 2
i Laholm. Arbetet omfattade sanering av skadliga byggmaterial, installation av hiss, ny ventilation
och fonsterbyte. Ombyggnationen stod klar i november 2022 och verksamheten kunde flytta in i de-
cember.

En renovering och ombyggnad har pagatt av lokalerna pa Tivolivagen, FD Parkgarden. Ut6ver yt-
skiktsrenovering har det installerats hiss och bytts ventilation. Aven utvindigt har huset renoverats
med ett takbyte samt fonsterbyten. Arbetet ar fardigstallt med slutbesiktning i november och verk-
samheten flyttade in i december.

Kommunfastigheter har fatt i uppdrag av Laholms kommun att ateruppbygga delar av Campus La-
holm som 6delades i samband med brand 2021. Arbetet kommer pabdrjas under 2023.

Delar av Smedjebacken i Knared ska byggas om till forskola. Samtidigt renoveras fastighetens kok
samt teknik i form av varme och ventilation. Arbetet pabdrjas 2023.

Ekonomiskt utfall
Kommunfastigheter i Laholm AB redovisade ett underskott om -7,5 miljoner kronor (1,2).

Bolaget har under arets drabbats hart av stigande rantor och hdga uppvarmningskostnader. Aven
forhojd forsakringspremie samt halk- och snobekampning i slutet av aret paverkar resultatet nega-
tivt.

Bolaget har ett ansamlat fritt eget kapital pa 11,6 miljoner kronor som bolaget kan forfoga 6ver i
framtiden.



Intakterna 6kade med 10,0 miljoner kronor mellan 2021 och 2022. Driftkostnader och underhalls-
kostnader dkade med 16,1 miljoner kronor. Finansiella kostnader ékade med 5,0 miljoner kronor.
Inga nya lan &r upptagna under aret utan det ar rantekostnader pa befintliga lan som blivit dyrare.

Bolaget har sedan 2017 ett reverslan om 186,9 miljoner kronor fran kommunen. Ut6ver reverslanet
hade bolaget vid arsskiftet externa Ian om 820,0 miljoner kronor.

Framtiden

Laholms kommun véxer och det staller stora krav pa lokaler for hela livets stadier, allt fran forsko-
lor till aldreboende. Bolaget och kommunen &ger manga fina lokaler som vi ska fortsatta forvalta
och foradla sa att kommunens verksamhet kan bedrivas sa andamalsenligt som majligt.



Laholm

Bevieon

Till kommunfullméktige i
Laholms kommun

Revisionsberéattelse for ar 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten
i kommunens féretag: Laholmshem AB och Kommunfastigheter i Laholm AB.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en ftillracklig intern kontroll och ater-
redovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning som
redovisas i bilagan "Arsredogérelse for revisionen ar 2022" och i under aret aviamnade
revisionsrapporter.

Arsredovisningen redovisar ett resultat pa 57,7 mnkr och budgetavvikelsen ar +22,6 mnkr.
Arsredovisningen visar ocksé att balanskravet uppnds samt géllande de finansiella malen
uppfylls bade resultatmalet och soliditetsmalet. | arsredovisningen anges att
maluppfyllelsen sett till kommunfullméktiges antagna malstyrning méaste betraktas som
godkdnd och att sammanvagning av dessa tva delar, de finansiella samt de
verksamhetsspecifika bidrar till att kommunen bedrivits kostnadseffektivt och
andamalsenligt under enskilda aret och att helhetsbedémningen fér Laholms kommun och
kommunkoncern resulterar i att god ekonomisk hushallning rader i arsredovisningen. Vi
noterar att det saknas resultat fér flera indikatorer. Malsattningen ar langsiktig varfor det &r
en viss subjektiv bedémning av den langsiktiga maluppfyllelsen. Av de fem resultatmalen
har tre av dessa forbéttrats, ett har forsdmrats och ett dr oférédndrat under 2022 och utfallet
har forbattrats for tre av malen.

Okningstakten avseende skatteintdkter, bidrag och utjamning &r mellan 2021 och 2022
4,7% vilket kan jamféras med dkningstakten for verksamhetens nettokostnader om 3,8%.
Kommunen redovisar under vésentliga héndelser av betydelse, 6kade kostnader for
pensioner och dkade kostnader for inflation och rantedkningar som kommer att paverka
kommunens nettokostnader kommande aren varfér 6kningstakten i forhallande till
skatteintdkter &r fortsatt oroande.

Revisionsberattelse 2022
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Verksamheternas driftsresultat &r negativt med -44,4 mnkr varav socialndmnden star for -
36,2 mnkr och Barn- och ungdomsnamnden -15,2 mnkr. Socialndmnden har fatt justerad
budgetram med 24 mnkr fér volymer inom dldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen.

Revisionen har under 2022 genomfért en grundidggande granskning av ndmnden for
overférmyndare i samverkan. Det &r var sammanfattande bedémning att namnden inte fullt
ut vidtagit andamalsenliga atgarder med anledning av Lansstyrelsens granskning 2022.
Namnden har inte fatt ndgon samlad genomgéng varken av tillsynen eller nagon
aterrapportering av vidtagna atgarder med anledning av granskningen. Lansstyrelsen
l&mnade i oktober 2022 kritik till ndmnden. Av 15 granskade akter [dmnades anmarkning i
sju fall. Aven den interna kontrollen med stickprov pa granskning av arsrikningar visar att
55 procent av de granskade akterna hade brister. Dessa siffror torde ge upphov till en
fordjupad analys och atgéarder da 6ver hélften av de granskade akterna ger anledning till
kritik/innehaller fel. Nagra sadana analyser har varken ndmnden gett uppdrag kring eller
tagit del av. Lé&nsstyrelsen &r den myndighet som har tillsynsansvaret for landets
overformyndare och deras tillsyn bér vara av storsta vikt fér ansvarig ndmnd att ta del av
och sakerstélla att forvaltningen arbetar utifran. Vi anser har att namnden varit alltfér passiv.
| 6vrigt bedémer vi att den interna kontrollen inte &r dndamalsenligt genomféord. Mer
bakgrund till vara bedémningsgrunder finns att Iasa i rapport Grundldggande granskning av
nédmnden fér éverférmyndare i samverkan.

Revisorernas uttalande

Vi riktar anmérkning till ndmnden for 6verféormyndare i samverkan pa grund av
brister i styrning och intern kontroll. Namnden har inte efterfragat resultat och
analys kring Lansstyrelsens tillsyn och ndamndens interna kontroll. Nimndens
system och rutiner for intern kontroll &r inte tillrickligt strukturerade.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Laholms
kommun i allt vdsentligt har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt sétt.

Vi bedémer att styrelse, nimnder och beredningar har bedrivit verksamheten pa ett
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi beddmer att styrelsens, ndimndernas och beredningarnas interna kontroll i allt
vasentligt har varit tillricklig.

Vi beddomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rdattvisande.
Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella
malen som fullméktige beslutat om i budget 2022 och betriffande de gemensamma

resultatmalen, verksamhetsmalen, dr delvis férenligt med de mal som fullmiktige
beslutat om.

Ansvarsprévning

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for

- kommunstyrelsen
- barn- och ungdomsnamnden
- kultur- och utvecklingsndmnd

Revisionsberattelse 2022



- socialndmnden,

- samhéllsbyggnadsndmnden,

- valndmnden,

- javsndmnd,

- krisledningsnamnden,

- kommunfullméktiges arvodesberedning

- gemensam 6verférmyndarndmnd

- gemensam ndmnd for hemsjukvard och hjélpmedel i Halland
- patientndmnden i Halland

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2022 godkénns.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Laholm 2023-04-12

A

Jo

< Bo Fritzson

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Arsredogérelse f6r revisionen ar 2022

Rapport fran granskning av arsredovisning 2022

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter féor Laholmshem AB, Kommunfastigheter i Laholm AB
och LBVA

Revisionsberattelse 2022
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