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Kommunstyrelsens ordférande

Da har ett verksamhetsar gatt och 2023 ar det forsta for min del i rollen som kommunstyrelsens ord-
forande. Vi kan konstatera att omvarlden &r fortsatt orolig och oséker. Rysslands attacker mot
Ukraina fortsatter dar Sverige, EU och USA sitts pa prov i form av att leverera nddvandig hjalp till
Ukraina. Inte minst vapen. Nya valdsamma oroligheter har startats efter Hamas terrorattack i Israel
och dar Israel har svarat genom att ga in militart i Gaza. Detta paverkar naturligtvis oss i Sverige
och Laholm med hogre priser, inflation och rantor men ocksa sakerhetsmassiga utmaningar.

Efter valet 2022 gick Centerpartiet, Kristdemokraterna, Liberalerna, Moderaterna och Socialdemo-
kraterna samman i konstellationen Ansvar for Laholm for att med en stabil majoritet kunnat styra
kommunen i oroliga tider. Fér 2023 hade Ansvar for Laholm ett tufft ackord bade med kostnadsla-
get har och nu men &ven med den framtida ekonomin. For att mota detta behdver 35 miljoner sparas
in fran och med 2024 samtidigt som 10 miljoner kronor behdvdes sparas redan under 2023. Det vi
var éverens om i Ansvar for Laholm, var att vi inte kan borja med att ldgga ut dessa besparingar di-
rekt till namnderna, utan att borja uppifran. Det har gjorts ett fantastiskt arbete med att effektivisera
i forvaltningarna och samtidigt ta bort en forvaltning; kultur- och utvecklingsforvaltningen. Manga
av dessa besparingar kunde redan under aret aktualiseras och fa en besparingseffekt under 2023.

Eftersom det ekonomiska laget ar hart anstrangd, inte bara i var kommun utan for i stort sett alla
Sveriges kommuner och regioner, behovdes det mer tillskott infor 2024. Utifran detta lade vi i An-
svar for Laholm fram ytterligare besparingar for de kommande aren pa 10 miljoner kronor och en
skattehdjning om totalt 82 ore vilket ger ca 47 miljoner kronor till verksamheterna.

Kommer detta da att racka for framtiden? Ja, enligt de senaste prognoserna sa ar inflationen och
rantorna pa vag ned vilket bidrar till 1agre kostnader, 6kad sysselsattning och dkade skatteintakter
till kommunen. Dock finns det svarta moln pa himmelen, nér vara storre namnder redovisar under-
skott pa flera miljoner sa far vi inte det kapital som behdvs for att klara vara framtida investeringar.
Darfor ar det viktigt att vi vagar ta de beslut som ar nodvandiga for att dels minska underskotten,
dels fa en effektivare organisation.

Det vi gor nu i Ansvar for Laholm &r rusta Laholms kommun for framtiden. Vi gor stora satsningar
pa att renovera och bygga nya lokaler for bade utbildning och aldreomsorg. Vi jobbar vidare med
att effektivisera var lokalanvandning, dar nyttjandegraden av lokalerna ska 6ka sa att vi anvander
skattemedlen i hogre grad till verksamhet &n till lokalhyror.

Vart foretagsklimat har i olika méatningar i princip legat stilla pa en medelmattlig niva, men i slutat
av 2023 sa ser vi en klar uppgang. Enligt Sveriges Kommuner och Regioners matning, Insikt, ser vi
en stor och gladjande forbattring. Det ar framfor allt i kommunens myndighetsutévning dar bemo-
tandet, tydligheten och den positiva installningen mot vara foretag har tagit stora steg i ratt riktning.

Till sist vill jag framfora ett stort tack till all var personal for det fina arbete ni utfor at vara kommu-
ninvanare. Utan er sa hade allt varit mycket samre. Jag vet att uppskattning inte ar det som ni far
varje dag men ni har formagan att anda ga vidare och gora ett bra jobb. Men fran mig och sakert
manga med mig, vill jag visa att uppskattning kan man inte fa for mycket av. Sa stort tack for ett val
genomfort 2023.

A

Ove Bengtsson (C)
Kommunstyrelsens ordférande



Aret som gatt

Efter valet 2022 tilltrédde de nya ndmnderna och styrelsen den 1 januari. Ny ordférande for kom-
munstyrelsen och kommunrad pa heltid ar Ove Bengtsson (C). Kommunrad pa deltid ar Kjell Hen-
riksson (S), forste vice ordférande i kommunstyrelsens och oppositionsradet Peter Berndtson (SD),
tillika andre vice ordférande i kommunstyrelsen.

Under varen antog Laholms kommun WWF:s utmaning "One Planet City Challenge" (OPCC). Ge-
nom utmaningen far Laholms kommun ta del av en internationell arena och bidra till den globala
klimatagendan. OPCC é&r en internationell stadsutmaning riktad till véarldens stader att ta pa sig
ledartrgjan for en klimatséker framtid. Sverige har satt som nationellt mal att senast ar 2045 inte ha
nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren, for att darefter uppna negativa utslapp. Om vi
ska na malet maste utslappskurvan vanda skarpt nedat och alla samhéllsaktorer maste vara med.

Kommunen och polisen undertecknade nytt medborgarl6fte for 6kad trygghet i kommunen. Loftet
togs fram efter att resultatet fran trygghetsenkéaten analyserats och utifran kommuninvanarnas asik-
ter. Trygghetsenkaten genomforts varje ar sedan 2016. Overlag ar Laholm trygga men det finns om-
raden att arbeta vidare med. Laholms kommun och polisen lovade att fortsétta arbeta tillsammans
for att tryggheten i kommunen ska oka.

Vid Demokratidagen den 10 mars delades sammanlagt 200 000 kronor ut till olika projekt i kom-
munens skolor och fritidshem. Samtliga skolor har sokt pengar i ar, hela 40 ansokningar hade kom-
mit in, Eleverna har sjélv fatt anséka om pengarna, och argumentera for sina forslag. Ungdomsfo-
rum bestamde hur pengarna skulle fordelas. Bland ansdkningarna fanns allt fran saker for att 6ka
trivseln, sasom nya mobler i korridorerna i skolorna och TV och playstation pa fritids till utflykter
av alla de slag. Majoriteten av ansokningarna for 2023 handlade om just utflykter.

For att ge stod till personer som behéver hjalp med att sluta med ett aggressivt beteende startade de
hallandska kommunerna Gruppcentrum Halland. Verksamheten erbjuder trygga och respektfulla
gruppsamtal for alla som har ett aggressivt beteende. Det &r en viktig satsning i Halland for att
kunna ge ett heltackande stod for att motverka vald i nara relationer

Under sommaren tvingades kommunen inféra bevattningsforbud for att trygga dricksvattenforsorj-
ningen. For att gora det trakiga i bevattningsforbudet till nagot kul inréttades en tavling om att ha
Laholms fulaste grasmatta. Tavlingsbidragen bara trillade in och det var valdigt roligt att se hur
manga som ville delta.

| oktober lanserades en ny hemsida for kommunen. Adressen ar den samma, www.laholm.se, men
nu med forbéattrad tillganglighet och ett modernare formsprak. Den nya externa webben ar upp-
byggd utifran en val beprévad struktur som tagits fram for att vara logisk och enkel for anvandaren.
Funktionaliteter som s6k och tillganglighet kommer att fungera betydligt battre an tidigare. Beso-
kare ska inte heller behdva kunna organisationen for att hitta ratt.

Renata Jaworska pa Randerslunds aldreboende utsags till arets handledare i Halland. Det var andra
gret rad som en handledare frén Laholms kommuns dldreomsorg vann utmirkelsen ”Arets handle-
dare i Halland”. Pa arbetsplatserna som &r knutna till Vard och Omsorgscollege finns handledare
som gor ett stort och viktigt arbete for kvalitén pa arbetsplatserna och for elevernas utbildning.
Handledarna ar nyckelpersoner i larandet pa arbetsplatsen.



Forvaltningsberattelse

Allmant om forvaltningsberattelsen

Laholms kommun redogér i forvaltningsberattelsen kring information om kommunens forvaltning
och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning, 11 kapitlet och rekommendationen fran Radet for kommunal redovisning, RKR R15 For-
valtningsberattelse.

Forvaltningsberéattelsen speglar kommunen ur ett Gvergripande kommun- och koncernperspektiv.
Forvaltningsberattelsen innehaller en dversikt dver utvecklingen av den kommunala koncernens och
kommunens verksamhet. Forvaltningsberéattelsen innehaller dven vasentliga handelser och upplys-
ningar som intraffat under aret som paverkar resultatet och den ekonomiska stallningen.

Foljande rubriker ingar i forvaltningsberattelsen samt en kort beskrivning av varje omrade:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Beskriver pa ett 6versiktligt satt kommunens utveckling under en femarsperiod. Vésentliga handel-
ser och storre forandringar kommenteras.

Den kommunala koncernen

Avsnittet redogor pa ett dverskadligt satt de olika enheter som ingar i den kommunala koncernen
sdsom namnder, kommunala bolag, samagda bolag och privata utférare. Bolagens verksamheter be-
skrivs oversiktligt och kortfattat. For mer detaljerad information om bolagen hénvisas till respektive
bolags arsredovisning.

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

Under rubriken redogdrs det for forhallanden som inte redovisas i de finansiella rakenskaperna men
som anda ar viktiga for att kunna bedoma kommunens resultat och ekonomisk stallning. Har ingar
samhallsekonomi, kommunsektorns ekonomi, befolkningsutveckling, arbetsmarknad, bostadsmark-
nad, naringsliv med mera.

Hér redogors aven for finansiella risker exempelvis koncernens exponerande for ranterisker. Pens-
ionsforpliktelser och hallbarhetsfragor redovisas ocksa under denna rubrik.

Handelser av vasentlig betydelse

Under rubriken lamnas upplysningar kring storre handelser som har vésentlig betydelse for de fi-
nansiella rapporterna for den kommunala koncernen och kommunen som intraffat under raken-
skapsaret eller efter dess slut.

Det kan till exempel vara beskrivningarna av storre kop/forséljningar, omstruktureringar, storre av-
tal som paverkar verksamheten, Intakter och kostnader av storre betydelse eller stora investeringar.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Under rubrik beskrivs kommunens styrmodell, processer for att faststalla mal, budget, uppfoljning,
internkontroll samt beskriver de dvriga styrdokument som galler for kommunen och koncernbolag.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Har beskrivs och utvarderas hur mal och riktlinjer uppnatts utifran god ekonomisk hushallning. Av-
stamning av malen mot vad som budgeterats for kommunen och kommunkoncernen samt att avvi-
kelser analyserats och kommenteras. En utvardering gors &ven av kommunen och bolagens ekono-
miska stallning avseende resultat, drift och investeringsredovisningens utfall mot budget.
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Balanskravsresultat

Under rubriken redovisas balanskravet. Arets resultat efter balanskravsjusteringar som kan vara ju-
stering for reavinster som exempel. Balanskravet géller bara kommunen inte de kommunala bola-
gen.

Vasentliga personalforhallande

Under rubriken informeras éversiktligt om personalférhallanden som exempelvis sjukfranvaro, an-
tal anstéllda och dess anstallningsformer, kdnsférdelning, personalpolitik samt olika personalunder-
sokningar.

Forvantad utveckling
Har redogdrs for kommunens forvantade utveckling under de kommande aren baserad pa konkreta

kanda forhallanden som berdr koncernen och kommunen direkt eller indirekt. Eventuella risker och
osakerhetsforhallande som kan paverka kommenteras under denna rubrik.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Nyckeltal - fem ar i sammandrag

Kommunen
2019 2020 2021 2022 2023
Folkmé&ngd
Antal invanare den 31/12 25903 25 967 26 319 26 575 26 565
varav 0 ar 287 275 288 242 238
varav 1-5 ar 1504 1495 1536 1531 1482
varav 6-15 ar 2988 2 969 2987 3050 3 060
varav 16-18 ar 898 915 878 896 909
varav 19-79 ar 18 628 18 669 18 939 19 089 18 976
varav 80+ ar 1598 1644 1691 1767 1 900
Forandring av antalet invanare
varav fodda 280 271 275 232 232
varav avlidna 269 271 248 259 279
varav inflyttning 1549 1439 1576 1622 1463
varav utflyttning 1160 1393 1273 1363 1436

Kommunal skatt
Skattesats kronor, primarkommun

(Laholm) 20:58 20:58 20:58 20:58 20:58
f';gigffgﬁ;ﬁggg; landstingskommu- 5.6, 11:40 11:40 11:40 11:40
Total kommunal skattesats 31:40 31:98 31:98 31:98 31:98
Personalforhallande

Antalet tillsvidareanstéllda 1960 1960 2034 2081 2088
Antalet visstidsanstéllda 236 209 203 150 96
Sjukfranvaro, totalt % 6,6 8,1 6,9 7,6 7,3
Personalkostnader, mkr 767,4 785,4 821,1 856,9 896,2



Nyckeltal - fem ar i sammandrag

Kommunen

Resultat

Resultat, mkr
Resultat/inv, kr
Balanskravsresultat

Verksamhetens nettokostnader, mkr
Verksamhetens nettokostnader/inv, kr

Skatteintakter, mkr
Skatteintakter/inv,kr

uUtjamning o generella statsb. mkr
uUtjamning o generella statsb./inv, kr

Finansnetto, mkr
Finansnetto/inv, kr

Investeringar
Nettoinvesteringar, mkr
Nettoinvesteringar/inv, kr

Exploatering
Exploateringsutgifter, mkr
Exploateringsintakter, mkr
Exploateringsnetto, mkr

Stallning

Tillgangar, mkr
Tillgangar/inv, kr
Skulder och avsattningar, mkr
- varav anlaggningslan
Skulder/inv, kr

Eget kapital, mkr

Eget kapital/inv, kr
Rorelsekapital, mkr
Rorelsekapital/inv, kr
Likvida medel

Likvida medel/inv, kr
Soliditet, %

Soliditet, % inkl totalt pensionséata-

gande
Borgensatagande, mkr
Borgensatagande/inv, kr

2019

14,1
544
13,1
1439,0
55 553

1039,4
40 127
394,1
15214
19,6
757

177,8
6 864

10,5
1,2
9,3

14241
54 978
498,1
0,0

19 229
926,0
35749
119,9
4629
73,0
2818
65,0

31,1
1381,6
53 337

2020

67,2
2588
0,0
1467,1
56 499

1046,8
40 313
485,9
18 712
1.6

62

109,1
4201

15,0
7,5
7,5

1497,4
57 665
504,2
0,0

19 417
993,2
38 249
154,5
5950
223,0
8 588
66,3

34,5
1587,5
61135

2021

40,9
1554
42,7
1563,2
59 394

1113,7
42 315
488,6
18 565
1.6

61

74,1
2815

3,8
2,5
13

1537,2
58 406
503,1
0,0
19115
1034,1
39 291
194,9
7 405
80,3
3051
67,3

36,6
1720,1
65 356

2022

57,7
2171
51,6
1622,1
61 039

1198,6
45 106
479,0
18 024
2,3

87

87,6
3296

14
2,4
-1,0

15873
59 729
495,5
0,0

18 645
1091,8
41 084
2357
8 869
62,8

2 363
68,8

39,7
1803,2
67 853

2023

25,2
-949
0,0
1787,9
67 303
1260,2
47 441
494,2
18 603
8,3
312

81,7
3075

50
0,9
4,1

1635,7
61573
569,3
0,0
21430
1 066,4
40 143
237,0
8 922
54,3
2044
65,2

36,6
18525
69 735



Nyckeltal - fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen

Resultat, mkr
Resultat/inv, kr

Verksamhetens nettokostnader, mkr
Verksamhetens nettokostnader/inv, kr

Nettoinvesteringar, mkr
Nettoinvesteringar/inv, kr

Sjalvfinansieringsgrad %

Tillgangar, mkr
Tillgangar/inv, kr

Skulder och avsattningar, mkr
- varav anlaggningslan

Skulder/inv, kr

Soliditet, %

2019

16,5
637

1420,0
54 820

401,8
15512

27,6

2985,2
115 245

1972,2
1417,0
76 138

33,9

Soliditet, % inkl totalt pensionsatagande

Definitioner
Verksamhetens nettokostnader

Rorelsekapital

Soliditet

Sjalvfinansieringsgrad

17,8

2020

58,4
2249

1459,2
56 194

385,2
14 834

42,9

33134
127 600

22420
1622,0
86 340

32,3

18,0

2021

45,9
1744

1547,2
58 786

434,9
16 524

37,6

3 530,8
134 154

2413,4
1772,0
91 698

31,6

18,3

2022

51,9
1953

16114
60 636

205,1
7718

88,8

3673,5
138 231

2504,0
1852,0
94 224

31,8

19,3

2023

-20,7
-779

1728,0
65 048

191,5
7 209

60,5

3824,2
143 956

2675,5
1902,0
100 715

30,0

17,8

Kostnader minus intékter fore skatteintakter, utjamning och

nansnetto.

Kapital att finansiera den lIopande verksamheten med Oms;i
ningstillgangar minus Kortfristiga skulder.

Finansiellt nyckeltal, definierar hur stor andel av tillgangarn:
som finansieras med eget kapital. Eget kapital/totala till-

gangar.

Anger hur stor andel av investeringarna som finansieras vie
medel fran den I6pande verksamheten. Kassaflode fran del
I6pande verksamheten/ nettoinvesteringarna.



Utgifts- och inkomststruktur

Externa utgifter

64 procent av kommunens externa utgifter ut-
gors av personalkostnader. Det innebar att I6ne-
avtalen har stor betydelse for kommunens kost-
nadsutveckling. Relationerna mellan de olika
kostnadsslagen har varit i stort sett oférandrade
i forhallande till forgaende ar. Forandringarna
har uppgatt till hogst en procentenhet.

Externa inkomster

Bland de externa inkomsterna &r kommunalskatten
och det statliga utjamningsbidraget dominerande
och svarar for 81 procent av kommunens inkoms-
ter. Andelen specialdestinerade statsbidrag har okat
markant under de senaste aren. Avgifterna utgor
daremot en ganska blygsam del av inkomsterna. Av
detta foljer att kommunens egna mojligheter att pa-
verka sina inkomster, atminstone pa kort sikt, ar re-
lativt begransade.

Resursfordelning

Kommunens nettokostnader fér omsorg av éldre,
funktionshindrade och individ- och familjeomsorg
motsvarar 39 procent av kommunens kostnader.
Om man dessutom lagger till forskola, grund- och
gymnasieskola motsvarande 44 procent, som till-
sammans med omsorgerna brukar betraktas som
kommunens "kérnverksamheter” svarar dessa verk-
samheter for 83 procent av de totala kostnaderna.
Detta ar 6kning med en procentenhet i férhallande
till foregaende ar.
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Den kommunala koncernen

Allmant

Kommunens verksamhet bedrivs inte bara av den egna organisationen i form av ndmnder utan éven
av ett antal 6vriga utforare. For att ge en helhetsbild 6ver kommunens verksamhet och engagemang,
oavsett juridisk form, redovisas under detta avsnitt uppgifter och information om kommunens sam-
lade verksamhet.

Kommunen &r delagare i Kommuninvest ekonomisk forening vilket medfor bra villkor for den ex-
terna upplaningen inom koncernen som behdvs framfor allt for bolagens investeringar.

Kommunen har valt alternativa driftlosningar med privata utforare inom vissa omraden. Kommunen
har dock fortfarande kvar det 6vergripande ansvaret for verksamheten oavsett om sjélva utférande
ligger utanfér kommunens egen organisation.

Koncernforetag
Koncernforetag ar sddana foretag dar kommunen har ett 100-procentigt dgande direkt eller indirekt
via dotterbolag.

Laholmshem AB, allmannyttan, med dess tva dotterbolag kontrollerar kommunen till 100 procent.
Bolagen ingar i den sammanstéllda redovisningen. Laholmshem har ett dotterbolag som ingar i kon-
cernen, Kommunfastigheter i Laholm AB.

Samagda foretag med betydande inflytande
Samagda foretag med betydande inflyttande &r bolag dar kommunen har bestdmmande eller bety-
dande inflytande, det vill saga dar rostandelarna uppgar till 20 procent eller mer.

Kommunens va-fragor i ett samagt driftbolag, Laholmsbuktens VA AB, tillsammans med Halmstad
kommun. Bolaget dgs av Halmstads kommun och Laholms kommun till lika delar. Bolaget ingar i
den sammanstallda redovisningen med 50 procent.

Det gemensamma bolaget Laholmsbuktens VA AB ansvarar for va-forsdrjningen inom Halmstads
och Laholms kommuner. Huvudmannaskapet och dgandet av de allménna va-anlaggningarna ligger
dock kvar hos respektive kommun. Enligt dgardirektiven mellan kommunerna ska bolaget finansie-
ras genom ersattningar fran respektive huvudman som i sin tur grundar sig pa avgifter som tas ut
enligt antagen taxa i respektive kommun.

Samagda foretag utan betydande inflytande

| 6vriga samégda foretag understiger kKommunens rgst-  Foretag R Andel (%)
andelar 20 procent. Féljande féretag tillhér denna kate-  Kemmuninvest ekonomisk forening 0.4
. Kommunassurans Syd Forsakrings AB 15
gori. Sddra Hallands Kraft ek. férening 17,6
Inera AB 0,2

Gemensamma namnder
Tillsammans med 6vriga kommuner i lanet och Region Halland ingar kommunen éaven i de gemen-
samma namnderna Hemsjukvard och hjalpmedel och Patientnamnden Halland.

Vidare bedriver kommunen tillsammans med Halmstad-, Hylte- och Bastads kommuner en gemen-
sam ndmnd for samverkan inom 6verformyndarverksamhet.
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Sammanstalld redovisning

Allmant

Syftet med den sammanstéllda redovisningen dr att ge en samlad bild av verksamhet och ekonomisk
stallning i kommunen och bolagen. Den beskriver darmed kommunens totala ekonomiska atagande.
Resultatrakning, balansrédkning, kassaflédesanalys och noter redovisas jamte kommunens raken-
skaper.

Laholms kommunkoncern bestar av kommunen och bolagskoncernen Laholmshem AB, som ags till
100 procent av Laholms kommun. Koncernen Laholmshem AB bestar, utdver moderbolaget, av de
heldgda dotterbolaget Kommunfastigheter i Laholm AB.

Aven det samagda driftbolaget gallande va-hanteringen, Laholmsbuktens VA AB 4r medtagit i den
sammanstallda redovisningen om 50 procent.

Viktiga handelser under aret

Laholmshem AB har pabdrijar rivning av ett tidigare sarskilt boende i Vaxtorp. Pa platsen ska det
uppforas ett nytt sarskilt boende om 60 platser och en forskola bestaende av sex avdelningar. | pro-
jektet ingar ocksa ett storre tillagningskok. Bolaget har ocksa pabdrjar rivning av flerbostadshusen,
Hallebackshus, pa Altonaomradet i central Laholm. Ett femtiotal lagenheter rivs och framdver &r
avsikten att det ska uppforas cirka 100 nya lagenheter.

Elpriserna utveckling i samhallet har varit valdigt pafrestande for de bada bolagen. Réantekostna-
derna har ocksa varit pafrestande for bolagens ekonomi. Bolagskoncernen har under 2023 erhallit
kompensation for elpriset avseende tidigare period om totalt cirka 14 miljoner kronor.

Efter manga ar med stora kommunala investeringar i grundskolor och forskolor har kommunfastig-
heter haft ett lugnare ar. Samtidigt som det varit ett lugnare ar planeras det for stora fastighetsinve-
steringar framover. Kommunen har i budgeten for perioden 2024 — 2026 6kade hyreskostnader om
cirka 50 miljoner kronor for bestallningar som ska genomforas av olika verksamhetslokaler eller
bostader som Laholmshemskoncernen ska uppfora framdéver. Bland dessa utmarks forstudie av en
ny forskola i centrala Laholm (pa Glanningeomradet), Byggnation av ett sarskilt boende i centrala
Laholm (pa Ostra Nyby) och forstudie kring en ny forskola pa kommande bostadsomrade, Haga, i
skottorp.

Ekonomisk oversikt

Kommunens och bolagens sammantagna resultat oMkr Koncernresultat

uppgick till -20,7 miljoner kronor vilket &r en for- 20 ]

samring med 72,6 miljoner kronor i forhéllande till ]

ar 2022 ars 51,9 miljoner kronor. Resultatforsam- %0 1

ringen kan i huvudsak hérledas till att kommunens | 30

resultat har férsamrats med 82,9 miljoner kronor 10 - | | | | |
samtidigt har Laholmshemkoncernens férbattrats -10 1 2019 2020 2021 2022 | 2023
med 10,3 miljoner kronor. -30

FOor kommunen dr det 6kade réantekostnader samt Koncernen Kommunen

ett nytt pensionsavtal som &r de framsta orsakerna
till resultatforsamringen. For bolagskoncernen har rantekostnadernas utveckling belastat bolagens
rakenskaper hart. Samtidigt har kommunfastighetsbolaget en engangs forsakringsersattning om 19,2
miljoner kronor som lyfter bolagskoncernens resultat. For bolagskoncernen har rakenskaperna pa-
verkats av okade rantekostnader med 33,3 miljoner kronor i forhallande till 2022. Bolagskoncernen
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och dess styrelser har dven beslutat om att gora insatser for att bromsa kostnadsutveckling inom sa-
val drift- och underhallskostnader under innevarande ar och aret som kommer.

Kommunens resultat uppgar till -25,2miljoner kronor for 2023 fore koncerninterna elimineringar,
foregaende ar for kommunen uppgick resultatet till 57,7 miljoner kronor. Bolagskoncernen redovi-
sade ett Gverskott om 4,6 miljoner kronor jamfort med negativt resultat om -5,7 miljoner kronor un-
der 2022. Bada de kommunala bolagen i Laholmshemskoncernen har drabbats extremt hart pa alla
sina kostnadsposter utifran paverkan av inflationen och ranteeffekten i samhallet. Sa stora forand-
ringar som uppkommit under ett enskilt ar klarar inte denna typ av bolag att reducera i samma tak.
Dessutom ar det en fordrojning i hyreslaget bade mot kommunen men framfor allt mot allmannytta
och hyresjusteringar som omfarhandlas en gang per ar.

Kommunkoncernens totala tillgangar uppgar till A";“I’I Inventarier;... -
L . . r vfall; -
3 824,2miljoner kronor, vilket ar en 6kning med . erksamnets
1 fastigheter;

150,7 miljoner kronor sedan foregaende ar. 86,4 Publika
procent utgors av anlaggningstillgangar, siffran for ffr‘_'gs';et
2022 uppgick till 87,8 procent. R \

De materiella anlaggningstillgangarna i form av fas-
tigheter, anlaggningar och inventarier samt pa-
gaende projekt, uppgar till 3 273,5 miljoner kronor.
Dessa fordelas pa olika typer av tillgangar enligt Bostider; Obebyggda

féljande diagram. 37% fastigheter;
3%

37%

Kommunkoncernens samtliga langfristiga skulder uppgar till 2 015,3 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 58,8 miljoner kronor i forhallande till 2022. Av skulderna ar 1 902,0 miljoner kronor
externa laneskulder till kreditinstitut. Samtliga skulder mot kreditinstitut &r inom Laholmshemkon-
cernen. Bolagen har 6kat sin skuldsattning med 50,0 miljoner kronor varav Kommunfastigheter i
Laholm AB svarar for hela 6kningen. Laholmshems

upplaning uppgar till 1 032,0 miljoner kronor och Mkr Externa lan i koncernen
. . . oy- 2000 4

Kommunfastigheter i Laholm AB till 870,0 miljo- ]
ner kronor. 1600 | —

. . 1200 |
| det diagrammet framgar att den gemensamma ]
skuldsattningen i form av externa Ian numera i sin 800
helhet ar att hanfora till bolagen. Darmed ar ocksa 400 |
soliditeten for kommunkoncernen betydligt 1&agre an o]
for enbart kommunen. Korpmunfastlghete:\r_AB har 2018 2020 2021 2022 2023
dessutom koncerninterna lan om 187,0 miljoner
kronor fré_n kommunen. mKommunen =Laholmshem = Kom.fast BFa.Klaraback

Nyckeltal

2021 2022 2023
Soliditet (procent)

Koncernen 31,6 31,8 30,0
Kommunen 67,3 68,8 65,2
Rorelsekapital (mkr)

Koncernen 12,8 85,9 95,0
Kommunen 1949 2357 237,0
Laneskuld (mkr)

Koncernen 1772,0 1854,0 1902,0
Kommunen 0,0 0,0 0,0
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Privata utférare
Enligt Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utférs av privata utforare ska kom-
munstyrelsen arligen redovisa for fullméktige hur arbetet med uppféljning av dessa har bedrivits
och resultatet av uppfoljningen. Redovisningen ska minst innehalla:

- Former for uppfoljning av utférare, bland annat metod, tidpunkt och ansvar.

- Vad som ska féljas upp.

- Former for aterkoppling av uppféljning och kontroll till namnd, utférare och allméanheten.

Privata utforare finns for verksamhet i kultur- och utvecklingsnamndens samhallsbyggnadsnamn-
dens och socialndmndens regi. Barn- och ungdomsnamnden och kommunstyrelsens har inte nagon
verksamhet som utfors av privata utforare.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har inga privata utforare i ndgon verksamhet som namnden ansvarar for.

Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamnden har inga privata utforare i ndgon verksamhet som namnden ansvarar
for. Den verksamhet som bedrivs av fristaende forskolor och skolor styrs av skollagen och ar en
konsekvens av den fria etableringsratten som rader och kan darfor inte styras eller paverkas av kom-
munen.

Kultur- och utvecklingsndmnden

Kultur- och utvecklingsnamnden har avtal med en utforare avseende vuxenutbildning. Utféraren
lamnar arligen en kvalitetsrapport med statistik pa bade nationell och lokal niva for maluppfyllelse,
avbrott och elevnojdhet. Utover kvalitetsrapporten sker det I6pande under aret, med 1-2 manaders
mellanrum, mindre avstdmningssamtal med den externa utféraren och daremellan har bestéllaren
full insyn i utforarens larplattform. Uppfdljningen genomforts enligt plan under 2023.

Samhéllsbyggnadsnamnden

Sotning och brandskyddskontroll

Leverantéren och kommunen traffas minst en gang per ar vid ett uppfoljningsmoéte. Vid motet ska
utforda och pagaende tjanster foljas upp. Med nagra veckor kvar av 2023 hade 93 % av de plane-
rade brandskyddskontrollerna genomférda. Uppféljningsmdtet genomfordes i februari 2024.

Slamentreprendr
Driftsmoten med utféraren halls fyra ganger per ar och kortare avstamningar sker veckovis. Utforda
tjanster inom entreprenaden rapporteras dagligen in i kommunens verksamhetssystem.

Insamlingsentreprendrer

Lopande driftsmoten med utforarna har hallits en gang per manad Ut6ver detta har Iopande kontakt,
ofta flera ganger i veckan, hallits. Utforda tjanster inom entreprenaden rapporteras dagligen in i
kommunens verksamhetssystem.

Gronyteskotsel
Inga avvikelser har noterats utifran beslutad uppféljningsplan. Uppféljning sker en gang per ar samt
genom I6pande kontakt.

Gatubelysning

Drift och underhall av gatubelysning skots av entreprenor. Kontinuerliga moéten halls med entrepre-
ndren for information och planering sker veckovis. Uppféljningen har utforts enligt plan.
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Parkeringsévervakning
Uppfoljning med férordnad parkeringsvakt sker 16pande. Uppféljningen har utforts enligt plan.

Vintervaghallning

Vintervaghallning utanfor Laholms tatort utfors efter avrop av kommunens arbetsledare i beredskap
med beslutade kvalitetsnivaer som underlag. Uppféljning gors tva ganger per ar och under séasong
nér behov foreligger.

Socialndmnden

Socialndamnden har genomfort arlig uppféljning av de tre utférarna som verkar inom LOV (Lagen
om valfrihetssystem) i kommunen, en inom dagverksamhet for personer med demens och tva utfo-
rare inom hemtjanst. Verksamheterna uppfyller avtalskraven och inga anmarkningar konstaterades.

Socialndmnden har tecknat avtal from den 1 september 2023 kring 10 s&rskilda boendeplatser inom
aldreomsorg i kustomradet.

Laholms kommun deltar i Skanes kommuners upphandling nar det galler upphandlad vard och
handledning. Granskning och uppféljning av utférarna generellt utifran avtal sker av Skanes kom-
muner. Socialtjansten gor uppfdljning av den kopta varden specifikt kopplat till varje person som &r
placerad i nagon vardform. Uppféljning av enskilda arenden, som sker av privata utforare, sker en-
ligt gédllande lagstiftning och efter behov, minst en gang per ar. Inga anmarkningar har framkommit
vid uppfdljningen av individarenden.

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomin

Under denna rubrik aterfinns samhallsévergripande faktorer saisom ekonomi i stort, globalt och nat-
ionellt, kommunsektorns ekonomi, kommunens befolkning, naringsliv och arbetsmarknad samt en
ekonomisk oversikt.

Samhallsekonomin har den senaste tiden praglats av prisékningar och ranteuppgangar som foljd har
en sviktande konjunktur uppkommit. Sveriges kommuner och regioner skriver i sina analyser fran
februari manad att férhoppningsvis ligger de storsta prisokningarna bakom oss med en fortsatt
nedatgaende trend dar den globala inflationen ocksa faller tillbaka. Forhoppningsvis kommer detta
leda till att olika centralbanker kommer sénka sina styrrantor under aret. Precis som det tog tid att fa
effekt pa ranteuppgéngarna kommer det ta tid att fa effekt utav rantesankningarna. Aterstar att sen
ar Riksbanken sanker styrranta under aret. Trots sankningar framdéver samt att inflationen fallet till-
baka och narmar sig inflationsmattet kommer det dréja innan den svenska BNP tar fart igen och
uppvisar ordentlig tillvaxt.

Samhallsutvecklingen och tillvaxten blir svar saval globalt som i Sverige under 2024, men konjunk-
turnedgangen nar den botten i ar. Arbetsmarknaden kommer paverkas och avtrycken kommer synas
med en fortsatt ddmpning av sysselsattningen. Ddmpningen i sysselsattningen medfor en ovanligt
liten 6kning av I6nesumman i landet. En lag 6kning av I6nesumman exklusive léneupprakningarna
medf6r en forsémrad 6kning av skatteunderlaget. Underlaget prognostiseras darfor bli det lagsta
skatteunderlagsokningen sedan 2010.

Sysselsattningen forvantas ta lite fart igen under 2025 utifran att tillvaxten av BNP aterigen tar lite

fart. Fran att ha haft en betydande nedgang i reala termer under 2024 forutses en betydande real for-
starkning av skatteunderlaget 2025.
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Nedan tva tabeller beskriver samhallsekonomis utveckling inom de traditionella matten som an-
vands. Tabellerna beskriver valdigt bra osékerheten som funnits samt samhallets samt aterhamtning
efter pandemins intrang.

Prognos %, Prognos %,

oktober 2022 2022 2023 2024 2025 februari 2024 2022 2023 2024 2025
BNP 2,6 -0,7 1,8 2,8 BNP 29 -0,2 0,6 2,8
Sysselsattning 1,8 0,3 1,4 1,3 Sysselsattning 2,3 1,4 0,0 1,8
Arbetsloshet 7,5 8,4 84 82 Arbetsloshet 7,5 7,6 8,7 8,8
Timloner 2.9 3,2 3,3 3,4 Timl6éner 3,9 3,6 3,3 3,1
Inflation, KPIF 7,5 5,0 1,5 1,7 Inflation, KPIF 7,7 6,0 2,3 1,8

Jamfors de bada tabellerna, en infor planeringen och en efter arets slut, kan det konstateras att 2023
inte blev lika ner som prognosmakarna forutsag. Daremot ser det betydligt dystrare ut 2024 nu &an
nar 2023 planerades. Konjunkturnedgangen har skjutits fram nagot. BNP prognostiserades reduce-
ras med 0,7 procent 2023 daremot i SKR:s februariprognos for 2024 skadas en nagot lagre negativ
utveckling om0,2 procent. Daremot prognostiserades det for 2024 en uppgang om 1,8 procent i ok-
tober 2022 medan nu i senaste prognosen &r det endast 0,6 procent for 2024. Sysselsattningen fallet
ocksa tillbaka ocksa under 2024 medan 2023 1ag den kvar betydligt hogre &n vad som tidigare pro-
gnostiserats. Storst effekt som ar syns i 2023 ars verksamhet ar den kraftiga 6kningen pa inflat-
ionen, 6,0 procent att jamféra med planeringen infor 2023 skulle den fallit tillbaka ytterligare till
5,0 procent. Denna inflationseffekt har extremt stor paverkan pa kostnadsléaget att bedriva kommu-
nal verksamhet pa.

Informationen och svangningarna som finns i ovan tabeller speglar ocksa hur svart det ar att bade
planera och forutse effekterna av det samhallsekonomiska laget. 2023 har blivit nagot battre men
samtidigt har det som skulle blivit samre under 2023 flyttats fram till 2024.

Kommunsektorns ekonomi

Kommunsektors preliminara resultat for 2023 visar pa en nedgang jamfort med 2022. Resultatet for
hela sektorn uppgar till 26,0 miljarder kronor, en minskning med 8,0 miljarder kronor i forhallande
till 2022 eller cirka 31 procent da resultatet uppgick till 43,3 miljarder konor.

Jamfors resultatutvecklingen ner till verksamhetens resultat och inte inkluderar vardepapper och 6v-
riga finansiella poster ar nedgangen 16,6 miljarder kronor vilket motsvarar cirka 45procent. Finans-
netto for kommunerna totalt uppgatt till 4,8 miljarder kronor vilket ar en positiv forandring med 7,7
miljarder kronor i forhallande till 2022 da nettot var -2,9 miljarder kronor.

Verksamhetens nettokostnader for kommunerna dkade med 49,2 miljarder kronor i forhallande till
2022. Okningen ar betydligt mer &n 6kningen av skatteintakter och kommunalekonomisk utjam-
ning. Dessa intakter 6kade med 32,6 miljarder kronor varav skatteintakterna stod for 31,0 miljarder
kronor.

81 av landets 290 kommuner inkom med negativa verksamhetsresultat. Féregaende ar var det mot-
svarande tretton kommuner. 81 kommuner motsvarar27,9 procent.

Kostnadstkningarna for sektorn exklusive avskrivningar uppgick till 6,1 procent mellan 2023 och
2022. For Laholm uppgick denna siffra till 10,2 procent motsvarande period. Totalt satt 6kade skat-
teintakter, utjamning och generella statsbidrag med 4,8 procent. F6r Laholm uppgick denna till 4,4
procent.
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Befolkning

Den 31 december 2023 var 26 565 invanare folkbok-
forda i kommunen. Befolkningsokningen under aret
blev -10 personer vilket ar 265 farre an foregaende ar.
Det ar forsta gangen sedan 2012 som kommunen har
en befolkningsminskning.

Kommunen har fran 2013 till 2023 vaxt med 13,0
procent vilket ar hogre &n rikets tillvaxt om 9,4 pro-
cent och lanets tillvaxt om 12,0 procent. Under 2023
minskade kommunen med 0,04 procent, Halland
véxte med 0,27 procent och riket vaxte med 0,29
procent.

Flyttningsnettot sjénk under 2023 (+27) jamfért med fo-
regaende ar (+259). Antalet inflyttade (1 463) var i niva
med snittet for de tio senaste aren (1 483). Under 2023
flyttade 73 fler ifran kommunen an under 2022.

Invénare

Befolkningsutveckling

26 800 +
26 400 +
26 000 +
25600 +
25200 +
24 800 +
24 400 +
24 000 +
23600 +
23 200 f f f f f f f f |
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
2021 2022 2023
Inflyttade 1576 1622 1463
Utflyttade 1273 1363 1436
Netto 303 259 27
Fodda 275 232 232
Avlidna 248 259 279
Netto 27 -27 -47

Invandringens andel av inflyttningen har minskat fran topparna om 22 procent 2015 och 2016 till
9,7 procent 2023. Pa 2000-talet har invandringens andel av inflyttningen aldrig varit lagre an under
2020, 8,1 procent, da pandemin begransade mojligheterna till migration.

Under 2023 foddes 232 barn i kommunen. Det &r lika manga som foregaende ar. Under 2023 dog
279 personer. Det ar det hogsta antalet avlidna under ett ar sedan 2016 da 289 dog.

Befolkningens aldersfordelning Alder (%) R”;eé '—égeg '—aho(;fg
| tabellen redovisas den procentuella aldersfordelningeni ;| ¢ 55 56 56
kommunen jamfort med lanet och riket. Kommunen har 6 1,1 1,2 1,2
en betydligt hogre andel 65 ar och aldre an bade lanet och gl& gtl_) Qg ;g
riket. 16-18 3.5 3.7 3.4

19-64 57,6 54,7 52,1
Befolkningens geografiska fordelning 65-79 14.8 16,2 19.4

80— 58 6,6 7,2

Laholm & kommunens centralort med drygt en fjardedel
av invanarna (6 779). Utanfor tatort bor nagot fler (7 109). Ovriga invanare ar fordelade péa 13 tétor-
ter varav Mellbystrand (2 502) ar storst efter Laholm. Skummeslévsstrand &r den tatort som vaxt
mest de senaste fem aren bade i relativa och absoluta tal. Skummeslévsstrand har nu 2 130 inva-
nare. Mer an en tredjedel av kommunens tillvaxt de senaste fem dren har skett i Skum-
meslovsstrand. Det nya bostadsomradet Allarp, i Skummeslévsstrand, har nu 606 invanare. Darmed
bor det nu fler invanare i Allarp &n i ndgon av tatorterna Hasslov, Hishult, Skottorp, Ranneslév och
Ysby. Skummeslovsstrand och Mellbystrand har nu i princip véxt ihop och har tillsammans 4 632
invanare.
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Bostadsmarknad

Under 2023 har byggnation varit omfattande, men
antalet nya byggprojekt som pabdrjats har varit fa.
Under aret fardigstalldes 102 lagenheter i smahus
och 84 lagenheter i flerbostadshus. Under 2022 far-
digstalldes 102 lagenheter i smahus och 16 i flerbo-
stadshus. Det totala antalet bostader som fardigstall-
des 2023 var 186.

| diagrammet beskrivs antal fardigstéallda lagenheter
2014-2023 uppdelade pa flerbostadshus och sma-
hus.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten sjonk i riket, Halland och Laholm
under 2023. Arsgenomsnittet for andelen 6ppet ar-
betslosa av befolkningen i Laholm ligger nu pa 5,2
procent, en minskning med 0,3 procentenheter jam-
fort med 2022. Motsvarande andel for lanet var 4,9
procent (-0,2) och for riket 6,4 procent (-0,4). Det
totala antalet arbetsldsa i kommunen var, enligt Ar-
betsformedlingen, vid arets slut 662 personer, vilket
var en minskning med 11 personer jamfort med
samma period foregaende ar.

Naringsliv och sysselsattning

Lagenheter
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1,0 -
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Laholm © Riket

2021

2022

Naringslivet i Laholms kommun har paverkats och féljer konjunkturen i Sverige men svangning-
arna ar mindre och nagot langsammare. Orsakerna ar som tidigare hog andel mindre foretag med fa

anstallda fordelat pa manga olika branscher.

Det har under aret varit en stark konjunktur i Laholm, bland de starkaste i Halland. Fér Laholms bu-
tiker (konsumenthandel) har utvecklingen varit bland de starkaste i Sverige och klart starkast i Hall-
and. Nagra av orsakerna till detta ar bland annat tillkomsten av ytterligare sallanképshandel, befint-

liga butikers satsningar och kommunens arbete med att stddja och samordna handel.

Laholm har en fortsatt hog andel foretagare och lag
arbetsloshet. Nyforetagande ligger kvar pa mycket
hoga nivaer. Sett till den totala sysselsattningen i
kommunen ar tillverkning, vard och omsorg samt
utbildning de storsta branscherna. Inom det privata
naringsliv ar tillverkning, handel, jord- och skogs-
bruk samt bygg storst nér det galler antal syssel-
satta.

| tabellen visas procentuell férdelning av arbets-
platserna inom olika branscher. Jordbruket har fort-
farande en viktig roll, betydligt storre an i riket.
Aven industri och tillverkning upptar en storre an-
del an for riket som helhet.
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Ett bra foretagsklimat &r viktigt men sett utifran den senaste statistiken maste Laholms kommun
aven skapa nya arbetstillfallen genom utveckling i de befintliga foretagen och genom externa eta-
bleringar. Detta har skett de senaste aren.

Forst i november 2024 blir pendlingsstatistik for 2023 tillganglig. Dérav redovisas statistik for 2022
nedan. Den sista december 2022 bodde det 13 042 forvarvsarbetande i kommunen vilket &r en 0k-
ning med 357 sedan foregaende ar. Av dessa hade 7 249 ocksa sin arbetsplats i kommunen. Antalet
arbetstillfallen i kommunen uppgick totalt till 9 607 vilket &r 68 fler &n 2021. Det innebdr att 5 793
laholmare hade sin arbetsplats utanfor kommunen samtidigt som 2 358 personer pendlade in till
kommunen.

_ _ ) 2021 Utpendling Inpendling Netto
Vilka kommuner som pendlingen sker till och fran Stockholm 63 14 49
publiceras forst i mitten av april. Darav redovisas ar- '\GAOtIe?Prg gg ig ;21
betspendlingen mellan Laholm och de vanligaste H:l;?r?gborg 266 & 201
pendlingskommunerna for 2021 i tabellen. Orkelljunga 148 111 37
Angelholm 378 216 162

Utpendlingen har 6kat med 166 personer sedan fore- Béstad 605 242 363
gaende &r. Inpendlingen har minskat med 12 personer ~ Markaryd 320 84 236
ilket gor att nettoutpendlingen har okat med 178 per- @ oeners 100 18 >2
VIIKeL g P 9 P Halmstad 2775 1171 1604
soner sedan 2021. Storst utbyte sker med Halmstad Ovriga 652 366 286
kommun, bade vad géller in- och utpendling. Totalt 5 500 2354 3146

Pensionskostnader och forpliktelser

Fran och med 2023 har sektorn ett nytt pensionsavtal att forhalla sig till. SKR, Sobona och de fackliga
organisationerna har en 6verenskommelse om pensionsvillkor for alla anstallda inom kommuner,
regioner och kommunala bolag géllande pensionssystem fran och med 2023, avtalet som fran och
med 2023 hantera den storsta del av alla medarbetares tjanstepension heter AKAP-KR.

Syftet med ett uppdaterat avtal har varit att sektorn skall kunna méta behovet av ett forlangt och
forandrat arbetsliv, bibehalla och rekrytera medarbetare samt att géra en dvergang fran ett formans-
bestdmt pensionssystem till ett avgiftsbestdmt system.

Overgéngen fran formansbestamd del innebar att det &r mojligt for kommuner att forutse kostnaderna
och 6vertid minska de snabbt 6kande pensionsskulderna (avsattningarna pa balansrakningen). Anled-
ningen till att sektorn skulle bli mer attraktiv har sin forklaring att premierna okar fran 4,5 procent till
6,0 procent.

Tanken &r att 6ver tid ska endast detta pensionssystem finnas och alla pensionspremier ska vara av-
giftsbestamda. Tidigare avtal ska fasas ut vilket i och for sig kommer ta tid. Medarbetar som hade ratt
till formansbestamd pensionsavgift har haft mojligheten att stanna kvar i tidigare system. Villkoren i
avtalet ar foljande:

- Sex procent pa den pensionsgrundande inkomsten upp till 7,5 inkomstbasbelopp.

- 31,5 procent pa de delar av den pensionsgrundande inkomsten som Gverstiger 7,5 inkomst-
basbelopp, har tidigare varit 30 procent.

- For lontagare om 68 ar ars alder for pensionering 2022 och fran och med 2023 &r aldern 69 ar
med en pensionsavgift om 6 procent pa hela den pensionsgrundande inkomsten.

- De avgift bestamda delarna skall raknas upp med inflationen (prisbasbeloppet) arligen. Tidi-
gare har endast den formansbestamda pensionen och ansvarsforbindelsen raknats upp.
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De som valt att stanna kvar i den férmansbhestamda pensionssystem har féljande villkor.

- Tjanstepensionspremie om 4,5 procent av Iénesumman.

- Avrets nyintjanade formansbestamda &lderspension for anstallda p& den del av pensionen som
ligger ovan 7,5 inkomstbasbelopp erléaggs ytterligare 30 procent av l16nen i en pensionsav-
gifts som en formansbestamd del.

Utover ovan tva delar inom tjanstepensionen utbetalas arligen pensionskostnader for tidigare forplik-
telser till medarbetare som &r intjanande till och med utgangen av 2007.

Till ovan ndmnda delar tillkommer lI6neskatt.

Skuldposten i balansrakningen avser endast den del av intjanade pensioner from 1998 som inte utbe-
talas i de arliga avgifterna. Pensioner som intjanats fore 1998 tas endast upp som ansvarsforbindelse.
Pensionsskulden, inklusive upplupen loneskatt uppgick vid arsskiftet till 191,0 miljoner kronor och
ansvarsforbindelsen till 469,8 miljoner kronor. Skulden har 6kat med 44,8 miljoner kronor (11,0 mkr
2022) medan ansvarsforbindelsen 6kat med 8,1 miljoner (14,7 mkr 2022). Samtliga belopp inkluderar
I6neskatt.

Intjanad avgiftsbestamd del uppgick under aret till 77,8 miljoner kronor (50,8 mkr 2022) och uthe-
talda pensioner var 34,5 miljoner kronor (31,7 mkr 2022). Samtliga belopp inkluderar I6neskatt.

De totala pensionskostnaderna, inklusive den finansiella kostnaden och avgifter, uppgick till 158,7
miljoner kronor (94,1 mkr 2022), vilket &r en kostnadsokning med 64,6 miljoner kronor i férhallande
till 2022. Budgeten for 2023 uppgick till 142,4 miljoner kronor. Saledes har kostnaden okat med 16,3
miljoner kronor i forhallande till nar budgeten beslutades.

Framsta anledningarna till den totala kostnadsokningen &r att premierna 6kade med 33 procent for att
uppga till 6,0 procent istallet for tidigare 4,5 procent. Aven inflationens inverkan pé& kostnaderna ar
betydande. Alla premier i det nya avtalet ska inflationssakras, vardeséakras. Inflationen for 2023 blev
8,7 procent vilket bygger pa juli ars inflationssiffra aret innan, 2022. Dessa tva faktorer har lyft pens-
ionskostnaderna till nya rekordnivaer och en kostnadsokning i férhallande till 2022 pa hela 64,6 mil-
joner kronor. Inflationens inverkan sla ocksa hart pa den kvarvarande skulden for formansbestamda
delen som ocksa vardesakras och uppgar 2023 till hela 30,4 miljoner kronor i forhallande till 2022 da
den uppgick till 7,6 miljoner kronor.

| tabellen speglas pensionskostnaderna for mkr 2021 2022 2023
2023 samt de tva foregaende aren. Nedersta  Intjanad avgiftsbestamd del 48,6 50,8 77,8
tva delarna redovisar den senaste berak- gtkb%ffl_'_”[”gdaf ﬁi 3% 23’3
. . - . - ularorandring , y ’

ningen aY a\_lsattnmgen fOIl‘. penSIOne,r Sa_mt Finansiella kostnader, ranta 21 3,4 14,4
ansvarsforblr]dglsen gtanfer balansrakningen.  ¢yrigt och avgifter 13 12 17
Alla belopp ar inklusive l6neskatt.

Summa pensionskostnad 97,0 94,1 158,7

Ansvarsforbindelse 471,0 461,7 469,7

Avsattning pensioner 135,2 146,5 191,0

Fortroendevaldas pensioner

Fortroendevalda inom Laholms kommun tjanar in en avgiftsbestamd alderspension enligt reglemen-
tet OPF-KL med undantag fér de som tidigare har pensionsratt enligt tidigare reglemente PBF som
darmed har rétt till en formansbestamd alderspension.
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Fortroendevalda politiker som har engagemang pa heltid eller minst en betydande del om 40 pro-
cent av det av kommunfullméktige faststallda arvodet har rétt till visstidspension. Pensionsskulden
som avser alderspension som utbetalas efter 65 ar redovisas som en skuld. Visstidspensionen kan
falla ut innan 65 ar redovisas som en ansvarsforbindelse. Har utbetalning pabdrjats redovisas detta
som en skuld.

Forvaltning av pensionsmedel
Kommunen har sedan 2020 ars utgang inga vardepapper for att matcha mot pensionsatagande.

Finansiering av pensionsskuld och pensionsforpliktelsen, aterlanade medel
Kommunen har idag behov av aterlanade medel om 660,8 miljoner kronor (607,9 mkr 2022).

Definitionen av aterlanade medel ar skillnaden mellan den totala pensionsforpliktelsen bestaende av
ansvarsforbindelsen om 469,8 mkr och avséattningen for pensionsskulden (191,0 mkr) i férhallande

till avsatta finansiella placeringar for pensionsatagande.

mkr 2021 2022 2023
Da kommunfullméktige beslutat att forvalta/inneha Avséttning pensioner 1352 146,2 191,0
finansiella placeringarna sa kommer behovet av aterla-  Ansvarsférbindelse, ut-
o P " ) Lo 4710 4617 4698
nade medel for tacka pensionsforpliktelserna dka anfor balansrakning
framdver sérskilt i det kortsiktiga perspektivet nar Tﬁtk";"eﬁ‘sloeer‘”s'ons“o“ 6062 6079 6608
pensionerna raknas upp med inflationen. Mellan 2023 gensionsplacermgw
och 2022 6kade behovet med 52,9 miljoner kronor for  marknadsvardet -
att ticka kommande atagande. Aterl&nade medel 606,2 607,9 6608
Bolagens pensionskostnader
De kommunala bolagen har inte fullt ut samma pens- :;lizo'mshem AENE 12222 2822 Zgéi
ionssystem som kommunen. Bolagen har inga férplik- .
0 . .. il Pensionsvalet 785 825 1522
telser som aterfinns utanfor balansrékningen eller som N
iy s . bal Akni 2023 Ars k Sarskild I6neskatt 484 432 575
en avsattning inom ba ansrakningen. ars oostna- e = - 38
der for bolagen ar kostnadsforda pa verksamhetsaret. Totala pensionskost-  » e, 2955 2006
Nedan kostnader har bolagen haft for pensioner under ~ nader
perioden 2021-2023.
Kommunfastigheter i
. : . i - " 2021 2022 2023
Under varen fick samtliga anstéallda mojlighet att gora 'Laholm AB tkr
ett nytt val i samband med tecknande av nytt avtal med KPA pension nem ez R
KPA. Merparten valde att g& 6ver till KAP-KR. Bolagen Z?”sll_‘:;‘slf_’a'etk . 1 (2)21 ! ;ii 1 z;g
har drabbats hart ekonomiskt av det nya avtalet. Avsitt- 5> oneska
. . L . Ovrigt, avgifter 20 23 26
ningarna har hojts och debiteringsfrekvensen andrats 1.\~ Cchsionskost-
P 1504 1694 3528

fran heldr till kvartal. For de som ligger kvar i det gamla
avtalet och varit anstallda en langre tid, har premien hojt
kraftigt pa grund av index samt aldersfaktorer.

Upplaning och finansiering

nader

Kommunen har for narvarande inte nagra lan. Laholmshems AB:s bolagskoncern har externa lan
som per siste december 2023 uppgar till 1 902,0 miljoner kronor till kreditinstitut, 1 842,0 miljoner
kronor till det kommun- och regiondgda bolaget Kommuninvest och 60,0 miljoner kronor till annan
kreditgivande bank. Motsvarande siffra for 2022 for bolagskoncernen uppgick ocksa till 1 902,0

miljoner kronor.
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Under 2022 upptog Laholmshemskoncernen ett nytt lan om totalt 80,0 miljoner kronor. Lanet togs i
Laholmshem AB, framst for att tacka byggnationen av lagenheter i Knared och Vaxtorp. Finansie-

ringen kring lan tas i dialog med kommunen utifran koncernperspektiv. Kapitalbindning och rante-
bindning planeras sa att en sa bra riskspridning som majligt ska uppnas enligt bolagskoncernens fi-
nanspolicy.

Under 2023 har inga ytterligare 1an upptagits i bolagskoncernen.

Laholmshem AB Gvertog ett Ian om 105,0 miljoner kronor 2022 fran det fusionerade bolaget Fas-
tighets AB Klaraback I Laholm.

Kommunen och de heldgda bolagen har sina betalningsfléde samordnade i ett gemensamt koncern-
kontosystem.

Upplaning inom kommunkoncernen samt finansiella risker

Kommunfullméktige har antagit en finanspolicy, denna policy innehaller riktlinjer och regler kring
risker och limiter for finansverksamheten inom kommunen. Laholmshem AB:s koncern har en egen
finanspolicy.

Kommunen har enligt antagen policy méjligheten att stalla ut reverslan till koncernbolagen. Idag
aterfinns ett sadant mot kommunfastigheter om 186,9 miljoner kronor. Rantan pa lanet uppgick till
0,50 procent for 2023. Infor 2024 har den justerats till 2,59 procent. Denna procentsiffra motsvarar
rantevillkoren kommunen har géllande lokalkostnader med kommunfastigheter enligt ramavtalet
som reglerar kommunens och bolagens mellanhavande.

Laholmshem AB:s koncern ansvarar for sin verksamhets upplaning, utifran antagen finanspolicy.
Enligt Laholmshems finanspolicy ska den genomsnittliga rantebindningstiden inte understiga 1 ar
och inte 6verstiga 10 ar. Policyn reglerar inte ndgot om den genomsnittliga kapitalbindningstiden.

| tabellen askadliggor Laholmshem koncernens réante- Fast | Rérlig Totalt

och kapitalbindningstider: rinta | rinta lanebelopp
Mkr 1642 | 447 2089

Kommunkoncernen har idag langfristiga laneskulder 79% | 21%

mot kreditinstitut pa 1 902,0 miljoner kronor. Laholms-

hem AB har 972,0 miljoner kronor med kommunal Forfall | Kapitalbindning | Réntebindning

borgen samt ytterligare 60,0 miljoner kronor med pant- | 5024 447 21%| 974 47%

brev. Kommunfastigheter i Laholm AB har idag Ian 2025 475 23%| 425 20%

med kommunal borgen om 820,0 miljoner kronor. 2026 420 20% | 390 19%

Kommunfastigheter i Laholm AB har ocksa en revers 2027 330 16%| 70 3%

frin kommunen som uppgar till 186,9 miljoner kronor. | 5q5g 2171 20%| 230 11%

2089| 100%|2089| 100%

Under 2023 tog bolagskoncernen ett nytt lan om totalt
50 mkr. Finansmarknaden har varit turbulent och rantorna har stigit kraftigt under aret som gatt, vil-
ket lett till 6kade rantekostnader. Koncernen har under 2023 6kat sina rantekostnader med 36 miljo-
ner kronor jamfort med 2022. Cirka 80 procent av lanen I6per med fast ranta. Kommunfastigheters
revers fran kommunen I6per pa med lang kapitalbindning. Laholmshem har inte langre nagra
swapar.

Samtidigt har det visat sig att under radande marknad och den utvecklingen som det kommun- och

regionagda Kommuninvest har skapat under de senaste tio aren for att erbjuda battre forutsattningar
for dgarna att lana in medel har i princip konkurrerat ut dvriga aktorer pa lanemarknaden.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen

Snabbt svangande ekonomiska forhallande i samhallet

Séllan har det svangt sa snabbt i den kommunala ekonomin som det gjorde mellan 2022 och 2023.
Den ekonomiska utvecklingen efter pandemiaren och sedan att Ryssland startade ett anfallskrig mot
Ukraina februari 2022 har foranlett ekonomiska svarigheter for kommunen framéver. Kostnadsok-
ningarna i form av 6kad inflation och rantedkningar som dven syntes i 2022 ars rakenskaper for
koncernen skadas nu i 2023 ars bokslut an tydligare vilket medforde annu storre ekonomiska effek-
ter under 2023. Den snabba nedgangen i ekonomi samt det nya pensionsavtalet har medfort ett re-
kordstort underskott under 2023 i bokslutet. Kompensation till ndmnderna for 6kade kostnader
inom alla omraden har medfort en rekordstor kostnadsokning om hela 10,2 procent.

Nytt pensionsavtal

Strax innan arsskiftet 2021 - 2022 traffade féljande parter, SKR, Sobona och de fackliga organisat-
ionerna en dverenskommelse om nya pensionsvillkor for alla anstéllda inom kommuner, regioner
och kommunala bolag géllande ett forandrat pensionssystem fran och med 2023. Det nya avtalet i
overenskommelsen heter AKAP-KR.

Syftet med 6verenskommelsen &r att sektorn ska kunna méta behovet av ett forlangt och fordndrat
arbetsliv, bibehalla och rekrytera medarbetare samt att géra en dvergang fran ett férmansbestamt
pensionssystem till ett avgiftsbestamt system.

Overgéngen fran formansbestamd del innebar att det &r mojligt for kommuner att forutse kostna-
derna och 6vertid minska de snabbt 6kande pensionsskulderna (avsattningarna pa balansrakningen).
Anledningen till att sektorn skulle bli mer attraktiv har sin forklaring att premierna okar fran 4,5
procent till 6,0 procent.

Tanken dr att Over tid ska endast detta pensionssystem finnas och alla pensionspremier ska vara av-
giftsbestamda. Tidigare avtal ska fasas ut vilket i och for sig kommer ta tid. Nya villkoren i avtalet
ar féljande:

- Sex procent pa den pensionsgrundande inkomsten upp till 7,5 inkomstbasbelopp.

- 31,5 procent pa de delar av den pensionsgrundande inkomsten som 6verstiger 7,5 inkomst-
basbelopp, har tidigare varit 30 procent.

- For lontagare om 68 ar ars alder for pensionering 2022 och fran och med 2023 &r aldern 69
ar med en pensionsavgift om 6 procent pa hela den pensionsgrundande inkomsten.

Ramreduceringar infor 2023beslutade av fullméaktige i maj 2023

Kommunfullmaktige beslutade under november manad 2022 att infor 2024 ska kommunen ha fast-
stéllt ramreduceringar om 35,0 miljoner kronor for att klara att finansiera kommunens utmaning
kopplade till den ekonomiska fordndringen i samhallet och det nya pensionsavtalet, inflation och
rantedkningar. Ramreduceringarna har hanterats i namnderna under varen under senvaren har de
beslutats av fullmaktige efter att kommunstyrelsen lamnat 6ver forslagen fran namnderna. Ramre-
duceringarna med atgarder, effektiviseringar och besparingar ar nodvéndiga for att aterfa kommu-
nens ekonomi i balans efter de forandringar och kostnadsdkningar som kommit under 2022 och
2023.

Kommunens samhéllsplaneringsarbete
Kommunfullmaktige har antagit mal om fler foretagsetableringar och fler i arbete. Under de senaste
aren har kommunen arbetat med detaljplaner gallande ett par storre exploateringar av verksamhets-
mark och bostadsmark.

22



Under 2020 inforskaffandes ytterligare mark i anslutning till Mellby industriomrade och projektet
vantar pa antagande av den nya framtagna planen, som ar 6verprévad. Tiden for 6verprévning har
pagatt under hela 2022.

Kommunen har haft i planeringen att Laholms stad ocksa ska fortsatta att véxa i stadens syddstra
horn vid omradet Ostra Nyby. Detaljplan har varit foremal for 6verprévning vilket foranlett en for-
sening. Planen har nu fatt laga kraft.

Bada dessa Gverklagande av kommuns storsta verksamhetsomrade och det storsta bostadsomrade ar
problematiskt for kommunen. Planeringen har stannat av och dessa fortsatta expansioner &r av
storsta vikt for kommunen bade avseende nya arbetstillfallen och nya bostadstomter.

Kommande fastighetsinvesteringar

| kommunfullméktiges budgetbeslut, november 2023, infor 2024 med efterfoljande tva planar 2025
- 2026 har det avsatts budgetutrymme om 50 miljoner kronor for tillkommande verksamhetslokaler
samt bostader som bade ar beslutade samt ar pa vég att beslutas. Lyfts blicken an lagre bort mot
2030 aterfinns tankta avsattningar om ytterligare 70 miljoner kronor for de kommande behoven.
Satsningen som till delar ar beslutade avseende upprustning av befintliga lokaler samt tillforskaf-
fande av nya ar betydande for nuvarande och kommande invanare i kommunen. Lokalsatsningarna
kommer skapa battre forutsattningar for kommunen att bedriva karnverksamhet i form av omsorg
till kommunens aldre och yngre invanare samt att bedriva utveckling inom forskola och skolans
omrade.

Skattehdjning

| kommunfullmaktiges budgetbeslut i november fattades ocksa beslut om en utdkad utdebitering om
82 ore. Aret innan hade politiken aviserat en 52 dres stor hojning. Med rddande utveckling inom
samhéllsekonomin som leder till sjunkande skatteunderlagstillvéxt och hdjda verksamhetskostnader
inklusive lokaler enligt ovan utokade hojningen med ytterligare 30 6re. En utdkad utdebitering for-
vantas inbringa cirka 47 miljoner kronor.

Forlikning avseende asfaltsarbeten

Kommunen har under nagra ar haft en tvist avseende ny- och underhallsbelaggningsarbeten av ga-
tor, vagar och ovriga hardgjorda ytor. Laholms kommun och motparten har under hosten forhandlat
och det har traffats ett avtal om forlikning. | avtalet har det beslutats att kommunen skulle erldgga
1,7 miljoner kronor till motparten. Motparten kravde fran borjan cirka 3,8 miljoner kronor av kom-
munen for arbete motparten hade ansett sig utfort.

Koncernbolag
Nedan foljer en sammanfattning av handelser av storre betydelse for Laholmshem AB:s bolagskon-
cern.

Utbetalning av energistod

Bolagen har under 2023 erhallit cirka 12 miljoner kronor tillsammans i form av el-stod. El-stodet
avsag att tacka den kraftiga prisuppgang som fanns pa marknaden mellan september 2021 och okto-
ber 2022. Kompensationen for delar av prisdkningen medfor att bolagens resultat for 2023 blir be-
tydligt battre an det skulle vara utan. Till vissa delar moter stodet den 6kade rantekostnaden.

Pagaende storre projekt i Kommunfastigheter i Laholm AB

Bolaget har under aren varken fardigstallt eller paborjat nagon nyproduktion. Daremot pagar pro-
jektering av en ny atta-avdelningsforskola pa Glanningeomradet, den beraknas sta klart hosten
2025.
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Utover det har bolaget erhallit bestallningar av en om- och tillbyggnation av Junibackens forskola i
Mellbystrand, Fullméktige har bestallt en ombyggnation av Parkskolan i centrala Laholm. Vallber-
gaskolan har en pagaende invandig renovering och det pagar en projektering av om- och tilloygg-
nation av koket. Det &r ocksa en storre pagaende invandig renovering av Vaxtorpsskolan varav att
det tidigare biblioteket har konverterats till klassrum. Den delen av lokaliteterna pa campusomradet
i Laholm som brann ner &r pa vag att byggas upp, det berdknas vara klart sommaren 2024.

Bolaget forbereder ocksa utifran en bestallning av fullméktige en ombyggnation av delar av Smed-
jebacken i Knared. Ombyggnationen ska skapa en ny forskola samt att koket ska byggas om. Aven
tekniska forbattringar med ny varme och ny ventilation. P& forskolan Angskulla i Veinge har koket
renoverats. Dessutom har ventilationen byts ut samt att en utvandig renovering av tak och fasad har
utforts.

Varmeprojekt i Kommunfastigheter i Laholm AB

Bolaget har under aret ocksa startat upp flertalet olika varmeprojekt. Pa Skottorpsskolan har berg-
varme installerats och bolaget genomfor projektering av varmeldsningar pa Vallbergaskolan,
Vaxtorpsskolan, parksskolan och centralférradet/jobbcenter i Laholm. Dessa insatser for att energi-
effektivisera och att framdover slippa de riktigt htga elkostnaderna.

Samagda bolag

Laholmsbuktens VA AB

Arbetet med Gversyn av va-taxorna har fortgatt under varen och sommaren utifran behovet att fi-
nansiera verksamheten och da framst kostnadsokningarna for investeringarna i strukturen for va-
ledningar. Beslut om tkad taxa fattades av fullmaktige i november vilket resulterade i att Laholm
blev 6kningen cirka 10 procent.

Investeringarna i vattenverket i Skottorp vars fokus &r att forbattra vattenkvalitén pa dricksvattnet
har fortsatt under aret. Tilloyggnationen ar klar och en upphandling avseende avhardnings anlagg-
ningen ar klar och ska genomfdras under 2024. Totalt satt forbrukades 36,1 miljoner kronor i upp-
graderad och fornya va-infrastruktur i kommunen. Totalt sett &r det en fordyrning pa Skottorps vat-
tenverk dar upphandlingen i radande tider har blivit nasta tre ganger s dyr jamfort med den berak-
nade kostnaden.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Allmant
Kommunens hdgsta beslutande forsamling ar kommunfullméktige. Fullméktige bestar av 41 leda-
moter som har utsetts genom allmanna.

Mandatférdelning efter valet 2022

Efter valet 2022 bildar Ansvar for Laholm med 26 man- | Arbetarpartiet Socialdemokraterna (S) 8
dat, bestaende av Centerpartiet, Moderaterna, Libera- Centerpartiet (C) 6
lerna, Kristdemokraterna och Socialdemokraterna, ett Kristdemokraterna (KD) 3
majoritetsstyre i kommunfullmaktige. Efter valet har tvé tllﬁ:;‘r’;”('f; (LP) ;
ledaméter Iamnat Moderaterna och sitter nu kvar i full- =y 40 ooia samiing (MED) 4
maéktige som politiska vildar. Majoriteten har ddrmed Miljpartiet de grona (MP) 1
krympt till 24 mandat. Aven fran Medborgerlig samling | Moderata Samlingspartiet (M) 7
och fran Sverigedemokraterna har en ledamot for var- Sverigedemokraterna (SD) 8
dera partiet lamnat och sitter kvar i fullméaktige som po- | -Vansterpartiet (V) 1
litiska vildar. Summa: a1

Politisk organisation

Laholms kommuns politiska organisation bestar av kommunfullméktige, kommunstyrelse, fyra
verksamhetsndmnder samt krisledningsnamnd och valnamnd. Kommunstyrelsen och verksamhets-
namnderna har forvaltningar for det dagliga arbetet, se organisationsbild pa féljande sida.

Laholms kommuns vision
Kommunfullméktige har den 23 april 2019 § 46 fast-

stéllt vision och malomraden for kommunen. Malom- | vision 2040

raden med fem tillnérande resultatmal géller for peri- . .
oden 2020-2023. | Laholm vill vi bli fler fér en starkare

framtid. Har forenas livskvalitet och

Kommunens vision beskriver ett 6nskvart framtida tillvaxt for en hallbar utveckling.

tillstand for Laholm. Visionen ar styrande for kom-
munens utveckling tillsammans med malomradena
och de gemensamma resultatmalen. Visionen ska nas

Laholms kommuns befolkningsmal ar
30 000 invanare ar 2040.

genom hallbar tillvaxt och hallbar utveckling.

Hallbar tillvaxt

Utveckling ar en forandringsprocess som kraver val och beslut. Férdndringsprocessen behover
ocksa praglas av omtanke, uthéllighet och hallbarhet. Laholms tillvéxt ska bidra till att kommunen
utvecklas positivt, att vi kan behalla en god livskvalitet och en god miljo. Vi vill att fler manniskor
och foretag bidrar till en langsiktigt trygg valfard, bra service, okat kulturliv och mangfald. En posi-
tiv utveckling och tillvaxt ger en positiv framtidstro och stolta invanare.

Hallbar utveckling

Laholm ska vara en attraktiv livsplats dér laholmarna och besokarna trivs. Laholm ska ocksa vara
en kommun som attraherar nya invanare. Barn och ungdomar ar sérskilt viktiga for Laholms fram-
tid. Laholm ska prioritera utveckling och tillvaxt som framjar befolkningsokning och néringslivsut-
veckling pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

| Laholm ska kulturen och fritiden vara drivkrafter for tillvaxt, demokrati och samhallsutveckling.

Vi ska stimulera invanarnas majligheter att paverka, vara delaktiga och ta ansvar for kommunens
utveckling. Laholm ska vara en vdlkomnande kommun som aktivt arbetar med integration.
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For en god utveckling ska den sociala, ekonomiska och miljoméssiga hallbarheten alltid beaktas i
samband med prioriteringar och stéallningstaganden. Sarskild fokus riktas at att skapa jamlika moj-
ligheter for alla invanare i Laholms kommun.

Organisationsoversikt

Laholms kommuns koncern bestar av kommunen med dess namnder, Laholmshem AB med dess
dotterbolag samt det med Halmstad kommun samégda driftbolaget Laholmsbuktens VA AB. Aven
andra mindre andelsinnehav finns utéver ovan ndmnda bolag.

Laholms kommuns politiska organisation bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse, fyra
verksamhetsndmnder samt krisledningsndmnd och valndmnd. Kommunstyrelsen och
verksamhetsnamnderna har forvaltningar som leds av en forvlatnngschef.

Kommunchef ]7

Kommunstyrelsens
forvaltning

[ Kommunrevision ] I

Ledningsutskott

Kommunfullméktige

41 platser

Personal- och
organisationsutskott

— Arvodesberedningen
Valberedning

Hel- och delégda bolag

Forvaltningschef

Barn- och ungdoms-
forvaltning

FOrvaltningschef

Kultur- och utvecklings-
forvaltning

- Laholmshem AB

- Kommunfastigheter
i Laholm AB

- Fastighets AB Klara- ] ]
back i Laholm

- Laholmsbuktens
VA AB

FOrvaltningschef

Samhadllsbyggnads-
forvaltning

FOrvaltningschef

Socialforvaltning

Gemensamma ndmnder

- Na@mnden for éver-
formyndare i sam-
verkan

- Patientndmnden
Halland

- Namnd for hemsjuk-
vard och hjédlpmedel
i Halland
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Laholms kommuns vardegrund

Laholms kommuns vérdegrund bidrar till att kommunen &r en utvecklande, professionell service-
och myndighetsorganisation som motsvarar vad ménniskor behover i olika situationer.

Vi ar forebilder

e H OO

Styrning av kommunen

Vi kédnner gladje i arbetet och
i motet med andra

Vi vagar visa mod och handlingskraft

I Laholms kommun ar alla lika viktiga

Vi kanner en stolthet éver vart arbete

Gladje uppstar i en trygg och positiv ar-
betsmiljé dar vi stodjer, uppmuntrar och
uppskattar varandra.

Mod uppstar i ett tilldtande klimat dar vi
vagar vara oss sjalva och visa éppenhet
och tydlighet.

Delaktighet uppstar genom att vi tar ett
gemensamt ansvar for att informera,
lyssna och métas i goda relationer.

Engagemang uppstar i en kreativ och ut-
vecklande atmosfar dar vi ar aktiva, an-
svarstagande och nyfikna.

Gott foreddme visar vi genom att méta
andra sa som vi sjalva vill bli bemétta och
agerar pa ett professionellt sitt.

Kommunen har tre grunduppdrag. Service- och tjansteuppdraget innebar att kommunen ska tillhan-
dahalla service och vélfardstjanster. Demokratiuppdraget innebar att kommunen genom de fortroen-
devald ska forverkliga folkviljan. Samhallsbyggaruppdraget handlar om att utveckla kommunen

som geografisk plats.

Kommunens styrmodell beskrivs i Riktlinjer for ekonomi- och verksamhetsstyrning. Dar framgar att
behoven ska styra planeringen och malen ska i stérsta mojliga man ha ett invanar- och anvéandarper-

spektiv.

Forhallandet mellan vision, mal-
och kvalitetsstyrning beskrivs i
bilden.

Kvaliteten inom ndmndernas an-
svarsomrade styrs genom att re-
spektive namnd beslutar om ac-
cepterad kvalitetsniva i samband
med internbudgeten.

Om det finns stora eller for
ndmnden viktiga brister kan de
lyftas till resultatmal, antingen
som namndens egna mal eller
som gemensamma.

Kommunens gemensamma resul-
tatmal &ar beslutade av fullmék-
tige i fyra malomraden som

Malstyrning —
forflyttning,
utveckling
Vision 2040
.9
'."‘Nﬂ:\‘
Malomraden eﬁl&:dbfe
2024-2027 .
o
izab(\..
Malomraden ﬁi&\bq\p
2020-2023 Y‘fﬁdﬁ* Namndsplan, Kommunplan
* verksamhetsplan Ekonomisk plan
bolag och budget
H H _ M3l och budget KF:s gemensamma
Kvalitetsstyrning o

stindiga

férbattringar

Lagstiftning, namndernas reglementen, beslutade kvalitetsnivaer, styrande dokurment, var vardegrund
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namnderna samverkar kring. Nar kommunens verksamheter utvecklas prioriteras insatserna efter i
forsta hand lagkrav, i andra hand basbehov och i tredje hand ambitioner. Styrningen ska praglas av
ett helhetstdnkande dar Laholms kommuns bésta ar 6verordnat de olika ndmndernas ambitioner.

Ansvars- och politisk styrning
Kommunfullmaktige beslutar om resursférdelning och dvergripande mal samt styrdokument for
hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelse leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelédgenheter och har uppsikt
over namnder och gemensamma namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och
samordna kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen ska stddja och ha uppsikt 6ver

ndmndernas, de kommunala bolagens verksamheter samt leda och samordna planering och uppfolj-
ning av kommunens ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. |
kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingar att stodja namnderna samt leda och samordna planering och
uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamhet. | ansvaret ingar aven att kontrollera att namn-
derna inom sitt verksamhetsomrade foljer lagar, foreskrifter, mal och riktlinjer och att den interna
kontrollen &r tillrécklig. En forutsattning for uppsikten ar att kommunens namnder ldmnar korrekt
information vid varje rapporterings-tillfalle. Informationen ska vara transparent och innehalla till-
forlitliga analyser. Avvikelser ska omgaende rapporteras nar dessa identifierats. Uppsiktsplikt inne-
bar enligt kommunallagen att kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver évriga ndmnder och kommu-
nens bolag oavsett om de ar direkt eller indirekt agda.

Uppsikten bestar av tva delar; en formell del som innebar att arenden bereds och beslutas i kom-
munstyrelsen och en intern del som innebér att I16pande under aret félja namndernas verksamhet.

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestdmt samt de lagar och dvriga foreskrifter som galler for verk-
samheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma galler nar utforandet av en kommunal angelagenhet
lamnats till privat utforare.

Kommunrevision ar fortroendevalda revisor utsedda av kommunfullméktige. De granskar arligen i
den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom namndernas eller
fullméaktigeberedningarnas verksamhetsomraden.

Revisorerna provar om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéallande satt, om rédkenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen som gérs inom
namnderna ar tillracklig.

Bolagsstyrning

Kommunens hel och deldgda bolag styrs genom &dgardirektiv, dels genom ett gemensamt dgardirek-
tiv for kommunens helédgda bolag, dels genom bolagsspecifika dgardirektiv. Kommunstyrelsens
presidium genomfor regelbundet &gardialog med bolagen.

Intern kontroll

Kommunens arbete med intern kontroll regleras i Reglemente for intern kontroll. Kommunstyrelsen
har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. Namnderna har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.
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Varje namnd har genomfort en risk- och vésentlighetsanalys inom sitt verksamhetsomrade. Ana-
lysen har utmynnat i en internkontrollplan. Resultatet av kontrollerna har rapporterats till respektive
namnd minst tva ganger per ar. Namndernas rapporter har aven anmalts till kommunstyrelsen.

Under 2023 har kontroller inom det ekonomiadministrativa omradet gjorts gemensamt for hela
kommunen. Over lag har kommunen valfungerande rutiner.

Forekomst av personuppgiftsbitradesavtal har med leverantérer av kommungemensamma system

har kontrollerats. Kontrollen har visat att det saknas bitradesavtal med tva system. Det finns svarig-
heter med att fa tillstand bitradesavtal efter att huvudavtalet har tecknats. Upphandlingsenheten har
darfor involverats for att personuppgiftsbitradesavtal framéver ska vara med i forfragningsunderla-

get.

| Gvrigt har respektive namnd och bolag utfort kontroller i enlighet med antagen plan. | forekom-
mande fall gors forandringar i rutiner. Over lag har inga allvarliga avvikelser uppmarksammats un-

der kontrollen.

29



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Allmant

Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen.
Begreppet god ekonomisk hushallning ska beakta bade det finansiella perspektivet samt verksam-
hetsperspektivet. Enligt dessa ska kommunens ekonomiska planering praglas av langsiktig god eko-
nomisk hushallning som ytterst syftar till att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den
service som den konsumerar.

Verksamheternas mal och krav pa ambitionshéjningar maste underordnas de samlade ekonomiska
forutsattningarna. Detta krdver omprévningar och prioriteringar for att mojliggéra omfordelningar
av resurser mellan verksamheter.

Med hjélp av de finansiella malen kan det avgoras om kommunens finansiella stallning utvecklas pa
ett satt som ar forenligt med god ekonomisk hushallning. Dessa blir samtidigt styrande for vad
kommunen langsiktigt vill uppna i fraga om formogenhetsutveckling, vad den I6pande verksam-
heten kan kosta och vilka resultatnivaer som kravs.

Finansiella mal

Utdver kommunens egna antagna finansiella mal sa reglerar kommunallagen det sa kallade balans-
kravet. Balanskravet innebér att kommunen ska redovisa hogre intakter &n kostnader for raken-
skapsaret.

Kommunallagen beskriver ocksa att balans mellan intakter och kostnader inte ar tillrackligt for att
utvéardera god ekonomisk hushallning. For att kommunen ska uppréatthalla en god balans maste
kommunen redovisa positiva resultat for att inte urholka det egna kapitalet i balansrédkningen.

Budgeten for 2023 innehall tva finansiella mal. Malen ska foljas upp och utvarderas i delarsrappor-
ten och arsredovisningen.

Kommunens resultat ska uppga till minst 2,0 procent av skatteintékter, generella statshidrag, utjam-
ning och fastighetsavgifter over tid for att skapa en langsiktig hallbar finansiering av kommunens
verksamheter. Ett 6verskott i verksamheten skapar forutsattningar for att langsiktigt finansiera ny-
och reinvesteringar, 6kade hyreskostnader pa grund av befolkningstillvaxten och kommunens sti-
gande pensionsataganden. Dessutom utgor det en beredskap for oférutsedda kostnader.

Soliditeten, det vill saga eget kapital i forhallande till totala tillgangar, &r ett vedertaget matt for att
beskriva langsiktig betalningsstyrka. Ju hogre soliditet en kommun har desto storre &r det finansiella
handlingsutrymmet.

| budgetbeslutet for 2023 for att uppna ett balanskravsresultat om noll har kommunfullméktige be-
slutat att det skulle goras ett avsteg fran egna antagna riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjgmningsreserv, 29 oktober 2013, §146. Avsteget avser att disponera en storre
andel fran resultatutjamningsreserven an vad kommunens egna regelverket medger i disponering. |
budgetbeslutet aterfinns det att 64,0 miljoner kronor far disponeras under 2023. Resultatutjamnings-
reserven bestar av tidigare upparbetat eget kapital utifran tidigare positiva resultat. Disponeringen
medfor saledes att arets negativa resultat balanseras upp till noll i balanskravsavstamningen. For att
uppna ett balanskravsresultat om noll behovdes det disponeras 25,8 miljoner kronor fran resultatut-
jamningsreserven i 2023 ars bokslut.

Anledningen till detta storre ianspraktagande kan i grova drag forklaras med foljande orsaker. Ett nytt
pensionsavtal mellan sektorn och de fackliga parterna belastar kommunens resultat 2023 med en
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kraftig kostnadsdkning. Darutdver har samhallet forandrats i efterdyningarna av pandemin med hdg
inflation pa grund av utbuds och efterfragan problematik. Kriget i Europa medfor problematik med
hoga kostnadsupprakningar pa livsmedel och energi. Lagkonjunkturen slar hart mot rantekostnaderna
som kommunen betalar i hyra till kommunfastigheter. Ett nytt pensionsavtal paverkar kostnaderna
med en okning om 64,8 miljoner kronor i forhallande till 2022.

For att uppna ett dverskott motsvarande 2,0 procent kravs det ett resultat pa cirka 35,0 miljoner kronor
for 2023.

Resultat
Kommunens resultat ska uppga till minst 2,0 procent av skatteintakter, gene-
rella statshidrag, utjgmning och fastighetsavgifter under en rullande trearspe-
riod.
Resultatet far dock inte understiga 1,0 procent ett enskilt ar i perioden.

Utfall

2023 ars utfall uppgick till -25,2 miljoner kronor vilket var 25,5 miljoner kronor battre &n budgete-
rad niva. Utfallet motsvarar en resultatniva om -1,4 procent av skatteintékter, generella statshidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift. Resultatmalet for 2023 ar saledes inte uppfyllt
gallande ett enskilt ar. En disposition kommer att goras av resultatutjamningsreserven om 25,8 mil-
joner vilket innebar att kommunen inte behdver aterstélla det negativa resultatet.

Utifran det negativa resultatet uppnas inte en god ekonomisk hushallning i kommunen for det en-
skilda aret. Aven om god ekonomisk hushéllning for 2023 inte uppnas ar resultatnivan kraftigt
battre &n vad fullméktige beslutade om. Fullméaktige beslutade om ett negativ budgeterat resultat
som skulle uppga till minus 3,0 procent. Utfallet blev betydligt battre an sa och reducerade till nar-
mare hélften vilket motsvarar minus 1,4 procent. Utifran ett langre perspektiv uppnar kommunen
god ekonomisk hushallning. Genom att disponera medel fran resultatutjamningsreserven utifran ti-
digare upparbetat eget kapital genom goda historiska resultat samt atgarderna fullmaktige beslutat
om infor kommande ar, med 6kad utdebitering och besparings/effektiviseringsprogram har kommu-
nen goda majligheter att fortsatta bedriva verksamheten utifran en god ekonomisk hushallning. Uto-
ver att fullméktige vantade med effektiviseringar och besparingen ett ar skapades en arbetsro i kom-
munen att genomfor atgarder som inte dventyrade kvalité och service till invanarna. Detta far ocksa
beaktas som en god ekonomisk hushallning.

Resultatmalets utvardering enligt beslut om ett resultat 6ver en rullande trearsperiod skulle det ge
foljande utfall; genomsnittet av utfallen aren 2021 2,6 procent, 2022 3,4 procent och 2023 -1,4 pro-
cent och darmed uppga till 1,53 procent. Resultatmalet for 2023 ar saledes inte uppfyllt géllande ni-
van om en rullande trearsperiod.

Daremot klarar fullméaktige resultatnivan avseende det enskilda aret utifran att det var majligt att
disponera upp till 64,0 miljoner kronor i budgetbeslutet for att uppna ett balanskravsresultat om
plus/minus noll. Budgeterat resultat uppgick till -50,7 miljoner kronor. Resultatet slutade pa -25,2
miljoner kronor och 25,8 miljoner behdvdes disponeras fran resultatutjamningsreserven.
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Soliditet

Kommunens soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, ska for varje
enskilt ar oka.

Utfall

Soliditeten, inklusive pensionsforpliktelserna, uppgick 2022 till 39,7 procent, vilket var en 6kning
med 3,1 procentenheter i forhallande till 2021. | bokslutet for 2023 uppgar soliditeten till 36,6 pro-
cent. Genom denna minskning om 3,1 procentenheter uppnas inte malet for helaret.

Orsaken till att soliditeten sjunker &r att de pensionsforpliktelser som redovisats som ansvarsforbin-
delse 6kat med 6,5 miljoner kronor i forhallande till bokslutet 2022. Detta i kombination med att
resultatet uppgar till minus 25,2 miljoner kronor paverkar soliditetsmattet negativt. Resultatférsam-
ringen mellan 2022 ars bokslut om 57,7 miljoner kronor och 2023 ars bokslut om -25,2 miljoner
kronor ar 82,9 miljoner kronor.

Enligt budgetbeslutet skulle soliditeten inklusive pensionsforpliktelser sjunka till 35,1 procent jam-
fort med 2021 ars niva om 36,6 procent med da kanda forutsattningar for prognosen 2022. Saledes
en minskning om 1,5 procentenheter. Da bokslutet for 2022 blev betydligt battre och lyfte 2021 ars
siffra om 36,6 procent till hela 39,7 procent, en 6kning om 3,1 procentenheter.

Utfallet 2023 blev béattre &n budgeterat vilket lyfter soliditeten i forhallande till nar budgeten antog
men samtidigt faller den tillbaka hela 3,1 procentenheter. Atergdngen medfor att soliditeten aterfinns
pa 2021 ars niva 36,6 procent vilket fortfarande far anses som stark.

Soliditeten, exklusive pensionsforpliktelserna, minskade med 3,6 procentenheter fran 68,8 procent
vid arsbokslutet 2022 till 65,2 procent i bokslutet for 2023. Med arets stora negativa resultat klarar
inte kommunen arets finansiella mal, att soliditeten ska oka inklusive pensionsforpliktelserna.

Finansiella mal i jamforelse med andra kommuner

Nedan i tabellerna speglas kommunens utveckling i jamférelse med andra kommuner géllande de
finansiella malen. Boksluten &r fortfarande preliminara avseende 2023, saledes ar dven siffrorna ne-
dan avseende 2023 preliminéra.

Soliditet kommun, (%) Soliditet inkl. pensionsatag. kommun, (%)
% 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Laholm 66,3 67,3 68,8 65,2 345 36,6 39,7 36,6
Hallands lans

kommuner 49,0 49,9 48,6 45,6 29,7 31,7 324

Riket 43,5 44,0 43,8 42,2 28,8 30,7 319
Pendlingskommun

nara storre stad 43.9 44,4 45,1 43,3 20,9 23,9 27,0

Arets resultat/skatte och statsbidrag

% 2020 2021 2022 2023
Laholm 4.4 2,6 3,4 -1,4
Hallands lans kommu-

ner 4,7 6,3 5,3 2,0
Riket 5,7 71 5,0 3,7
Pendlingskommun

nara storre stad 3,7 5,8 4.6 2,2

32



Laholmshems finansiella mal
Laholms kommun har via &gardirektiv faststéllt vilka finansiella mal som bolaget ska forhalla sig
till.

Bolaget ska under varje given rullande trearsperiod efterstrava att uppna en genomsnittlig direktav-
kastning motsvarande 4,0 procent.

Definitionen pa direktavkastningen &r bruttovinsten / marknadsvardet (verkligt véarde) av fastighet-
erna. Vardet anges i bolagets arsredovisning. Definitionen pa bruttovinst ar hyresintakter- (drift-
kostnader, underhallskostnader och fastighetsskatt).

Laholmshem ska dven langsiktigt arbeta for att minska kommunens risktagande som édgare. Bola-
gets egna kapital i relation till bolagets balansomslutning ska successivt tka sa att soliditeten upp-
gar till minst 12,0 procent.

Utfall
Direktavkastningen 2023 var positiv med 3,5 procent, vilket ar en negativ férandring med 0,4 pro-
centenheter fran féregaende arssiffra om 3,9 procent.

Bruttovinsten uppgar till 64,6 miljoner kronor. Marknadsvardet (verkligt véarde) pa fastighetsbestan-
det uppgar 2023 till 1 675,9 miljoner kronor.

. . o . . mkr 2021 2022 2023
Direktavkastningen &r saledes foljande enligt tabellen g, ttovinst
nedan for perioden 2021-2023. Hyresintakter 1286 1433 1469
Driftkostnader -56,5 -72,0 -69,2
Avkastningsmalet under en rullande trearsperiod upp-  Underhéliskostnader ~ -151  -12,9  -10,0
gar till 2021 3,9 procent, 2022 3,5 procent och 2023 till  Fastighetsskatt -3,0 -3,3 -3,1
3,9 procent. Genomsnittet uppgar saledes till 3,77 pro-  Bruttovinst 540 551 646
cent. Darmed uppfylls inte detta finansiella mal som Marknadsvarde 13708 15956 16759
Agaren stallt mot bolaget. Direkiavkastning
Bruttovinst / 54,0 55,1 64,6
Utfall Marknadsvarde 1370,8 15965 1675,9
Direktavkastning % 3,9 3,5 3,9

Soliditeten uppgick 2023 till 10,4 procent, vilket ar en
minskning med 0,6 procentenheter i forhallande till féregaende ars soliditet om 11,0 procent. Bola-
get uppfyller saledes inte detta finansiella mal.

Kommunfastigheter i Laholm AB:s finansiella mal
Laholms kommun har via &gardirektiv inte faststallt nagot finansiellt mal for bolaget da detta bed-
rivs utifran kommunallagen och sjalvkostnadsprincipen.

Agardirektiven framhaller dock att verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassig och langsiktiga
ekonomiskt hallbara principer med en sjalvkostnadshaserad hyressattning. De affarsmassiga ris-
kerna ska begrénsas.

Sammantagen bedémning

Laholms kommun ekonomiska hushallning framstar ur ett finansiellt perspektiv till relativt god
aven om 2023 ars bokslut nu visar att kommunen har stora prévningar nu som for de narmaste aren
framover. Kommunen har i grunden sedan manga ar en relativt stabil finansiell stallning vilket ar
bra ur perspektivet god ekonomisk hushallning. Soliditeten, som beskriver kommunens langsiktiga
finansiella styrka, ar betydligt hdgre an genomsnittet i landet, hela 23,0 procentenheter for 2023 ars
prelimindra bokslut. Kommunens soliditet avseende 2023 uppgar till 65,2 procent.
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Kommunen har under de senaste aren investerat mycket ekonomiska medel i befintliga lokaler samt
aven i nya lokaler. For att tillgodose befolkningsokningen har kommunen pa relativt kort tid uppfort
tva nya F-6 grundskolor. Investeringarna i skolorna har i det korta perspektivet tyngt kommunens
ekonomi, sarskilt med tanke pa den snabba ranteutvecklingen de senaste aren.

Kommunen nar i bokslutet inget av de bada uppsatta finansiella malen antagna av fullméktige. Re-
sultatmalet ar kraftigt dver upptagen niva for det enskilda aret. Samtidigt for klarar inte kommunen
fullmaktiges langsiktiga mal om ett resultat om 2,0 procent i relation till skatteintékter och kommu-
nalekonomisk utjamning. For det enskilda aret ar resultatniva negativ med 1,4 procentenheter. Bud-
geterad niva for 2023 uppgick till minus 3,0 procent. Snittet for de tre senaste aren uppgar till fol-
jande 2,6 procent 2021, 3,4 procent 2022 och for 2023 - 1,4 procent. Snittet for dessa tre ar blir sa-
ledes 1,53 procent trots att 2023 ars resultat &r negativt med 25,2 miljoner kronor. Studeras i stéllet
ett fyradrssnitt och aven 2020 ars resultat inkluderas om 4,4 procent ar snittet i stéllet 2,25 procent.

Kommunen har finansiellt saledes haft utrymme att bedriva verksamheten under 2023 med ett rela-
tivt stort underskott. Samtidigt har fullméktige inte heller bara suttit och véntat pa battre tider utan
agerat for att skapa forutsattningar for en god finansiell framtid. Detta ansvarstagande har skett bade
med en Okad utdebitering infor 2024 med hela 82 Ore, beraknas inbringa cirka 47 miljoner kronor.
Fullmaktige har ocksa beslutat om effektiviseringar och besparingar om totalt 45,0 miljoner kronor
till 2025 vara cirka 40 miljoner kronor av dessa kommer verkstallas under 2024. Ramreducering-
arna i kombination med den 6kade utdebiteringen ska klara av att finansiera framtidens Laholm
som inbegriper en 6kad befolkning som medfor dkat behov av kommunal service och stéd. Detta
kommer synas under aren fram till och med 2030 med ytterligare stora investeringar i kommunala
lokaler som ska stodja invanarna i de yngre aldersgrupperna men aven i de aldre aldersgrupperna.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser sjunker under 2023 naturligt med det negativa resultatet.
Daremot reduceras malet endast ner till att motsvara 2021 ars niva om 36,6 procent. Saledes precis
som resultatutvecklingen har kommunen haft rad att bedriva verksamheten under ett enskilt ar for
att langsiktigt kunna ta ansvar och planera for atgarder som over tid bade kommer starka kommu-
nens finanser men samtidigt kommer kunna tillgodose behoven som invanarna har inom de kommu-
nala kdrnverksamheterna.

Jamfors Laholm med andra kommuner kopplade till kommunens finansiella mal kring resultat och
soliditet star kommunen sig ganska val historiskt sett vilket jamforelsen nedan visar. 2023 ars ut-
veckling i landet &r dock nagot oklar men enligt sektorns preliminara bokslut hamnar Laholms re-
sultat som &r negativt vilket, enligt preliminér statistik, &ven 80 andra kommuner gor. Resultatet ar
saledes inte bra for det enskilda aret men insatser och vagval har gjorts infor framtiden.

Laholms kommun klarar inte, med forutsattningarna som finns, av att under ett enskilt &r mote kon-
junkturnedgang, hog inflation, hogre rantor och 6kade pensionskostnader. Pensionskostnaderna har
okat med 64,8 miljoner konor mellan 2022 och 2023. Okningen motsvarar cirka 110 6res utokad
utdebitering. 2023 ars resultat bor beaktas med resultaten kommunen haft tidigare ar och dessutom i
relation till den historiska utvecklingen de senaste 10 aren.

For att klara av 2023 ars budget ingick det i budgetbeslutet att kommunfullmaktige gor ett avsteg
fran egna antagna riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsre-
serv, 29 oktober 2013, §146. Avsteget avser att disponera en storre andel fran resultatutjamningsre-
serven an vad regelverket medger i disponering. | budgetforslaget aterfanns det att 64,0 miljoner
kronor skulle tas i ansprak under 2023 for att komma upp till en resultatniva om 1,1 procent. | prak-
tiken disponeras inte mer medel &n vad som kravs for att komma till ett balanskravsresultat om +/-
noll kronor. Nu behévde kommunen disponera 25,8 miljoner kronor i stallet for 64,0 miljoner kro-
nor som fullméaktige avsag vilket far anses som mycket bra.
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Kommunfullmaktiges budgetbeslut 2023 utgick fran att det inte var rimligt, med utgangspunkt av
tvara kast i konjunkturen och med forutsattningarna av det nya pensionssystemet, att genomféra
snabba och hastiga atgarder for att kunna mota den kraftiga kostnadsutvecklingen. Fullméaktiges av-
sikt var att inte aventyra verksamheten med allt for snabba atgarder utan hantera situationen klokt
och genomtankt.

For de hallandska kommunerna uppgar resultatnivan till 2,0 procent och for snittet i riket till 3,7
procent. | de Hallandska kommunerna ingar aven Laholms negativa resultat vilket drar ner snittet.
Givetvis innehar kommunsverige valdigt olika forutsattningar sa som skatteniva (utdebite-
ringsniva), mojligheten till exploateringsvinster och avkastning fran bolagskoncerner. Dessa per-
spektiv far ej forglommas nar resultatnivaer analyseras. Med den 6kade utdebiteringen till 21,40
kronor infér 2024 kommer inte Laholm upp till genomsnittet i landet om 21,69 kronor.

Analyseras resultatmalet har kommunen en tillfredstallande niva 6ver tid, strax under 2,0 procent.
Perioden 20142023 har kommunen haft ett snittresultat pa cirka 1,9 procent. Historiskt ar kommu-
nens resultat lagre an bade rikets- och de hallandska kommunerna. | resultatmalet ingar knappa
vinster fran exploateringsverksamheten och inga bolagsavkastningar har férekommit. Resultaten for
Laholm far sdledes beaktas som hyfsat rena utan kommunens egna verksamheter har genererat
Overskotten.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 snitt 10 ar

Hallands lans

2,6 2,3 3,7 3,8 1,5 2,0 4,7 6,3 5,3 2,0 3.4
kommuner
Laholm 1,5 1,1 2,4 2,2 1,8 1,0 4.4 2,6 34 -14 1,9
Riket 2,1 3,0 4.1 4.3 2,5 3,2 57 7,1 5,0 3,7 4.1

2023 ars preliminara resultat for verksamheterna dar exploateringsvinster dock ingar sjunker snittet
i landet till 1,9 procent och for de Hallandska kommunerna sjunker det till 1,8 procent.

God ekonomisk hushallning for 2023 gallande de finansiella malen uppfylls inte for bade resultat-
malet och soliditetsmattet. Resultatmalet uppgar till -1,4 procent (3,4% 2022) och soliditetsmatt till
36,6 procent (39,7% 2022).

Vid en strikt bedémning av god ekonomisk hushallning kopplat till de finansiella malen innehar
inte kommunen en god ekonomisk hushallning for det enskilda aret. Soliditeten sjunker och resul-
tatnivan ar negativ. Utdkas bedomningen for det enskilda aret med fullmaktiges vagval om anpass-
ningar och ansvarstagande ver tid i kombination med de senaste arens starka resultat kan en annan
bedémning goras, att kommunens ekonomi har en god ekonomisk hushallning. Dessutom utgar ut-
varderingen av god ekonomisk hushallning utifran vad fullméaktige satt uppfor mal for det inneva-
rande aret.

Analyseras kommunens tva finansiella resultatmal utifran fullmaktiges niva for 2023 sa klarar inte
kommunen soliditetsmalet for innevarande ar da soliditeten sjunker pa grund av det stora negativa
resultatet. Kommunfullmaktige antog dock i kommunplanen och budgetbeslutet ett negativt resultat
som skulle innebara en forsamrad soliditet. Over en rullande tredrsperiod uppgér resultatnivan till
1,0 procent. Over tid ar det av yttersta vikt att fullmaktige vidtar nodvandiga atgarder for att ha en
ekonomi i balans.
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Analyseras kommunens malstyrning som utgar fran fem mal under fyra malomraden for 2023 uti-
fran upptagna nyckeltal s& har tre av dem en positiv forandring i forhallande till féregaende ar tva
mal en oférandrad niva.

Sammanvégs dessa tva delar, de finansiella samt de verksamhetsspecifika kan dock sagas att kom-
munen har bedrivits kostnadseffektivt och &ndamalsenligt under tid men for det enskilda aret upp-
nas inte de finansiella malen. Samtidigt sa har fullmaktige haft svart att finansiera kommunen med
de intakter som invanarna inbringat vilket foranlett argumentationen ovan avseende bade utékad ut-
debitering samt besparingar och effektiviseringar.

Analyseras Laholmshems finansiella mal sa har bolaget tidigare haft en tillrackligt god direktav-
kastning enligt forutsattningarna fran kommunfullmaktiges agardirektiv. Direktavkastningen har
tidigare under en rullande tredrsperiod varit tillrackligt god. Ur ett kortsiktigt perspektiv klarar inte
bolaget na malet under perioden 2021 - 2023. Snittet for senaste perioden uppgar till 3,77 procent
varav 2023 uppgar till 3,3 procent. Problematik kring att de ekonomiska forutsattningarna for sam-
hallet har svangt i rekordfart. Laholmshem AB blir som bolag extremt lidande av de snabba rante-
och kostnadsokningarna som rader pa grund av inflationens utveckling kopplad ett el- och upp-
varmningskostnader. Bada dessa kostnadsposter har tyngt bolaget extremt under det senaste aret i
jamforelse till 2022. 2023 ars framforhandlade hyreserséttningar/intakter i allmannyttan har inte pa
langa vagar klarat av att matcha dessa kostnadsokningar utifran det kortsiktiga perspektivet.

Soliditeten har under perioden 20212023 uppgatt till féljande, 2021 13,2 procent, 2022 11,0 pro-
cent och 2023 10,6 procent. Bolaget har under de tre senaste aren med resultatutvecklingen tappat
lite i nivan pa soliditeten. Under 2023 klarar bolaget inte att na upp till utsatt niva om minst 12,0
procent med tanke pa den utveckling som varit. Det viktigaste &r att bolaget och dess styrelse precis
som kommunen gér och har tagit beslut om att reducera kostnadsmassan for att ater igen fa en eko-
nomi i balans med tillfredstallande nyckeltal och resultatnivaer som kommunfullmaktige faststallt.

Helhetsbeddmningen for Laholms kommun och kommunkoncernen resulterar i en bedémning att
god ekonomisk hushallning rader 6ver tid. Analyseras det enskilda aret finansiellt utifran de tva be-
slutade finansiella malen far 2023 i stéllet beaktas som ett svagt ar for kommunen och &aven for La-
holmshemskoncernen.

Nar den goda ekonomiska hushallningen utvarderas far det beaktas att fullméktige medvetet valde
att skjuta pa atgarder av effektiviseringar och besparingen till 2024. Under 2023 har det genomforts
en noggrann och eftertanksam analys om hur och vilka atgarder kommunen och namnderna skulle
genomfora for att reducera kostnaderna med 35,0 miljoner kronor infor 2024. Fullmaktige valde
bort snabba och hastiga atgarder och en ekonomi i balans under 2023 for att inte dventyra leveran-
serna inom karnverksamheterna i detta svara ekonomiska lage. Fullmaktiges bedémning var lang-
siktighet och skapa langsiktiga forutsattningar for att finansiera kommunens verksamheter. Denna
typ av agerande och vagval far ocksa anses som viktiga i bedémningen av en god ekonomis hus-
hallning.

Utover det svara ekonomiska laget som rader maste det konstateras att pensionskostnaderna mellan
tva ar okat med 64,6 miljoner kronor. Denna kostnadsokning motsvarar 3,7 procent av skatteintak-
ter och kommunalekonomisk utjamning. Denna ej paverkansbara kostnadsforandring klarar inte
kommunen av att finansiera pa ett ar. Det ar saledes inte god ekonomishushallning utifran malstyr-
ningen i verksamheterna och utifran kvalitetsperspektiv att géra for snabba och inte eftertanksamma
vagval for att finansiera resultatet ett enskilt ar. | detta fall ar den goda ekonomiska hushallningen
att ta ansvar for verksamheten och den stéd och service som verksamheten levererar till invanarna
med en god kvalitet och istallet disponera tidigare upparbetade 6verskott.
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Bolaget klarar inte omstéllningen under ett innevarande ar utifran de kostnadsslag som ingar i deras
verksamhet. Styrrantan gick fran noll procent till fyra procent pa tva kalenderar vilket kommer
krdva sin anpassning framover. Bolagen arbetar med att reducera kostnadsmassan for att méta det
hogre rantelaget. Ett allménnyttigt fastighetsbolag kan inte agera kortsiktigt och kan framfor allt
inte 6ka hyresintakterna i samma snabba takt. Det tar nagra ar for att uppna samma intaktsforstark-
ning med hyresforhandlingar som krévs for att méta de 6kade kostnaderna.

Laggs malstyrning och kvalitetsaspekter till i den totala analysen for kommunkoncernen star sig
kommunen val i radande samhéllssituation. Kommunfullméaktige har redan under hésten 2023 be-
slutat om besparingsatgarder infér 2024 om 35,0 miljoner kronor samt skatteh6jning om 82 ore vil-
ket motsvarar cirka 47,0 miljoner kronor. Utbver detta har fullmaktige beslutat om ytterligare effek-
tiviseringar tom 2025 om 10,0 miljoner kronor.

Analyseras god ekonomisk hushallning évertid har resultaten historiskt varit goda med undantag for
verksamhetsaret 2023, soliditeten ligger fortsatt pa en hdg niva, och har 6kat efter hand, jamfort
med andra kommuner sa star sig Laholm starkt vilket kan motivera att kommunens ekonomi far an-
ses som relativt stark och att god ekonomisk hushallning rader.
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Malstyrning

Kommunfullmaktige har faststallt vision och fyra malomraden med fem tillhérande resultatmal.
Malen galler for perioden 2020-2023.

Maluppfyllelse

N&mnderna beskriver i sina respektive redovisningar sarskilda aktiviteter och hur de forvéntas bidra
till maluppfyllelsen. Det handlar om saval forandrade arbetssatt for 6kad effektivitet som nya akti-
viteter.

Det framgar av redovisningarna att namnderna har identifierat omraden dar insatser behover séttas
in for att malen ska nas till 2023. Namnderna har ocksa pabdrjat och genomfor atgarder for 6kad
maluppfyllelse. Sammanfattningsvis beskriver namndernas redovisningar och en évervagande del
av nyckeltalen att resultatmalen Barn och ungas psykiska halsa forbattras, Fler foretagsetable-
ringar och fler manniskor i arbete samt Folkhalsan forbattras och tryggheten dkar i kommunen en
forbattring i fornallande till foregaende ar. For resultatmalen Det ar fler som trivs och vill leva och
bo i Laholm och Fler ar behoriga till gymnasiet och har foérutsattningar for hogre studier visar
nyckeltalen pa marginella forandringen, ibland i motstridiga riktningar medan namndernas redovis-
ningar beskriver framst aktiviteter som forvantas pa effekt pa sikt men som annu inte slagit igenom.

Till varje resultatmal finns indikatorer kopplade. Kommunfullméktige har inte beslutat om nagra
nivaer for resultatmalen eller indikatorerna. Utvarderingen kan darfor bara grunda sig pa ifall indi-
katorerna forandrats i ratt eller fel riktning. Utfallet for resultatmalen sammanfattas i tabellen nedan.
Under respektive malomrade beskrivs vad som ligger till grund for bedémningen.

Malomrade Mal Utfall 2023
1. Barn och unga Barn och ungas psykiska halsa forbéttras Forbattring %
2. Samhallsplanering Det &r fler som trivs och vill leva och bo i Laholm Of6randrat

Fler ar behériga till gymnasiet och har forutsattningar
3. Utbildning, naringsliv och | for hogre studier Of6réandrat

foretagsamhet

Fler féretagsetableringar och fler manniskor i arbete Forbattring A

4. Trygghet och folkhalsa Folkhalsan forbattras och tryggheten 6kar i kommunen | Forbattring A
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Malomrade Barn och unga

| Laholm ska alla barn och unga ha ratt till goda, trygga och jamlika uppvéxtvillkor. Vi skapar for-
utséattningar for en sund livsstil, en varierande och meningsfull fritid samt ett rikt féreningsliv. Barn
och unga ska ges forutséattningar for en bra start i livet dar forebyggande arbete och tidigt stod ska
prioriteras utifran individuella behov. Barns basta ska genomsyra all planering. Stor delaktighet, in-
flytande och dialog med barn, unga och vardnadshavare ar viktigt i arbetet med kommunens ut-
veckling. Laholms kommun ska arbeta mot hedersrelaterat vald.

Gemensamt resultatmal
Barn och ungas psykiska halsa forbattras

Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Kélla 2020 2021 2022 2023
Anciel elever i forskoleklass som anger "Jag mar bra/mycket Halso- 96 93 95 93
bra samtal

Kommentar: For nyckeltalet har ett resultat i genomsnitt varit 94 procent for hela perioden. Férandringen mellan &ren
&r relativt liten.

Halso-

89 90 92 93
samtal

Andel elever i arskurs 4 som anger "Jag mar bra/mycket bra”

Kommentar: Nyckeltalet har utvecklats positivt for varje ar under perioden, men férandringarna &r relativt sma.

Anqel elever i arskurs 7 och 8 som anger "Jag mar bra/mycket | Halso- 84 85 75 74
bra samtal

Kommentar: Lasaret 2021/2022 har halsoenkaten inte genomforts pa en av skolorna p.g.a. konsekvenser av coro-
napandemin. De genomfordes i stallet med berdrd elevgrupp nér de gick i arskurs 8.

Infor enkatomgangen 2022 gjorde Skolinspektionen en dversyn av Skolenkaten som resulterade i forandrade frage-
stallningar. Detta paverkar i vilken utstrackning underlaget fran varterminen 2023 gar att jamféra med tidigare resultat
fran 2021 nar enkaten senast genomfordes i Laholm.

Andel elever med skolnérvaro som &r hégre &n 80 procent, Egen
o : . 84 90 85 88
grundskola, kommunala skolor, varterminen matning

Kommentar: Andelen elever med en narvaro om minst 80 % har 6kat ndgot under 2023.

Invanare 0-19 ar med lag ekonomisk standard, andel (%) (I\}fgé%%%) 21 20 19 Minskar

Kommentar: Lag ekonomisk standard avser andelen personer som lever i hushall vars ekonomiska standard ar mindre
an 60 procent av medianvardet for riket. Uppgifter om inkomst baseras pé taxerad inkomst varfor varde for 2023 inte
publiceras forran 2025. Nyckeltalet har utvecklats positivt for varje ar sedan 2019.

Kultur- och utvecklingsforvaltningen féljer upp nyckeltalet med en prognos som baseras pa arbetsmarknadsenhetens
analys och Kronofogdemyndighetens statistik. Antal barn (0-17 ar) som lever i ett hushall dar minst en féralder har
skulder hos kronofogden eller under en pagaende skuldsanering (Laholms kommun). Baserat pa Kronofogdemyndig-
hetens statistik och ngmndens méatning under ret s3 minskar antalet invanare 0-18 &r i ekonomiskt utsatta hushall.

Sammanfattande bedémning av forvantad maluppfyllelse
Under 2023 har tre av fem nyckeltal utvecklats positivt medan tva har utvecklats negativt. Forand-
ringarna i bada riktningarna ar sma.
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For nyckeltalen Invanare 0-19 ar med lag ekonomisk standard och elever i arskurs 4 som anger att
de mar bra, ar trenden klart positiv for aren 2020-2023.

I namndernas redovisningar finns det till dvervagande positiva indikationer inom malomradet. Till-
sammans med att majoriteten av nyckeltalen utvecklats positivt blir darfor den samlade bedom-
ningen att resultatmalet har forbattrats under 202.3

Kommentar kring namndernas bidrag till maluppfyllelse

Kommunstyrelsen bidrar framst till maluppfyllelsen genom 6ka méjligheten for barn och unga till
delaktighet i kommunens utveckling. Detta gors framst genom ungdomsforum och demokratipro-
cess for unga samt i arbetet med ny 6versiktsplan. Vidare bidrar kommunstyrelsen genom att trygg-
het i och kring skolan tas i beaktan vad galler byggnadens utformning, yttre miljé med mera bland
annat genom rollen som bestéllare gentemot Kommunfastigheter i Laholm AB.

Demokratiprocess for unga innebar att unga fran 6 till 12 ar tillsmannas diskutera och bestammer
hur 200 000 kr ska fordelas till olika aktiviteter som de unga sjalva lamnat in forslag om. Processen
praglas av ett stort engagemang bland deltagarna.

Barn- och ungdomsnamnden har pekat ut tre omraden som sarskilt viktiga for att na maluppfyllelse.
Det handlar om att alla barn och elever far lyckas utifran sina forutsattningar, har en hog narvaro i
forskolan och skolan, inklusive fritidshem och att elevhalsoarbetet genomsyrar hela skolans verk-
samhet. Namnden bedomer att inom alla tre omradena gar utvecklingen i ratt riktning. Under 2023
har bland annat det treariga Skolverksprojektet “Riktade insatser for nyanlinda och flersprakiga
barn och elevers utbildning” nu avslutats med mycket goda resultat. Konceptet “Borja prata” nar ut
till alla elever i arskurs fem pa de kommunala skolorna. Arbetat med “Borja prata” ar en grundbult i
den samverkan som sker mellan socialférvaltningen och barn- och ungdomsférvaltningen kring att
framja psykiskt valbefinnande och forebygga psykisk ohélsa hos eleverna i grundskolan. Under aret
har skolorna utvecklat arbetet med att upptacka och reagera pa elevers franvaro. Under varen 2023
avslutades forvaltningens fortbildningsinsats med elevhélsoteam géllande autism med fokus pa hur
skolan kan mota elevernas behov.

Kultur- och utvecklingsndmnden har identifierat gymnasieexamen som ett av kommunens viktigaste
matt att folja. FOr den som inte uppnar gymnasieexamen ar risken betydligt storre for ohélsa och ut-
anforskap. Andelen elever frdn Osbecksgymnasiet som uppnatt examen ligger dver rikssnittet. An-
delen folkbokforda ungdomar som uppnatt gymnasieexamen, vilket synliggor dven de ungdomar
som valt en annan huvudman, 6kar med drygt fem procentenheter.

Vidare konstaterar namnden att barn och ungas maende paverkas av vardnadshavarnas levnadsfor-
hallanden. Darfor arbetar namnden med att fa fler vardnadshavare i arbete eller studier. Under 2023
har antalet barn som ingar i hushall som uppbér ekonomiskt bistand minskat fran 178 till 98. Ande-
len individer som lamnar etableringsuppdraget for arbete eller studier har 6kat. Namnden bedomer
att de onskvarda effekterna inom malomradet utvecklas i ratt riktning.

Samhallsbyggnadsnamnden bidrar till maluppfyllelsen genom att aktivt och pa olika sétt soka
dialog med forskolor, grundskolor och gymnasium nar det géller framja ett 6kat inflytande Gver
samhallsbyggnadsprocessen i kommunen.

Raddningstjansten deltar aktivt i M&nniskan Bakom Uniformen. Syftet med detta &r att ge goda for-

utséttningar for en bra relation mellan ungdomar, blaljusmyndigheter och socialtjanst, forebygga ett
utanférskap hos individen och i vissa fall bryta ett destruktivt beteende.
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Vidare arbetar namnden med att 6ka trafiksékerheten, inte minst for oskyddade trafikanter sa som
barn och unga. Véxtlighet utmed gang- och cykelvagar samt utdkad parkeringsovervakning i syfte
for att upplysa om parkeringsregler ar exempel pa insatser som genomforts under 2023.

Socialnamnden arbetar med att na fler tidigare med befintliga resurser. Det handlar om att utveckla
arbetet med selektiva och generella halsoframjande och tidigt forebyggande insatser. Detta arbete
bidrar pa lang sikt till att barn och ungas psykiska halsa forbattras. En strategi och handlingsplan for
arbetet &r framtagen.

| kommunen genomférdes en Barn och unga-konferens med temat psykisk halsa och suicidprevent-
ion. | konferensens deltog ca 160 av kommunenens medarbetare.

Exempel pa aktiviteter som forvantas ge resultat pa sikt ar foraldragrupper. Under 2023 har forald-
rar med barn i aldrarna 3-12 ar varit i fokus. Metoden Signs of Safety anvands for att minska antalet
placeringar. Arbetet pagar och har ger stora resultat i enskilda drenden. Komplexiteten i kommu-
nens barnavardsarenden har lett till en 80% 6kning av antal utredningar pa tva ar och placerings-
kostnaderna fortsatter 6ka, trots pagaende arbete.

Som beskrivits under Barn- och ungdomsnamnden fortgar socialnamndens arbete med metoden
Borja prata som vander sig till arskurs 5. Genom metoden férvantas ohélsan hos barn och unga
minska samtidigt som kostsamma insatser langre fram kan undvikas genom att identifiera riskgrup-
per och satta in tidiga insatser

Malomrade Samhallsplanering

En val fungerande samhallsplanering utgor grunden for att nd framgang inom alla malomraden. |
Laholm ska samhéllsplaneringen bygga pa hallbar tillvaxt for en levande landsbygd, en stadskarna
for boende, handel och motesplatser samt en utveckling av kustomradet. Vi ska erbjuda attraktiva
och varierande boendeformer samt inbjudande och trygga offentliga miljoer. Vi ser samhallsplane-
ring som ett viktigt verktyg i arbetet med att 6ka invanarnas, naringslivets och den kommunala
verksamhetens formaga att bidra till ett hallbart samhalle. Planeringen ska vara inkluderande, rattvis
och effektiv.

Gemensamt resultatmal
Det ar fler som trivs och vill leva och bo i Laholm

Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Kalla 2020 2021 2022 2023
Fardigstéllda lagenheter i nybyggda hus SCB 67 188 118 186

Kommentar: Mattet visar antal lagenheter i nybyggda flerbostadshus och smahus. For att na visionen om 30 000 in-
vanare ar 2040 utan att trangboddheten okar kravs i genomsnitt ett tillskott pa 6090 nya lagenheter per ar. Snittet for
perioden uppgar till 140 bostader per ar. Utfallet for 2023 &r SCB:s preliminara uppgifter.

Vantetid i antal dagar fér de barn som inte fatt plats pa for- Kolada

skola pa 6nskat placeringsdatum, medelvarde (U11402) 29 30 16 24

Kommentar: Matperiod ar arets 6 forsta manader. Fran och med 2021 publiceras inte resultatet i Kolada. Uppfolj-
ningen visar pa en klar forbattring under 2022, medan véntetiden Gkat under 2023.

41



Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Kalla 2020 2021 2022 2023
Bostader som planlagts under de tva senaste aren, an- Kolada ) 18 ) 8
tal/1000 inv. (N07924) ’

Kommentar: Uppgifterna kommer fran SKR:s Oppna Jamférelse och fragan "Hur ménga nya bostader kan byggas i
kommunen med stdd av detaljplaner som vunnit laga kraft under de tva senaste &ren? Utfallet 2023 ar samhallsbygg-
nadsnamndens berakning. Talet motsvarar drygt 200 bostader vilket ar ndgot mer an behovet i forhallande till befolk-
ningsmalet.

Mediantid fran planuppdrag till antagande under de senaste Kolada

tva &ren, mediantid i m&nader (N07926) ) 33 ) 20

Kommentar: Krav pa olika utredningar som ska géras i planprocess har 6kat. Det medfor att planerna tar langre tid.
Samtidigt har samhallsbyggnadsnamnden sett 6ver processen for att korta ned tiden fran planuppdrag till antagande.
Utfallet for 2023 ar samhéllsbyggnadsnamndens berdkning som visar pa en klar forbattring.

Kolada *

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) (NO7907) 20,1 16,9 17,0

Kommentar: Hushallet rdknas som trangbott om det bor mer &n tva personer per rum (kok och vardagsrum orak-
nade). Personer i ensamhushall raknas inte som trangbodda. *Utfall for 2023 publiceras vecka 18 2024. Trangbodd-
heten har 6kat varje ar fran 2012 fram till 2019 da den negativa trenden bréts. Trangboddheten har nu sjunkit tre ar i
rad och med tanke pa den hoga bostadsproduktionen i kommunen bér dven utfallet for 2023 bli positivt.

Antal inflyttare SCB 1439 1576 1622 1463

Kommentar: Antalet inflyttar sjonk under 2023 till en niva motsvarande pandemiaret 2020. Historiskt sett ar 1 400
inflyttar per &r ett hogt antal for Laholms kommun. Inflyttningen steg under maj till augusti for att sedan mattas av
under hésten och slutet av &ret. Kommunstyrelsens malvarde for antalet inflyttare ar 1 400.

Sammanfattande bedémning av férvantad maluppfyllelse

Byggkonjunkturen har tvart bromsat in i Sverige och det har bérjat markas i Laholm genom fa nya
paborjade byggprojekt. Trots detta var antalet fardigstallda bostader hogt i Laholm under 2023. Det
beror framst pa de byggprojekt som paborjats for inbromsningen. Inflyttningen &r fortsatt hog till
kommunen men utflyttningen var hdgre och fordelsnettot negativ vilket har medfort att befolk-
ningen minskade med 10 invanare under aret.

Vantetiden for fa plats pa forskola har 6kade nagot i forhallande till foregaende ar, framst kopplat
till kommunens tillvaxtomraden. Tillfalliga forskoleplatser har skapats for att mota efterfragan.

Tiden fran planuppdrag till antagen detaljplan beraknas minska vilket bryter den negativa trend som
pagatt sedan 2015.

Fyra av sex nyckeltal har utvecklats i ratt riktning men den samlade beddmningen &r att kommunen
inte & narmare malet nu an for ett ar sedan. Inflyttningen till kommunen ar fortsatt hog, bostadspro-
duktionen fortgar. Men befolkningen 6kade inte. Planberedskapen ar god och férutsattningarna for
att na visionens mal om 30 000 invanare ar 2040 ar fortfarande goda.

Kommentar kring namndernas bidrag till maluppfyllelse

Kommunstyrelsen bidrar till maluppfyllelse genom att besluta om planbesked och prioritera bland
pagaende planer, kommundvergripande arbetet med gronplanering, 6versiktsplanering och
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miljomalen. Da tiden fran planbesked till antagen detaljplan riskerar att 6ka till foljd av 6kade krav
pa utforligare och fler utredningar 6kar aven betydelsen av att kommunstyrelsen gor ratt priorite-
ringar.

Under aret har féljande detaljplaner antagits av kommunfullméktige, sarskilt boende och forskola i
Vaxtorp, Mellby industriomrade etapp 2 och 3, kvarteret Jungfrun, Oxen och del av Bocken i La-
holm samt Mellbystrands centrum. Planerna for Mellby industriomrade och Mellbystrands centrum
har 6verklagats.

Barn- och ungdomsnamnden har prioriterat arbetet med hallbara och omstallningsbara lokaler som
erbjuder tillgangligt larande. Planering for flera ny- eller ombyggnationer av forskole- och skolloka-
ler pagar, bland annat gallande Lagaholmsskolan, ny férskola i Laholms stad, forskola i Haga i
Skottorp, ombyggnad av Junibackens férskola samt verksamhetsanpassning av Parkskolan och om-
byggnad av Vallbergaskolans kok och matsal. | flera av kommunens starka tillvaxtomraden har det
funnits for fa forskoleplatser att erbjuda under forsta halvaret 2023. For att mota efterfragan och
klara garantitiden 6ppnades tillfalliga forskolelokaler i Skottorp.

Kultur- och utvecklingsndmnden bidrar genom att mojliggora for aktiviteter och arrangemang i hela
kommunen med fokus pa att forlanga sasongen, mojliggora exponering for foretagare, ka besoks-
siffror samt Oka tillgangligheten genom geografisk spridning. Under 2023 har en mangd olika eve-
nemang genomforts, bland annat Rally-SM, Loppisrundan, nationaldagsfirande, tre kalas i stan (in-
klusive SM i Trial), Skordeturen, Arkeologidagen pa Lagaholm och Kusliga Laholm. En evene-
mangshandbok har tagits fram for att underlatta for foreningar och andra aktérer att genomféra eve-
nemang. En intern arrangorsgrupp inréttades for att underlatta samverkan och skapa béttre service
gentemot externa arrangorer. Trots insatserna redovisades nagot farre antal genomférda aktiviteter i
evenemangskalendern &n foregdende &r. Aven antalet gastnatter minskade nagot, med stor sannolik-
het till foljd av konjunkturnedgangen i samhaéllet i stort.

Samhallsbyggnadsnamnden bidrar till malet framst genom detaljplanearbetet. Under aret har detalj-
planer som tillsammans medger ca 150 nya bostader antagits av kommunfullméktige. Kommunen
ligger val till nar det galler antal planlagda bostader

Socialnamnden deltar i samhaéllsplaneringen, framst i detaljplaneprocessens formella delar. Namn-
den bevakar inkludering och mangfald, behovet av tillgangliga hyreslagenheter samt att samhalls-
planeringens bidrag till 6kad halsa och 6kad jamstalldhet.

Namnden konstaterar att flera av namndens malgrupper har stora problem pa bostadsmarknaden el-
ler med att gora boendekarridr. Det finns ett behov av billiga hyresratter. Gamla hyresskulder omgj
liggor forstahandskontrakt trots uppvisad skétsamhet. | samarbetet med Laholmshem har ndmnden
lyckats med att vissa klienter har fatt ta 6ver lagenheten med eget kontrakt. Kommunens demo-
grafiska utveckling kommer innebara ett 6kat behov av bostader anpassade for éldre.

Malomrade Utbildning, naringsliv och foretagsamhet

Okad sysselsattning leder till 6kad skattekraft och battre livskvalitet i kommunen, mer arbetskraft
till naringslivet, 6kad mangfald och en mer dynamisk kommun. Laholms kommun ska erbjuda for-
skola och skolor med hdg kvalitet som ger goda kunskaper och mgjligheter for fortsatt utveckling.
Gymnasie- och vuxenutbildningar ska vara attraktiva och leda till jobb eller fortsatt utbildning. N&-
ringslivsutvecklingen ska framjas for fler och véxande foretag. Entreprendrskap, kunskap och fore-
tagande ska framjas i samverkan mellan kommunen och néringslivet. Nya etableringar inom han-
dels- och tjanstesektorn samt besoksnéringen ska stimuleras.
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Gemensamt resultatmal inom Utbildning, naringsliv och foretagsamhet
Fler ar behdriga till gymnasiet och har férutsattningar for hogre studier.

Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Kalla 2020 2021 2022 2023

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behérighet till uni- Kolada

versitet och hogskola inom 3 ar, andel (%) (N17473) 49,3 59.1 41,0 46,3

Kommentar: Andel folkbokfdrda elever i kommunen med behérighet till universitet/hgskola inom 3 ar, inkl. IM. Alla
elever ingér i underlaget, dven de som valt yrkesforberedande program.

Elever i arskurs 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla del- Kolada
prov fér amnesproven i svenska och svenska som andrasprak, (N15452) - - 65 66
kommunala skolor, andel (%)

Kommentar: P4 grund av Covid-19 har amnesproven genomforts, varken under 2020 eller 2021. En generell forsam-
ring har skett i Sverige mellan 2019 och 2023. 2019 tillhérde Laholms kommun de 25 procent simsta kommunerna.
Relativ sett har Laholms kommun forbéttrat sitt resultat och sedan 2022 sa tillhor nu Laholms kommun de 50 procent
mittersta kommunerna. Resultat forbattrades nagot under 2023.

Elever i arskurs 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala Kolada

skolor, andel (%) (N15436) | o2 | 830 | 768 | 784

Kommentar: Gymnasiebehdrigheten till yrkesprogram har forsamrats betankligt under 2022 jamfor med féregaende ar.
Trots en forbattring under 2023 sa rankas kommunen bland de 25 procent sdmsta kommunerna i landet efter att under
2020 och 2021 uppvisat relativt goda resultat.

Kolada

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (N17461)

72,3 69,0 78,4 68,2

Kommentar: Under 2022 var det bara 61,1 % av gymnasieleverna som uppnadde gymnasieexamen inom 3 ar. Detta
resultat foljer med in i utfallet for 2023 avseende elever med examen inom 4 ar.

Egen mét-

ning 145 184 213

Individer i Kommunalt Aktivitetsansvar (KAA)

Kommentar: Nyckeltalet mater den totala gruppen av individer som ar aktuella for KAA. Det ar viktigt att se antalet
ungdomar inom KAA utifran ett snitt Gver aret for att fa en rattvis bild. Noteras bor att alla inom KAA inte nodvandigt-
vis ar i behov av insats utan har sysselsattning sasom arbete eller militartjanstgoring. Under 2023 har antalet ungdomar
i KAA fortsatt att 6ka och ar hogre an tidigare ar. En orsak till detta tros vara en fortsatt pandemieffekt med bland an-
nat skoltrdtthet och isolering som féljd, samt betydligt fler komplexa drenden med individer med ett storre stéd- och
anpassningsbehov &n tidigare. Okningen &r ocksa en effekt av utvecklade arbetssétt dar fler individer identifieras och
kan omfattas av KAA én tidigare.

Sammanfattande bedémning av forvantad maluppfyllelse

Den samlade beddmningen &r att utfallet for malet har varken forsamrats eller forbattrats under
2023. Nyckeltalen som &r direkt kopplade till resultatmalet: behdriga till gymnasiet och forutsatt-
ningar for hogre studier pekar at olika hall jamfort med foregaende ar. Andelen behériga till gym-
nasiet har dkat liksom andelen elever i arskurs 3 som klarat delproven i svenska. Daremot har andel
gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behorighet till universitet och hogskola minskat margi-
nellt. Men det finns stora skillnader mellan kvinnor och mén. Endast 35,1 % av mannen har uppnatt
grundlédggande behorighet till hdgre studier med motsvarande andel for kvinnorna ar 59,7 %. Sam-
manfattningsvis visar nyckeltalen att forutsattningarna for att klara gymnasiet kommande ar har
okat medan resultat for de elever som lamnat gymnasieskolan har férsamrats under aret.

Kommentar kring namndernas bidrag till maluppfyllelse

Kommunstyrelsen bidrar indirekt till maluppfyllelsen genom att ge de verksamhetsansvariga namn-
derna goda forutsattningar och stod for respektive namnds uppdrag. Kommunstyrelsen stodjer
namnderna bland annat i rekryteringsprocessen och med dndamalsenliga lokaler.
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Barn- och ungdomsnamnden framhaller att det kréavs ett langsiktigt och metodiskt arbete for na ma-
let. Det systematiska kvalitetsarbetet med analyser pa 6vergripande forvaltningsniva och pa enhets-
niva, ger underlag for att identifiera utvecklingsomraden.

En forutsattning for att na malet ar behoriga larare. Generellt ar andelen behériga larare i grundsko-
lan god men i vissa &mnen har det varit svart att rekrytera. Samtliga skolor har nu behériga larare i
svenska som andrasprak efter Skolverksprojektet “Riktade insatser for nyanlinda och flersprikiga
barn och elevers utbildning”.

Barn- och ungdomsnamnden beddmer att verksamhetens insatser langsiktigt bidrar till utveckling.
Bedomningen gors utifran nyckeltal som visar 6kad andel elever i arskurs 3 som klarat &mnespro-
ven, okad andel elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven, ékad andel elever i arskurs 9 som
ar behoriga till yrkesprogram samt dkat meritvarde for arskurs 9.

Kultur- och utvecklingsndmnden har ansvar for alla ungdomar folkbokférda i Laholm som studerar
p& gymnasiet, oavsett om de studerar pd kommunens gymnasieskola eller i andra kommuner. PA
kommunens egen gymnasieskola, Osbecksgymnasiet, tog 79,7% gymnasieexamen 2023 vilket inne-
bar att Osbecksgymnasiet ligger dver rikssnittet. Andelen folkbokférda ungdomar som uppnatt
gymnasieexamen, vilket synliggor dven de ungdomar som valt en annan huvudman, 6kar med drygt
fem procentenheter.

Osbecksgymnasiet har blivit ackrediterad for Erasmus+ vilket ger mojlighet att arbeta langsiktigt
och strategiskt med internationellt samarbete och utveckling. Malet med Erasmus+ for Osbecks-
gymnasiet ar bland annat fler elever med avslutade gymnasiestudier, 6kad kvalitetsutveckling och
kvalitetssakrad utbildning.

| ansvaret for alla ungdomar i kommunen ingar de under 20 ar som inte fullfoljt sin gymnasieutbild-
ning, kommunalt aktivitetsansvar (KAA). Under 2023 har antalet ungdomar i KAA 6ka, delvis be-
roende pa namnden blivit battre pa att identifiera de individer som ingér i KAA. Andra orsaker till
okningen &r en fortsatt pandemieffekt med bland annat skoltrotthet och isolering som f6ljd, samt
betydligt fler komplexa arenden med individer med ett storre stoéd- och anpassningsbehov an tidi-
gare. Alla ungdomar inom KAA inte &r i behov av en insats, da vissa exempelvis arbetar, gér mili-
tartjanstgoring eller befinner sig utomlands. Under 2023 var 33% av de inskrivna ungdomarna inom
KAA i arbete eller drev eget foretag.

Samhallsbyggnadsnamnden bidrar till malet genom att erbjuda olika praktikplatser bade hos mal-
tidsenheten, fordon- och transportenheten och raddningstjénsten.

Socialnamnden bidrar till maluppfyllelse genom att starka barn och familjer sa att det har béttre for-
utséattningar att klar skolan. De olika insatserna for att 6ka den psykiska halsan som genomfors ar
aven en grund for att nd detta resultatmal. Exempel pa aktiviteter ar samverkan mellan socialnamn-
den och barn- och ungdomsnamnden for att stimulera elever till att borja prata om psykisk ohélsa,
aktivitetsgrupp for elever med hog skolfranvaro och foraldrautbildning. Frisk- och aktivitetsgrup-
perna har gett mycket goda resultat dar flera barn och unga atervant till studier, fatt praktik och i na-
got fall arbete.
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Gemensamt resultatmal inom Utbildning, naringsliv och foretagsamhet

Fler foretagsetableringar och fler m&nniskor i arbete

Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Kalla 2020 2021 2022 2023
i 2 . Kolada
- 0,
Arbetsloshet 18-65 ar, andel (%) av befolkningen (N03920) 6,1 5,6 4.6 4.4

Kommentar: Antal invanare 18-65 ar som ar 6ppet arbetsldsa eller i program med aktivitetsstod. Avser arsmedelvarde.
Arbetslosheten har fortsatt att sjunka efter pandemiaret 2020.

Kolada
(U07451)

Foretagsklimat enligt Oppna Jamforelser

*
(Insikt) — Totalt, NKI 74 73 68 76

Kommentar: Mattet ar hamtat fran SKR:s enkatundersokning Insikt om foretagarnas helhetsbedémning av servicen i
myndighetsutdvningen. Utfallet for 2023 publiceras i slutet av april 2024. *Kommunstyrelsen prognosticerar en klar
forbattring utifran resultat till och med november 2023.

Kolada
(U40455)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,

deltagare som borjat arbeta, andel (%) 34 37 sl

Kommentar: Borjat arbeta avser anstéillningar pa den reguljara arbetsmarknaden. For att raknas som en anstéllning ska
denna ha pagatt minst en sammanhangande manad. Barjat studera, avser utbildning som &r studiemedelsberéttigad.
Vaérde for 2023 publiceras i slutet av mars 2024.

Kolada
(U31462)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar

efter avslutat férsorjningsstdd, andel (%) 85 92 82 75

Kommentar: Andel (procent) vuxna personer som inte aterkommit till forsérjningsstod inom ett ar efter avslutat for-
sorjningsstdd. Ateraktualisering avser endast formell ansékan. Avser férsérjningsstdd som avslutades férsta halvéret.

Egen mat-

Antal vuxna med forsorjningsstod ning

244 216 185

Kommentar: Avser genomsnittet for antal individer som varit inskrivna pa ekonomiskt bistand under aret. Utgar fran
indikator i gemensam process mellan arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt histand.

Sammanfattande bedémning av forvantad maluppfyllelse

Arbetsldsheten sjonk i Laholm under 2023 for tredje aret i rad aven om ett negativt trendbrott kan
skonjas grundat pa en okad arbetsléshet under hosten. Arbetslosheten ar fortsatt lagre i Laholm &an i
riket. Naringslivet i kommunen har klarat sig béattre &n forvantat under pandemin. Inga butiker har
tvingats stanga eller har gatt i konkurs pa grund av pandemin. Efterfragan pa industrimark ar fort-
satt stor. Aven naringslivsklimatet forvantas ha forbattrats under 2023 utifran SKR:s matning Insikt.

For nyckeltalet Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod redovisas en forsamring
for 2023. Fran att kommunen tre ar i rad (2019-2021) tillhort de 25 procent béasta i riket ar resultatet
nu narmare de 25 procent samsta kommunerna. Men antalet individer med ekonomiskt bistand har
minskat for tredje aret i rad.

Sammanvégt blir bedomningen att resultatmalet forbattrats under 2023 da arbetslésheten sjunkit,
fler &r i arbete, kostnaden for forsorjningsstod minskar och foretagsklimat forbattrats. Intresset for
att etablera sig i kommun &r fortsatt stort men har ar 6verklagan av detaljplanen for Mellby industri-
omrade ett hinder.

Kommentar kring namndernas bidrag till maluppfyllelse

Kommunstyrelsen bidrar till malet framst inom tre omraden; foretagsetableringar, foretagsklimat
och handelsutveckling. Detta gérs genom att underlétta for etableringar genom att ha ratt verksam-
hetsmark tillganglig i rétt tid, god infrastruktur, gott bemétande och réttssakerhet i
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myndighetsutdvning samt ha en god dialog med néringslivet. Méjligheten att inférskaffa mark i at-
traktiva lagen &r beroende av att mark&garna vill salja marken till kommunen.

Kommunstyrelsens bedémer att foretagsklimat forbattrats under 2023 utifran hur foretagarna har
svarat i SKR:s matning av deras upplevelse av tillganglighet, information och radgivning fran kom-
munens myndighetsutévning inom tillsyn och tillstand. En klar forbattring utlasas pa alla omraden
férutom inom brandskydd som redan har hogt betyg.

Handeln i Laholms stadskérna har haft en fortsatt stark utveckling. I Laholm var andelen fortag som
nyanstallt, 6kat sin omsattning och gatt med vinst nast hdgst i Halland enligt Synas sammanstall-
ning. Det finns ett stort intresse for foretagsetableringar i Laholm, framst pa Mellby och Nyby verk-
samhetsomrade. Om etableringarna blir av ar helt avhangigt om detaljplanen kan fa laga kraft.

Barn- och ungdomsnamnden bidrar till malet framst genom att elever nar kunskapskraven for
grundskolan men &ven genom ett entreprendriellt larande i samverkan med narsamhaéllet och fore-
tag. Platser for praktisk arbetslivsorientering (PRAO) och foretagshesok (Foretagssafari) for arskurs
7-9 viktiga delar for att 6ka forstaelsen for naringslivet och utveckla studie- och yrkesvagled-
ningen.

Kultur- och utvecklingsnamnden framhaller att arbetsldsheten ar lagre 2023 an 2022, farre individer
uppbar forsorjningsstod och fler vardnadshavare bedéms vara i arbete. Insatser har pagatt for att till-
godose samhéllets kompetensbehov, med bland annat rekryteringstréffar genom Arbetsmarknadsen-
heten och att verka for ett nara samarbete mellan det lokala naringslivet och utbildning. Det handlar
bland annat om nya larandearenor i samverkan med industri- och teknikforetag, nya arbetssatt och
fortsatt utveckling av etablerade former sasom KomTek, Ung Foretagsamhet (UF), entreprendrspro-
filen pa SFI samt kulturunderstodd rehabilitering for att fa fler att aterga till arbete eller studier. Un-
der sommaren kunde feriejobb erbjudas till 144.

Samhallsbyggnadsnamnden har i samverkan med kommunstyrelsens néringslivsenhet arbetat med
att forbattra rutiner, radgivning och kommunikationen for att leva upp till malsattningen om ett for-
béattrat foretagsklimat. Namndens tjansteman har deltagit i naringslivsforum for att framja dialogen
mellan kommunen och naringslivsforetradare.

Socialnamnden konstaterar att kostnaderna for forsorjningsstod samt antalet unika hushall som upp-
bar forsorjningsstod fortsatter att minska jamfort med 2022. Detta trots kraftigt hojda priser pa
energi, stora hyresokningar i nyrenoverade fastigheter, hog inflation och generella prisokningar.
Dock lever dver av Laholms barn i hushall som uppbér ekonomiskt bistand och det finns en stor
risk att barnfattigdomen ar pa vag att 6ka.

Malomrade Trygghet och folkhalsa

Vi ska arbeta for att vara en kommun som ger invanarna goda forutsattningar for trygghet och sa-
kerhet och vi ska fortsétta utveckla god sam-verkan med 6vriga samhéllsaktorer. Alla i kommunen
har rétt till god och jamlik halsa. Kommunen ska skapa forutsattningar i samhallet for befolkningen
att behalla eller forbattra sin halsa. Vi ska arbeta for att minska utanfor-skapet samt forbattra moj-
ligheterna for alla att vara delaktiga i samhallsutvecklingen. Vi ska framja och stirka den enskildes
mojligheter och formaga att leva ett sjalvstandigt liv genom medskapande och valmojlighet samt
med en utveckling av vélféardsteknologi.
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Gemensamt resultatmal inom Trygghet och folkhalsa
Folkhalsan forbattras och tryggheten dkar i kommunen

Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal Kalla 2020 2021 2022 2023

Jag kanner mig trygg i omradet dar jag bor, trygg/valdigt Egen mat-

trygg, enkét Polisen/Laholms kommun, andel (%) ning 80,3 89,6 89,2 87,5

Kommentar: Enkéten genomfordes under september till oktober 2023 av kommunen i samarbete med polisen.

. ° L Kolada
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 invanare (NO7403) 643 673 700

Kommentar: Avser summering av: Forsok till mord eller drap, Misshandel, Valdtakt, Grov kvinnofridskrankning,
Grov fridskrankning, Vald mot tjansteman och Ran. Statistiken redovisas efter den kommun dar brottet har begatts.
Utfall for 2023 publiceras vecka 13 2024. Laholm har betydligt farre anmélda valdsbrott an riket och jamforbara
kommuner under hela perioden 2020-2022.

Jag kanner mig trygg i skolan, arskurs 5, positiva svar, andel Kolada

(%) (N15557) 786 80,1

Kommentar: Resultatet for elever i rskurs 5 har forbattrats mellan matpunkterna. Men det ar stora skillnader mellan
de olika skolenheterna i kommunen vars resultat publicerats i Kolada. Undersokningen genomfors vartannat ar.

Jag kanner mig trygg i skolan, arskurs 9, positiva svar, andel Kolada

(%) (N15533) 8,6 2.1

Kommentar: Resultatet for elever i arskurs 9 har férsamrats mellan méatpunkterna. Skillnaderna mellan de olika skol-
enheterna i kommunen vars resultat publicerats i Kolada ar sma. Undersokningen genomfors vartannat ar.

Invanare med bra sjdlvskattat halsotillstand, andel (%) (L'fg'li%%) 74 74 74 .

Kommentar: Andel som svarat "Bra" eller "Mycket bra" pa fragan "Hur bedémer du ditt allmanna hélsotillstand?"
Kaélla folkhalsomyndigheten (Halsa pa Lika Villkor), invanare 16-84 ar. Laholms kommun tillhor for alla aren 2020-
2022 de 25 procent basta kommunerna. *Utfallet for 2023 publiceras forst v 46 2024.

Invanare med fetma, andel (%) (Lljgllazlldlal) 17 17 15,9 *

Kommentar: Uppgifterna hamtas fran Folkhalsomyndighetens undersokning Halsa pa lika villkor. *Utfallet for 2023
publiceras forst v 46 2024.

Sammanfattande bedémning av forvantad maluppfyllelse

| kommunens trygghetsundersokning uppgav narmare 90 procent av invanarna att de &r trygga i
omradet dar de bor. De &r en valdigt hog andel i jamforelse med andra kommuner som gér motsva-
rande méatning. Den upplevda tryggheten ar hdg i kommunen. Antalet anmalda valdsbrott ar l1agt i
kommunen i forhallande till jamforbara kommuner och snittet for riket.

Vad géller tryggheten i skolan sa har resultatet for elever i arskurs 5 forbattrats mellan méatpunk-
terna. Men det &r stora skillnader mellan de olika skolenheterna i kommunen vars resultat publice-
rats i Kolada. Skillnaderna mellan 7-9-skolorna i kommunen ar sma. Vad galler utfallet for bade
arskurs 5 och 9 sa star det sig daligt i jamforelse med 6vriga kommuner i riket. For elever i arskurs
5 ar utfallet nara gransen for att tillhéra de 25% samsta kommunerna. For elever i arskurs 8 &r utfal-
let under gransen for att tillhora de 25% samsta kommunerna. Barn- och ungdomsnédmnden redovi-
sar motstridiga uppgifter. | deras namndredovisning redovisa index for frigeomradet Trygghet i
Skolinspektionens enkat. Indexet visar en marginell forbattring mellan aren (fran 8,2 till 8,3) och ett
index som ar hogre an snittet for riket (8,1) for arskurs 5 och ingen forandring for arskurs 8 (7,5)
och ett varde som dr nagot under snittet i riket (7,7).
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Andel invanare med bra sjalvskattat halsotillstand &r hogt i jamforelse med andra kommuner. Re-
sultat tillhor det 25 procent basta kommunerna i landet for alla ren 2020, 2021 och 2022. Aven vad
galler invanare med fetma sa placerar vardet Laholm bland de 25 % basta kommunerna i riket. Men
det finns stora skillnader mellan kvinnor och mén, dar en stérre andel av ménnen har fetma.

Sammantaget ar tryggheten hdg i kommunen och efter restriktionerna hévts har forutsattningarna
for folkhalsan forbattrats. Den samlade bedémningen blir att malomradet har forbattrats under
2023. Orosmolnet &r de relativt hdga andelen elever som inte svarar att de kanner sig trygga i sko-
lan i Skolinspektionens enkét, &ven om det sammanvagda trygghetsindexet mildrar farhagan.

Kommentar kring namndernas bidrag till maluppfyllelse

Kommunstyrelsen arbetar med brottsforebyggande arbete utifran medborgarléftet mellan Polisen
och kommunen och den nya lagen om kommunens ansvar for det brottsférebyggande arbetet. For
att mota behovet har en samordnare anstéllts vilket kommer leda till battre kunskap och stérre moj-
ligheter till faktisk och upplev trygghet. Det brottsforebyggande perspektivet ar redan nu med i
framtagandet av detaljplaner och 6versiktsplaneringen.

Vidare stodjer och deltar kommunstyrelsen i polisens arbete med grannsamverkan. Grannsamver-
kan ar i allra hogsta grad levande. Ett fysiskt arsmote genomfordes i oktober dar ombud fran samt-
liga grannsamverkansomraden deltog. | dagslaget ar ca 2 600 hushall engagerade i grannsamverkan
fordelade pa 82 omraden.

Varje host genomfor kommunen tillsammans med polisen en trygghetsundersokning. Resultatet av
undersokningen bildar underlag for kommunens och polisens medborgarl6fte som anger vad kom-
munen och polisen ska fokusera pa under framover for att 6ka tryggheten i kommunen.

Barn- och ungdomsnamnden arbetar med att alla barn och elever ska kénna trygghet, uppleva god
omsorg och ett gott bemdtande. En e-tjanst fér anmélan och dokumentation av krankande behand-
ling finns pa plats som underlattar och sakerstaller skolornas arbete inom omradet.

Namnden beddmer att malomradet utvecklas positivt. De beslutade besparingarna innebér en oro
for att utvecklingen inte kommer ske i forvéantad takt.

Kultur- och utvecklingsnamndens arbetar med att fa fler ungdomar aktiva i foreningslivet, kulturak-
tiviteter och fritidsaktiviteter. Antalet deltagartillfallen, 7- 25 ar, i féreningar som ansoker om akti-
vitetsstod har 6kar. Kulturskolan har anordnat aktiviteter for 4- till 5-aringar och ungdomar i arskurs
8 och éldre som idag ar underrepresenterade malgrupper i Kulturskolans verksamhet.

Néamnden arbetar med att proaktivt méta ungdomar dar ungdomar finns. Ung i Laholm arrangerade
en mangd olika aktiviteter for unga under sommaren. Grillkvallar pa utebad och vid Glanningesjo
var ett satt att proaktivt mota ungdomar dar ungdomar finns och ett sétt att nd brett och dven na barn
och unga i socialt utsatta situationer. Namnden konstaterar att de riktade insatserna har fungerat
battre dn de som har varit 6ppna da sett till antal deltagare.

Samhallsbyggnadsnamnden arbetar med folkhélsofragorna i det langa perspektivet genom 6ver-
siktsplaneringen och i detaljplaneprocessen. | det nara perspektivet arbetar ndmnden med myndig-
hetssamverkan med huvudsakligen Polismyndigheten och Skatteverket. Det &r pavisat att bade al-
kohol och tobak kan paverka folkhalsan negativt och det ar darfor av vikt att verksamheter som till-
handahaller dessa varor, antingen genom detaljhandel eller genom partihandel, skoter sin verksam-
het i enlighet med gallande regelverk. En del i detta arbete &r att sakerstalla sa att barn och unga ej
far tillgang till dessa aldersreglerade varor.
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Vidare arbetar namnden med trafiksdkerhet genom trafikmatningar och elektroniska koérjournaler i
kommunens bilar. Ett lugnt kérbeteende leder till mindre skador, battre miljé och lagre driftskostna-
der, men dven ett battre anseende bland kommunens invanare.

Socialnamnden har fokuserat pa att minska antalet 6verviktiga. Bland annat med gruppaktiviteter
for barn med fetma vilket har gett goda resultat. Vidare beskriver ndmnden att kommunens folkhal-
soarbete forbattras genom att det finns en plan for arbetet med suicidprevention. Framtagandet av
en lokal handlingsplan pagar och arbetet med att genomfora aktiviteterna kommer fortlopa under
2024.
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Uppfoljning av uppdrag fran kommunfullmaktige

Bemanningsenhet
En bemanningsenhet ska hantera bemanning vid oplanerad franvaro och darmed frigora tid for
chefer sa att fokus kan laggas pa karnverksamheterna. En utvardering ska genomféras under 2023.

De verksamheter som nu anvander bemanningsenheten ar &ldreomsorgen, funktionsstdd, daglig
verksamhet, grundskolan, fritidshemmen, forskolan och maltidsenheten. Under 2023 bestalldes 17
571 pass varav 81% tillsattes. Fortfarande férekommer en del dubbelarbete genom att verksamheter
sjalva ringer in vikarier. Fran och med februari 2024 &r det extra viktigt att anvanda bemanningsen-
heten for att leva upp till reglerna om dygnsvila.

En utvardering av bemmaningsenheten har genomférts av foretagshélsovarden och kommer att re-
dovisas for kommunstyrelsen under varen 2024.

Heltid som norm

Kommunen har ett stort rekryteringsbehov framéver. Behoven av valfardstjanster 6kar samtidigt
som manga medarbetare gar i pension. Genom att ta tillvara befintlig kompetens pa ett battre satt
kan kommunen bade minska rekryteringsbehovet och samtidigt fa tillgang till mer personal. Det
forutsatter att deltidsanstallningar ersatts med heltidsanstéllningar och att deltidsarbete ersatts
med heltidsarbete. Uppdraget har koppling till bemanningsenhet.

Under 2023 har bade socialforvaltningen och maltidsenheten arbetat med att skapa delaktighet, in-
volvering och medvetenhet krig vad Heltid som norm innebér. Néar processledare och Kommunals
representant tréffat olika arbetsgrupper har de anvant sig av SKR:s verktyg som kallas Pilen, en mo-
dell for att sékerstalla att synpunkter och forbattringsforslag tas om hand pa ett bra satt.

Inom socialforvaltningen har samplaneringsomrade for dldreomsorgen och LLS-verksamheten for-
merats i syfte att 6ka nyttjandet av 6verkapacitet som kan uppsta inom enskilda avdelningar eller
enheter. Maltidsenheten har under aret genomfort behovsanalyser i respektive kok for att se dver
och fa en gemensam bild, chef och medarbetare tillsammans, dver det dagliga arbetet. Resultatet av
behovsanalysen har gett underlag for vissa férandringar i syfte att skapa jamnare arbetsborda under
dagen och mellan koken.

Projektgruppen arbetar fortfarande med framtagande av Bemanningshandbok. Bemanningshandbo-
ken ska vara ett stod for chefer och medarbetare inom kommunen. Handboken ska beskriva hur
kommunens verksamheter planerar arbete utifran krav pa bemanning och hur vi féljer upp och for-
battrar verksamheten vid behov. Handboken ska ocksa visa schemaprocessen med riktlinjer samt de
roller som finns i bemanningsprocessen. Handboken kommer beskriva de 6vergripande och
kommungemensamma principer och processer. Bemanningshandboken planeras vara faststélld tidig
var 2024 men kommer enbart att utgora ramverket for kommunen.

| slutet av aret beslutade kommunens ledningsgrupp om tydligare gransdragning mellan projekt-
gruppens och forvaltningarnas ansvar for arbetet med heltidsresan under projektets sista ar 2024.

Andra kommuners erfarenhet visar tydligt att en heltidsorganisation omdjligt kan tryckas ner i en
deltidsorganisation, vilket ocksa bekraftas av SKR och Kommunal. For att mgjliggora 6vergangen
behdver organisationen gora férandringar och anpassningar nér det galler utférande av uppdrag,
planering, bemanning och schemaldggning. Verksamheten behdver utveckla metoder for behovsa-
nalys och produktionsplanering, utifran kundernas behov men ocksa anpassat till de kompetenser
och resurser som kréavs och finns tillgangliga for att utfora uppdraget. Franvaroprognoser och ut-
jamning av ledighetsonskemal ar ocksa parametrar som verksamheten behover arbeta med. Stora
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delar av viktiga stodprocesser som kravs for alla dessa forandringar har dock annu inte paborjats i
forvaltningarna. Ett arbete for att ta fram en kravspecifikation for ett schemal&ggningssystem har
paborjats.

Det stora arbetet med framtagande av inte minst behovsanalyser och produktionsplanering, som ska
utgora grunden for samplanering, kvarstar for forvaltningar att arbeta med. Verksamheten maste
skapa forutsattningar for och rusta sina medarbetare for att kunna arbeta pass pa annan plats an hu-
vudarbetsplats. Detta kommer stélla hogre krav pa likvardiga arbetssatt inom samplaneringsytor,
vilket i sin tur kommer att krdva av verksamheten och ansvarig chef att sakerstélla en god introdukt-
ion. Forvaltningar behover hitta I6sningar pa hur kostnader for timanstéllda/fylinad/Gvertid/visstid
ska vaxlas mot de kostnader som uppsta nar fler vill och kommer att arbeta mer eller heltid. Ett
smart och effektivt schemaldggningssystem, som kan skapa optimala scheman, med hénsyn till eko-
nomiska- och arbetsmiljomassiga ramar i férhallande till kundernas behov &r en bradskande nod-
vandighet for att sakerstélla en effektiv heltidsorganisation och bor vara hogt prioriterat under 2024.

Verktyg for e-handel
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda verktyg for inforande av e-handel under verksamhetsaret
2023.

Under 2022 genomférdes en penganalys som visade pa nyttan av att infor e-handel i kommunen.
Utredningen av verktyg for e-handel &r klar. Som del av kommunstyrelsen tillfalliga besparingar
under 2023 tillsattes inte tjansten kopplat till e-handel. Ett verktyg kommer att upphandlas under
2024. E-handel planeras att tas i drift under fjarde kvartalet 2024 efter att kommunens inképshante-
ring har utretts och faststallts.

Kommunal fordonsorganisationen
Samhaéllsbyggnadsnamndens far i uppdrag att revidera och anpassa riktlinjerna om sa behévs
- Namnden ska leasa raddningstjanstens mindre fordon sdsom mindre personbilar, skapbilar
och lattare lastbilar.
- Alla bilar av denna typ i kommunen ska ha elektroniska kérjournaler.
- Bilar som kommunen leasar ska hanteras och administreras gemensamt via fordonsorgani-
sationen, sa dven forsaljning av frikdpta leasingbilar.

Samarbetet mellan fordonsorganisationen och raddningstjansten ar igang. Nya fordon, personbilar
och latta lastbilar, leasas medan extrautrustningen i bilarna l&ggs som investering. Samtliga befint-
liga personbilar och latta lastbilar har elektronisk korjournal och separata branslekort och admini-

streras fran och med 2024 av fordonsorganisationen. Uppdraget ar darmed slutfort.

Oversiktsplan
Aktualitetsdversyn av Framtidsplan 2030. | uppdraget ingar att ta fram ett nytt arbetssatt for konti-
nuerlig Oversiktsplanering. Kunskapsuppbyggnad i organisationen kring 6versiktsplanering.

Under aret har flera utredningar som kravs for 6versiktsplanen slutforts. Det handlar om samhéllse-
konomisk vardering av jordbruksmark, trafik- och transportstrategi, vindkraftutredning och sky-
fallsutredning. Arbetet med miljékonsekvensbeskrivning, klimatplan och klimatanpassningsplan
pagar.

Prognosen ar nu att samrad om 6versiktsplanen ska kunna genomforas under perioden maj-juli
2024.
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Envag in

Forslag pa olika forandringsalternativ for allmanhetens kanaler in till kommunen i syfte att upp-
ratthalla en effektiv verksamhet samtidigt som kommunen 6nskar vara tillganglig och tillgodose all-
manhetens behov.

Projektdirektiv faststalldes under hdsten 2023. Projektgenomférande startade i januari 2024. Ef-
tersom det inte finns nagra extra resurser avsatta i projektet kommer genomférande att paga under
en langre tid. Projektet forvantas vara klar under 2024. | projektets inledning kommer kartlaggning
av hur medborgarservice fungera, vilka system som anvands i kommunen och vilka vagar in i till
kommunen som finns idag.
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Kvalitetsredovisning

Kommunens styrning bestar av malstyrning, ekonomistyrning, kvalitetsstyrning och intern kontroll.
Genom styrmodellens aktiviteter; planera, folja upp, analysera och atgéarda avvikelser samt ta vara
pa forbattringsforslag sakerhetsstélls 6vergripande och langsiktig utveckling samtidigt som kvali-
teten i verksamheten foljs upp och forbattras.

Genomforandet av kommunens uppdrag sékerstalls utifran lagstiftning, foreskrifter, nationella och
kommunala styrdokument, samt i vilken grad kommuninvanarnas krav pa kvalitet i service och
tjanster uppfyllts. Arbetet sker bade verksamhetsnara och kommundévergripande i planerings- och
uppféljningsprocessen.

For de verksamheter dar kommunen finner avvikelser planeras atgarder in direkt och kan da regle-
ras i ett tidigt skede. Vid storre avvikelser eller avvikelser som inte gar att atgarda inom ramen for
det dagliga arbetet sker planering fér mal och aktiviteter for forbattring inom malstyrningen.

For att folja verksamhetens kvalitet och effektivitet och ge en helhetsbild fér kommunen har indika-
torerna i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) anvénts, vilka redovisas nedan tillsammans med
jamforelser med Hallands 1&an och riket.

Kommunens kvalitet i korthet

Laholms kommun deltar i ett nationellt initiativ, Kommunens kvalitet i korthet (KKiK), som sam-
ordnas och administreras av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Radet for fraimjande av
kommunala analyser (RKA). Inom ramen for KKiK goérs jamforelser mellan kommunerna inom tre
perspektiv:

Barn och unga forsoker beskriva verksamheten for en av kommunens storsta malgrupp. Flera av
nyckeltalen géller utbildningsverksamheten, men dven nyckeltal kopplat till barn och unga inom
kultur- och fritid och barn och unga i behov av stéd och omsorg redovisas.

Stod och omsorg fokuserar pa de malgrupper av medborgare som behover service av specifika
verksamheter utifran specifika behov.

Samhalle och miljo innehaller nyckeltal som méater kommunens service till samtliga som bor, vis-
tas eller verkar i kommunen, kommunal service sasom bibliotek, arbetsmarknad, samhallsbyg-
gande, naringsliv och miljo.

Totalt redovisas ett 40-tal olika nyckeltal. KKiK utgar fran befintliga nationella nyckeltal som kom-
pletteras med méatningar i den egna kommunen. Det grundlaggande syftet ar att ta fram ett kun-
skapsmaterial som starker de fortroendevalda i att styra mot resultat och i dialogen med medbor-
garna. Resultaten har ambitionen att ur ett dvergripande perspektiv beskriva kommunens kvalitet
och effektivitet i jamfdérelse med andra kommuner.

Nar KKiK-resultaten redovisas anvands en fargsattning som innebadr att de 25 procent av kommu-
nerna som har bast resultat far gron markering, de 25 procent av kommunerna som har samst resul-
tat far rod markering och 6vriga kommuner far gul markering. For kostnadsmatten avser en gron
farg kommuner med lagst kostnad och rod farg kommuner med hdgst kostnad per elev eller bru-
kare. Fargen i tabellen visar Laholms resultat i forhallande till 6vriga kommuner. Fargen i sig visar
inte om resultaten &r bra eller daliga, utan enbart hur Laholm forhaller sig till andra kommuner.
Som jamforelse redovisas dven genomsnittet i Hallands 1an och i riket. Samtliga resultat och nyck-
eltalens definitioner finns i databasen Kolada, www.kolada.se.
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Medel Medel

Barn och unga 2020 2021 2022 2023 Halland Riket
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun,
antal 52 51 4,9 5,0 51

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn
157 745 163 342 165 294 169 615 169 451

Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnes-

provet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel 65 66 64 67
(%)
Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel
(%) 86,0 86,0 84,6 85,5 85,9
Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel
(%) 81,2 83,0 83,7
Elever i 3k 9 som ar behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

80,6 83,8 85,6
Elever i 8k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor,
andel (%) 93,5 93,9 7,3 90,8
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev

123026 128543 133436 123790 121 164

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

67,7 63,5 76,9 62,5 72,3 71,6
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

72,3 69,0 78,4 68,2 73,4 73,5
Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogiltig franvaro, hemkom-
mun, andel (%) 4,9 6,0 8,0 57 7,0 9,8
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

126 015 130534 136 192 132886 131930

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv.
0-18 ar 19,8 16,3 16,3 40,5 33,8
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 ar

20,1 18,8 19,7 28,6 29,9

Fargforklaring - 25 % samsta kommunerna

25 % basta kommunerna

50 % mittersta kommunerna

Varden for Halland och riket avser det ar da det senaste vardet for Laholm &r publicerat.

Inom omradet barn och unga uppnar Laholm ett resultat som &r nara genomsnittet for riket. Tva om-
rade sticker ut negativt, Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, och kommu-
nala skolor. Har tillhor Laholm de 25 procent kommuner med sdmst resultat.

Pa ett omrade utmarker sig kommunen positivt, Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogil-
tig franvaro, hemkommun. Har tillhér Laholm de 25 procent kommuner med bést resultat. Trots att
cirka halften av Laholms elever gar i andra skolor an kommunens gymnasieskola sa &r det farre la-
holmselever med indraget studiestdd an i Halland som helhet.

Noterbart ar att kostnaderna for grundskola och gymnasieskola &r hdgre i Laholm &n snittet for Hal-
land och riket.

Trenden med att antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar for invanare 7-20 ar minskar, har nu
brutits. Men det &r ett stort glapp mellan Laholm och 6vriga Halland och riket.
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Stdéd och omsorg

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation,
andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter av-
slutat forsorjningsstoéd, andel (%)

Véntetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom forsorj-
ningsstdd, medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv
Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma
Kostnad funktionsnedsaéttning totalt (SoL, LSS, SFB), minus erséttning

fran FK enl SFB, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflytt-
ningsdatum till séarskilt boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under
14 dagar, medelvarde

Brukarbeddmning sérskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Sjukskoterskor/plats i boende for sarskild service for aldre, vardagar, an-
tal

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+
Fargforklaring - 25 % samsta kommunerna
25 % basta kommunerna

50 % mittersta kommunerna

2020 2021 2022

80

85 92 82

Medel

Medel

2023 Halland Riket

80

3717 4 442 4473

78 94

6 037 6 261 6471

62 44 50

15 15 15

223102 225018 230904

Véarden for Halland och riket avser det ar da det senaste vardet for Laholm ar publicerat.

66

16

83

88

0,03

7 404

53

17

82

89

0,03

235777

5235

7 800

78

86

0,05

251 803

Inom omradet Stod och omsorg har Laholm presterat mycket val under de senaste aren. For flera av
nyckeltalen har presterar kommunen battre &n snittet for saval Halland som riket. Men flera nyckel-

tal har forsamrats under 2023.

For 2023 tillhor Laholm de 25 procent basta kommunerna vad géller ett nyckeltal; brukarbedém-
ning sarskilt boende aldreomsorg. Detta ska stallas i relation till att senaste vardet for kostnaden for
aldreomsorgen &r bland de 25 % lagsta i kommunsverige.
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Medel Medel
Samhalle och milj6 2020 2021 2022 2023 Halland Riket
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

61 68 72 65 67 -
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera, andel (%) 34 37 31 39 =
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, an-
del (%) 50 29 42 39 34
Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Totalt, NKI

73 74 75
Handlaggningstid (median) fran nar ansékan betraktas som fullstandig till
beslut for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar 34 41 =
Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person

701 618 550 492 -
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

57,5 60,6 63,4 72,4 60,8

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
13 12 12 24 -

Fargforklaring - 25 % samsta kommunerna

25 % basta kommunerna

50 % mittersta kommunerna
Varden for Halland och riket avser det &r da det senaste vardet for Laholm &r publicerat.

Inom omradet Samhalle och miljo presterar Laholm i ett relativt daligt resultat. Pa fler an halften av
omradena tillhor kommunen de 25 procent samsta kommunerna. Men savél handlaggningstiden for
bygglov som foretagsklimatet forvantas forbattras vasentligt under 2023. Vérdet for 2023 har annu

inte publicerats i Kolada nér arsredovisningen sammanstalls.

Laholmarna producerar mycket hushallsavfall. Det ar visserligen positivt att avfallet samlas in men
det bésta ur miljosynpunkt ar om avfallet inte uppkommer alls. Mangden avfall har minskat kraftigt
mellan 2020 och 2022 men anda slanger laholmaren 58 kg avfall mer per ar an den genomsnittliga

hallanningen.
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Kommunens finansiella stallning

Resultatutveckling
Laholms kommun har historiskt haft en god resultatutveckling.

Tabellen speglar resultatutvecklingen i kommunen, i de 2019
Hallandska kommunerna och i riket. Siffroma ar relat- ~ Halland 2,0
ionen mellan arets resultat i forhallande till skatteintak-  Riket 32
ter, kommunalekonomisk utjdmning, generella statsbi-  Laholm 1,0

drag och kommunal fastighetsavgift. Bade Hallands
och rikets siffror ar preliminéra resultat for 2023.

2020
5,8
5,7
4,4

2021
7,8

7,1
2,6

2022
53

5,0
3,4

2023
2,0

3,7
-1,4

Snittet for kommunen under perioden 2019-2023 uppgar till 1,3 procent. Anledningen till att Hal-
lands kommuner ligger sa hogt de senaste aren ar att Halmstad, Kungsbacka, Varberg och Falken-

berg har extremt hoga resultat.

Kommunens resultat for 2023 6vertraffar budgetens resultat med 25,5 miljoner kronor. Budgeterat
resultat for 2023 uppgick till minus 50,7 miljoner kronor. Verksamhetens nettokostnad uppgar till

165,9 miljoner kronor (59,0 mkr 2022) mer i forhallande till féregdende ar varav namnderna resul-
tatavvikelse om -21,7 miljoner kronor &r en del av verksamhetens nettokostnadsférandring.

Bade verksamhetens kostnader och verksamhetens intakter dr betydligt storre &n upptagna nivaer i
budgeten. Stdrsta anledningen till dessa skillnader forklaras med utdkade statliga ersattningar i form

av riktade statshidrag pa kommunens driftredovisning (resultatrakning).

Miljoner kronor Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023 Budget 2023
Verksamhetens intakter 357,3 3943 388,5 360,0
Verksamhetens kostnader -1 865,7 -1 959,4 -2 116,6 -2 040,5
Avskrivningar -54,7 -57,0 -59,9 -63,1
Verksamhetens nettokostnader -1563,1 -1622,1 -1788,0 -1743,6
Skatteintakter 1113,8 1198,6 1260,2 1228,6
Gg__nere_lla statsbidrag och 488.6 479.0 4943 4748
utjamning

Verksamhetens resultat 39,3 55,5 -33,5 -40,2
Finansiella intakter 4,2 6,0 22,8 4,8
Finansiella kostnader -2,6 -3,8 -14,5 -15,3
Arets resultat 40,9 57,7 -25,2 -50,7
Resultatmal, procent 2,6% 3,4% -1,4% -3,0%
Nettokostnadsutveckling, procent 6,5% 3,8% 10,3%

Nettokostnadsutvecklingen under 2023 har varit rekordstor. Under de senaste aren sedan pandemins
intrang under 2020 och aren som féljt har svangningarna varit stora. Stabiliteten i kostnadsutveckl-

ingen har saknats, mycket pa grund av inverkan av yttre faktor.

Under 2023 har kommunen haft en extremt kraftig utveckling av pensionskostnaderna. Pensions-
kostnaderna uppgick i 2022 ars bokslut till 94,1 miljoner kronor. Under 2023 &r kostnaderna hela
64,6 miljoner kronor hogre vilket medfér att pensionskostnaderna i framlagda bokslutet uppgar till
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158,7 miljoner kronor. Kostnadsokningen uppgar saledes till 68,7 procent. Orsakerna till detta ar att
premierna 6kat med 33 procent samt inflationens inverkan vilket medfort att premierna véardesakrats
med en upprékning om 8,7 procent.

Resultatet om -25,2 miljoner kronor &r ett svagt finansiellt resultat for kommunen, &ven i en histo-
risk jamforelse. Daremot gjorde kommunen under 2022 ett utav de starkaste resultaten sett till mil-
joner kronor, plus 57,7 miljoner kronor vilket motsvarar 3,4 procent.

Utvecklingen av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning dvertraffar budgeten med hela
3,3 procent vilket motsvarar 51,1 miljoner kronor. Verksamhetens nettokostnad i forhallande till
budget har 6kat med 2,5 procent vilket motsvarar 44,4 miljoner kronor. Dessa forandringar i relat-
ion till varandra medfor att resultatet blir sa pass mycket béattre an det budgeterade resultatet for
aret.

Finansnettots utveckling, om 18,8 miljoner kronor battre &n budgeterad niva, forbattrar det negativa
resultatet i forhallande till budgetens resultat. Rantorna pa utlanade medel till kreditinstitut samt en
engangspost fran en likvidation om 13,1 miljoner kronor &r skillnaden.

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen i Laholm utgar fran den sa kallade RK-modellen. I den analyseras kommu-
nens ekonomi ur fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Syftet med analysen ar att
identifiera finansiella problem i kommunen och skapa en uppfattning om kommunen har god eko-
nomisk hushallning.

Resultat

Kommunens resultat for aret och bakomliggande orsaker analyseras och kartlaggs. Om kommunens
kostnader Overstiger intdkterna uppstar en obalans eller kan vara en signal som visar att kommunen
ar pa vag mot obalans. | detta avsnitt analyseras aven investeringarna och dess utveckling.

Kapacitet
En analys av kommunens langsiktiga betalningsstyrka/beredskap. Analysen ska visa vilken finansi-
ell handlingskraft kommunen har pa lang sikt. Kommunens soliditet utvérderas.

Risk
Hér analyseras vilken finansiell risk kommunen ar exponerad for. Analys av kommunens likviditet,
borgensatagande och pensionsforpliktelser.

Kontroll

En kontroll gors av hur den finansiella efterfoljsamheten har varit samt att satta malsattningar foljs.
Har analyseras namndernas budgetfoljsamhet samt hur kommunens rékenskaper paverkas vid for-
andring av externa opaverkbara omstandigheter.
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Resultat- och kapacitetperspektivet

Arets resultat och ekonomisk stéllning
Kommunens slutliga resultat blev negativt, -25,2
miljoner kronor. Budgeterat resultat, inklusive
kompletteringsbudget och tillaggsanslag uppgick
till -50,7 miljoner kronor. Differensen mot budget
(+25,5 mkr) forklaras enligt tabellen.

Orsaken till att resultatet blev battre &n budgeterat
resultat beror framst utav battre skatteutfall och da
sarskilt slutbeskattningen av 2022 ars inkomster.
Utjamningsbidraget dér statsmakten har skjutit till
mer generella tillskott &n ndr budgeten antogs.
Aven finansnettot bestdende av mer ranteintakter
pa grund av Riksbankens penningpolitik men &ven
en likvidation av Féreningen Tangon i Laholm fall
val ut. Namndernas utfall om minus 20,7 miljoner
kronor samt kraftiga 6kningar av pensionskostna-
derna &r de faktorer som ar at det negativa hallet.

Under de senaste aren och efterdyningarna av pan-
demin har det resulterat i kraftigt stérre aterhamt-
ningar av skatteunderlaget vilket har medfort att
budgeteringen varit for lag. Under 2022 sags effek-
terna av den starka aterhamtningen i samhallet gal-

Namnderna

Namndernas verksamhet
Budgetbesparing

Intakter

Realisationsvinster

Ovriga interna ersattningar och
férsaljningar

Kostnader

Pensionskostnader
Avskrivningar inkl. interna poster
Interna erséattning, foretagshalso-
vard, friskvard och fackliga
Fastighetskostnader

KSLU oférutsedda

KS oftrutsedda

Volymreserv

Ferielbner centralt hanterade o
timléner

Arbetsgivaravgifter
Skatteintakter och utjamning
Skatteintakter
Utjamningsbidrag
Fastighetsavgift

Generella statsbidrag

Finansiella kostnader och intékter

Finansnetto
Summa

-20,7 mkr
-10,0 mkr

+0,6 mkr
+3,3 mkr

-13,9 mkr
-1,4 mkr

-0,9 mkr
+2,9 mkr
+0,5 mkr
+0,2 mkr
+2,0 mkr

+1,0 mkr
-2,6 mkr

+31,6 mkr
+18,3 mkr
-4,0 mkr

- mkr

+18,6 mkr
+25,5 mkr

lande skatteunderlaget och skatteintikterna. Aterhamtningen var da framfor allt kopplade till 2021
ars skatteintakter som i 2022 ars bokslut inbringade hela 27,3 miljoner kronor. Situationen ar den
samma under 2023 och da ar det framforallt beskattningen av 2022 ars inkomster, som slutredovisa-
des i december 2023, som blir betydligt hogre &n vad SKR prognostiserade hosten 2022. Skattein-
takterna for 2022 regleras med 24,9 miljoner kronor i forhallande till budget.

Statsmakten tillforde aven statsbidrag i form av regleringsbidrag till hela sektorn. Sista beslutet om
tillskott kom efter att fullméktige fattat beslut om budgetering infér 2023. Totalt har kommunen er-
hallit 20,7 miljoner kronor mer i regleringsbidrag varav merparten har varit generella tillskott i form

av statshidrag.

Kommunen har under 2023 avslutat en férening som kommunen var med och startade. Féreningen
har bedrivit verksamhet inom dldreomsorgens del sérskilt boende samt trygghetslagenheter. Likvi-
dationen som blev klar férsommaren 2023 har inbringar 13,1 miljoner kronor som finns bokftrda

under finansnettot.

Pensionskostnader &r en post med ett storre underskott om -13,9 miljoner kronor i rékenskaperna.
Nytt pensionssystem med hogre premier om 33 procent samt inflationsupprakning &r orsakerna till
underskottet. Underskottet &r dock en relativt lite den av den totala pensionskostnadens 6kning som
uppgar till 64,6 miljoner kronor i forhallande till utfallet 2022.
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Av diagrammet framgar att kommunen har haft posi-

. Lo . Mkr Resultat

tiva resultat de senaste nio aren innan 2023. Det ge- 70 ¢

nomsnittliga resultatet de senaste 10 aren har uppgatt 28 {

till +26,9 miljoner kronor vilket inkluderar 2023 ars 20 1

minusresultat. Perioden 2014-2022 har inbringat posi- 30 |

tiva resultat om totalt 294,5 miljoner kronor. el

0

2019 har varit det svagaste aret resultatmassigt under -10 +

perioden, undantaget 2023. Om realisationsvinster for gg 1

vérdepapper hade exkluderats 2019 hade kommunens 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

resultat varit negativt. 2020 hade kommunen det storsta
plus resultatet under perioden om hela 67,2 miljoner
kronor foljt av 2022 ars resultat om 57,7 miljoner kronor.

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning &r att
balansen mellan lopande intékter och kostnader ar god. Ett matt pa detta ar resultat i procent av
skatteintékter, och kommunalekonomisk utjamning. En tumregel har utvecklats som anger att resul-
tatet ska motsvara tva procent av dessa intékter dver en konjunkturcykel.

Redan i budgeteringen infor 2023 kunde det konstateras att kommunens resultat for 2023 inte skulle
bli positivt. Faktorerna var det radande rantelaget som var pa vag upp, inflationen pa kostnaderna
for kommunen samt ett nytt pensionsavtal som berdknades kosta cirka 50 miljoner kronor mer an
foregdende ar. Aven den lagkonjunktur som var pa vig in paverkade skatteberakningen negativt.
Kommunfullmé&ktige beslutade redan infér 2023 om besparingar/effektiviseringar som skulle trada i
kraft infor 2024 om totalt 35,0 miljoner kronor samt en avisering om utdkad utdebitering om cirka
27,0 miljoner kronor vilket motsvarade 52 6re pa skattsedeln. Under 2023, infor 2024, har beslut
fattats om ytterligare 30 dre i utokad utdebitering, saledes 82 6re samt ytterligare 10,0 miljoner kro-
nor i effektiviseringar varav 6,5 miljoner kronor av dessa fran och med 2024,

Fullmaktige beslutade saledes infor 2023 om en disponering av tidigare 6ronmarkta 6verskott om
50,7 miljoner kronor for att uppna ett nollresultat och balanskravsnivan. Samtidigt frangick full-
maktige tidigare beslutad niva om resultatoverskott och faststéllde en negativ budget om 50,7 miljo-
ner kronor exklusive disponeringen fran resultatutjamningsreserven.

Resultatet i procent av skatteintakter och kommunale- 2019 2020 2021 2022 2023
konomisk utjamning de senaste fem aren framgar av 1.0 4.4 2.6 3.4 1.4
tabellen.

| tre av de senaste fem aren har resultatet verstigit 2,0 procent. Snittet for den senaste tredrspe-
rioden uppgar till 1,5 procent. Inkluderas 2019 och 2020 och resultatet ses éver en femarsperiod
uppgar det till 2,0 procent och dvertid sa klaras en langsiktig finansiering.

Atgérderna som fullméktige beslutat om infér bade 2024 och efterfoljande ar behovs séledes for att
stdrka upp och balansera resultatutveckling med nya samhallsforutsattningar till att pa nytt uppna en
tillfredstéallande niva.

Kommunen har under tiden investerat stort i infrastruktur, kommunens tekniska forsorjning samt i
inforskaffande av nya lokaler och planerar att fortsatta sa framdver for att uppna den nya faststéllda
visionen om 32 000 invanare fram till 2050.

Resultatmalet ar till for att skapa en langsiktig stabilitet och en trygg finansiell utveckling for kom-
munen. Ett tillfredstéllande resultat medfoér att finansieringen av dagens verksamheter inte tillskjuts
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framtida generationer. Om resultatmalet inte efterlevs maste kommunens I6pande verksamhet (drif-
ten) tillskjutas medel genom lan, férséljningar av tillgangar eller fran tidigare uppbyggt kapital.
Kommunens utdebitering (skatteintakter), kommunalekonomisk utjamning, generella statsbidrag
och fastighetsavgifter maste bade kunna finansiera den lI6pande verksamheten samt se till att vérdet
pa det egna kapitalet finns kvar. Ett tillfredstallande resultat maste genereras éver tid for att inte ris-
kera en urholkning i den kommunala ekonomin.

Skatteinkomster, utjdmning, bidrag och fastighetsavgift

Av kommunens totala inkomster uppgar kommunalskatt, utjamningsbidrag och kommunal fastig-
hetsavgift till cirka 80 procent. Kommunens handlingsutrymme &r i praktiken nastan helt avhangigt
utvecklingen av dessa inkomster. Till vissa delar ar dessa inkomster svara att justera och paverka.

Kommunalskatteintékter

Taxeringsutfallet fér inkomstaret 2022 visade att den beskattningsbara inkomsten i riket 6kade med
5,80 procent vilket kan jamforas med 5,30 procent (2021) och 2,10 procent (2020). Okningen av
den beskattningsbara inkomsten i Laholms kommun var kraftigt hogre &n i riket, 6,57 procent. Fore-
gaende ar 6kade Laholms beskattningsbara inkomst betydligt mer an i riket, 4,88 procent. Saledes
har aterhamtningen under 2022 fortsatt bra i Laholm efter pandemiaren.

Enligt den prognos fran december 2023 for aret 2023 som redovisningen baseras pa okar skatteun-
derlaget i riket med 5,26 procent. Motsvarande siffra for 2022 var 5,80 procent.

Diagrammet askadliggor utvecklingen av kommunens Procent Skattekraft
relativa skattekraft (det egna skatteunderlaget dividerat 9 Andel av riket
med invanarantalet i forhallande till den for riket ge- 89 |

nomsnittliga skattekraften). o |
Den relativa skattekraften dkade fram till 2013 i kom- 87 T
munen. Sedan dess har den relativa skattekraften emel- 86 |
lertid minskat nagot varje ar fram till 2019. Fran och
med 2020 och pandemiaren har det varit lite mer ryckigt
i skatteunderlagets utveckling i kommunen. 2022 har
det relativt forbattrats kraftigt i forhallande till Gvriga
riket.

85

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Nar den beskattningsbara inkomsten for 2022 i Laholm 6kade med 6,57 procent i forhallande till
rikets 5,80 procent far nu kommunen aterigen en lite 6kning av skattekraften i relationen med rikets
kommuner. 2022 uppgar den relativa skatteeffekten till 87,1 procent, en 6kning med 0,4 procenten-
heter i forhallande till landets dvriga kommuner jamfért med foregaende ar.
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Tabellen nedan speglar utvecklingen i forhallandet till riket.

Skattekraft i kronor och i procent 2018 2019 2020 2021 2022
Skattekraft kronor Laholm 192520 194319 200416 207 375 218879
Skattekraft kronor riket 221097 225194 228785 239220 251437
Relativ skattekraft Laholm, procent 87,0 86,3 87,6 86,7 87,1
Skatteunderlagets tillvaxt i Laholm, % 3,96 2,57 3,39 4,88 6,57
Skatteunderlagets tillvaxt i Riket, % 3,72 2,82 2,10 5,30 5,80
En krona i utdebitering skulle inbringa, mkr 49,0 50,3 52,0 54,0 58,1

En krona i utdebitering motsvarade under inkomstaret 2022 cirka 58,1 miljoner kronor i skatteintak-
ter enligt beskattningsutfallet, for 2021 uppgick den till cirka 54,0 miljoner kronor. Den totala kom-
munalskattesatsen i Laholms kommun uppgick under 2023, inklusive skatt till regionen (tidigare
landstingsskatt), till 31:98 kronor. Infér 2020 héjde Region Halland regionskatten med 58 ore till
11,40 kronor. Infor 2024 har Laholm beslutat att hoja utdebiteringen med 82 6re till 21,40 kronor.

Reviderad skatteunderlagsprognos

Berakningarna i budgeten byggde péa den prognos som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
framstéllde i manadsskiftet september/oktober 2022. Sedan budgeten faststalldes har skatteun-
derlagsprognoserna for bade 2022 och 2023 reviderats kraftigt pa grund av en mycket béttre tillvéxt
och aterhamtning efter pandemin.

Efter pandemiutbrottet varen 2020 har skatteunderlaget haft en valdigt gynnsam utveckling for
kommunsektorn. Underlagets utveckling har legat pa valdigt hoga nivaer aven jamfort med histo-
riska underlag. Fran och med 2024 befaras dock lagre nivaer i utvecklingen igen pa grund av sam-
hallsekonomin och radande lagkonjunktur.

| féljande tabell beskrivs den senaste prognosen av skatteunderlagsforandringen pa nationell basis
for aren 2022 till 2025 utifran en jamforelse till férhallandena i den prognos som Iag till grund for
budgeten 2023 i oktober 2022.

Skatteunderlagsprognos

(procentuell foréndring) 2022 2023 2024 2025 2022-2025
Oktober 2022 52 4,0 45 4.1 17,8
April 2023 5,4 4,3 4,0 4.8 18,5
Augusti 2023 5,7 4.9 3,8 5,0 19,4
December 2023 5,8 5,3 2,7 4,7 18,5
Differens mellan oktober 2022

och december 2023 +0,6 +1,3 -1,8 +0,6

Jamforelsen visar en kraftig 6kning mellan oktober 2022 och december 2023 avseende 2023 och
2022. Samtidigt som underlagets forsamring tryckts fram har saledes 2024 ars prognos blivit kraf-
tigt forsamrad i senaste prognosen fran december 2023. Gallande beskattningsaret 2022 &r beskatt-
ningen faststalld med en upprakning pa 0,6 procentenheter av skatteunderlaget. Okningen for be-
skattningsaret 2023 mellan oktober 2022 och december 2023 ar betydande om 1,3 procentenheter.
Dessa okningar far valdigt positiva ekonomiska effekter for kommunen under redovisningsaret
2023.

Konjunkturens forsamring som tryckts framat syns tydligare an nagonsin i underlaget for 2024 som
sjunker tillbaka till laga 2,7 procent. En konjunkturforsamring i skatteunderlaget mellan hosten
2022 och december 2023 med hela -1,8 procentenheter.
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Nedan &r den senaste faststallda beskattningen avseende 2022 och prognosen for beskattningsaren
2023 som forst avslutas i december 2024.

Definitiv slutavrékning 2022
2022 ars beskattning avslutades i december 2023 da hela befolkningens deklarationer ar avslutade.

| budgetpropositionen for 2022 faststallde regeringen en upprékning for 2021 till 4,3 procent och
for 2022 till 3,8 procent. Det slutliga taxeringsutfallet for 2021, kom i december 2022, uppgick till
5,3 procent.

SKR:s prognos i december 2022 for aret 2022 uppgick till 5,2 procent i forhallande till regeringens
3,8 procent.

Dessa effekter medférde en kraftig positiv bokslutspost i 2022 ars bokslut om cirka 30,7 miljoner
kronor vilket motsvarade +1 171 kronor per invanare. Slutligt utfall for beskattningen 2022 som re-
dovisades i december 2023 visar pa en upprakning om 5,80 procent for 2022, Jamfort med decem-
berprognosen 2022, 5,24 procent, medfdrde det att kommunen fick en upprevidering av posten som
redovisades i 2022 ars bokslut med ytterligare 260 kronor per invanare den (1/11 2021), en revide-
ring om ytterligare cirka 6,8 miljoner kronor i 2023 ars bokslut.

Slutavrakningen 2022 uppgick saledes till ytterligare en positiv post om 260 kronor per invanare i
stallet for upptagen post om 1 171 kronor per invanare i 2022 ars bokslut avseende beskattningsaret
2022 blir det nu 1 431 kronor per invanare.

Prognos slutavrakning 2023
Utifran regeringens budgetproposition september 2022 infor budgetaret 2023 var regeringens fast-
stéllda upprékning for 2022, 4,8 procent och for 2023 4,7 procent.

SKR:s decemberprognos innebar en hdgre upprékning an vad regeringen trodde i september 2022
(budgetpropositionen) vilket gor att kommunernas skatteintékter behover regleras i bokslutet for
2023 med hela 787 kronor per invanare den forste november 2022.

Decemberprognosen for skatteunderlaget 2023 har en upprakning om 5,26 procent. Beskattningsa-
ret 2022 &r faststallt till 5,80 procent. Gallande skatteintékterna for 2023 innebér det en positiv ju-
stering om cirka 20,9 miljoner kronor.

Befolkningsunderlag vid kommunplansbeslutet infor 2022

Vid antagande av kommunplan 2023 byggde skatteunderlagsprognosen pa att Laholm skulle ha

26 590 invanare forste november 2022. Befolkning uppgick till 26 594 invanare. Saledes var budge-
tantaganden om befolkningen nastan pa prognostiserad niva. Befolkningen blev fyra invanare fler.

Skatteinkomster (miljoner kr) 2023
Skatteinkomsternas forandring mellan budget och de- SKR:s beddémning i budgetunderlag
Cemberprognosen 2022, redan i budget +4,0
Aven effekterna av kommunens befolkning har paverkat — Avrékning, justering 2022 +6,8
skatteinkomsterna. Tabellen redogor for forandringen. Avrakning, justering 2023 +20,9
Justering befolkningstal +/-0
Justering skatteberdkning ursprung -0,1
Summa positiva effekter 31,6
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Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kostnadsskillnader beroende pa demografi, invanar-
nas behov och produktionsvillkor (exempelvis l6ner och geografi) mellan kommunerna i landet. Det
ar ett relativt system: den egna kommunens behov jamférs med medelkommunens (teoretisk stan-
dardkostnad). Systemet gar saledes alltid jamnt upp och &r ett sa kallat slutet system.

Kommunen har under de senaste aren betalat in en avgift till omférdelningssystemet. Avgiften i
systemet har succesivt okat de senaste aren.

Tabellen speglar avgiften eller bidrag i kronor

A . Kostnadsutjamning 2021 2022 2023 2024
per invanare under perioden 2021-2023 samt Avaiftbid
.. o vgift/bidrag
prognos for 2024. anlngen mellan 2022 och . 5nor per invanare 273 466 -1052  -913
2023 var kraftig for kommunen, 586 kronor i
. o . . Summa avgift/bidrag
per Invanare vilket motsvarade cirka 15,8 miljoner kronor 7.1 -12,2  -280 -24,3

miljoner kronor.

Infor 2024 har kommunen erhallit en preliminar uppgift om en kraftigt uppreviderad avgift pa hela
913 kronor per invanare. Enligt senaste prognosen fran SCB motsvarar detta cirka 24,3 miljoner
kronor. | denna forandring har ocksa befolkningstalet justerats med verklig niva 1 november 2023.

LSS-utjamningen

Utjamningen ér till for att landets kommuner ska kunna utfora likvéardig LSS-verksamhet. En riks-
genomsnittskostnad raknas fram for respektive insats inom LSS-verksamheten och adderas till re-
spektive kommuns insatser.

Da kommunen bedriver sin verksamhet billigare &n riksgenomsnittet far saledes kommunen betala
in en avgift i systemet. For 2023 uppgar denna avgift till 454 kronor per invanare vilket motsvarar
cirka 12,1 miljoner kronor. Foregaende ar erlade kommunen en avgift om 441 kronor per invanare
vilket motsvarade en avgift om cirka 11,6 miljoner kronor.

For 2024 beraknas avgiften preliminart in i syste- kss_yéi_imniag 2021 2022 2023 2024
0 4= - o \e]} ldarag Kronor

met uppga till 351 kronor_ per invanare. Detta s o S e <EA

medfor endast en reducering i forhallande till in-  summa avgiftbidrag

nevarande ar om 2,7 miljoner kronor. | denna for-  miljoner kronor -33  -116 -121 94

andring har ocksa befolkningstalet justerats med verklig niva 1 november 2023.

Generella statsbidrag och regleringsbidrag

Regleringsbidrag &r den del i utjgmningssystem som regleras mot 6vriga delar i utjamningssystemet
utifrdn om kommunen har erhallit for lite eller for mycket bidrag i forhallande till sektorns utjam-
nade anslagna niva av riksdagen. | detta anslag ingar ocksa de generella statsbidrag som kommunen
erhaller. Inom det generella statshidraget regleras ocksa for utkat eller minskat uppdrag mellan sta-
ten och kommunsektorn enligt finansieringsprincipen.

Generella statshidrag, riksdagsbeslut i varpropositionen april 2020

Statsmakten agerade valdigt tidigt med extra tillskott utifran larmen som kom i samband med pan-
demin. Lagkonjunkturen som kom och forvantades félja efter pandemins utbrott var svar for stats-
makten att forutse. Spekulationer om historiskt stora skattebortfall och 6kade kostnader medférde

tillskott till sektorn. Avsikten var att forhindra att sektorn skulle vidta atgarder och anpassningar i

verksamheten for att matcha bortfallet. Statsmaktens avsikt med tillskottet var att tillgodose kom-

munernas mojligheter att trygga valfarden med en god vard, skola och omsorg for invanarna.
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Riksdagen beslutade i varproposition att tillskjuta ytterligare 15 miljarder kronor varav 10,5 miljar-
der avsag kommunerna. For Laholm motsvarar detta cirka 26 miljoner kronor under 2020. Fran och
med 2021 aterfanns dock en liten reducering av tillskottet. For 2021 uppgar dessa medel till 12,5
miljarder kronor, varav 8,75 miljarder avser kommunerna, fér Laholm cirka 22 miljoner kronor.

Dessa medel aterfinns over tid till kommunerna tills annat ar beslutat.

Generella statsbidrag, budgetpropositionen infor 2022

Infor budgetaret 2022 beslutade riksdagen om ytterligare ett generellt tillskott som skulle aterfinnas
under aren framoéver om 2,1 miljarder kronor till kommunsektor. For Laholm motsvarar detta cirka
5,3 miljoner kronor

Generella statsbidrag, budgetpropositionen infor 2023

| budgetbeslutet, december 2022, beslutade riksdagen om att forstarka valfarden med ett nytt gene-
rellt tillskott om 4,2 miljarder kronor vilket motsvarar 399 kronor per invanare. For Laholm mots-
varar detta tillskott cirka 10,6 miljoner kronor.

Sammanstéllning statshidrag 2023
Tabellen visar paverkan av de senaste generella bidragen for sektorn och fér Laholm 2023.

Statsbidrag 2023 Sektorn, miljarder kronor Laholm, miljoner kronor
Riksdagsbeslut varen 2020, varpropositionen 8,75 22,0
Beslut i riksdagen utifran budgetproposition, 21 53
december 2021 ! 0
Beslut i riksdagen utifran budgetproposition, 42 106
december 2022 ’ ’
Summa 15,05 37,9

Utover uppradade tillskott i det generella systemet aterfinns tillskott som benamns som de gamla
vélfardsmiljarderna fran 2017 och de nya valfardsmiljarderna fran 2019 som bada uppgar till 7,0
miljarder. Valfardsmiljarderna 2017 och 2019 ingar saledes ocksa i regeringsposten i den kommu-
nalekonomiska utjamningen. Sen finns det annu aldre delar med i systemet ocksa.

Fastighetsavgift

Ar 2008 inférdes en kommunal fastighetsavgift. Utbetalningen till kommunerna under detta ar ut-
gick fran ett visst antal kronor per invanare. Fran och med 2009 tillfaller daremot férandringen av
taxeringsvardet respektive kommun.

Den totala intakten for 2023 budgeterades till 87,1 miljoner kronor. Enligt aktuell prognos kommer
avgiften i Laholms kommun att uppga till 83,1 miljoner kronor. Férsamringen uppgar saledes till
minus 4,0 miljoner kronor.

Infor 2023, efter att budgeten antogs av fullmaktige, korrigerade SKR och SCB utfallet for 2022
samt prognosen och budgeten infor 2023. Det visade sig att SCB hade berdknat ersattningen/avgif-
ten fel till cirka 20 tal kommuner. Felberakningen paverkade saledes bade utfallet for 2022 samt un-
derlaget kommunen erhallit infér 2023 vilket foranledde en for hég budgetering i forhallande till
efterfoljande prognoser och utfall.

For 2023 fick detta an storre resultateffekt for kommunen &an i bokslutet 2022 da resultateffekten var
2,0 miljoner kronor lagre &n da budgeterad niva. For 2023 uppgick saledes de prognostiserade fas-
tighetsavgiftsintakter till kommunen om 87,1 miljoner kronor i fullmaktiges beslut. Efter att SKR
och SCB gick ut med reviderad prognos i december 2022 uppgick prognosen da till 81,9 miljoner
kronor, en reducering med 5,2 miljoner kronor. Utfallet for 2023 uppgar till 83,1 miljoner kronor.
Séledes har kommunen tappat 4,0 miljoner kronor mellan budgetarbetet och utfallet i bokslutet. De
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blev 1,2 miljoner kronor béttre an den justerade prognosen som kommunen erh6ll i december 2022
av SKR och SCB.

Sammantagna intakter
De sammantagna intakterna av kommunalskatt,

. . . ) Miljoner kronor Budget Utfall Diff.
utjdmningsbidrag, generella statshidrag och fastig-

. . A . . Kommunalskatt 1228,6 1260,2 31,6
hetsavgift beréknas i nuldget bli 51,1 miljoner kro- Inkomstutiamning 537 3839 02
nor hogre an budget. Avvikelsen specificeras i ta- o ’ ' '

; . Regleringsbidrag 41,4 62,1 20,7
bellen till hoger. -

Kostnadsutjamning 25,5 280 -25
LSS-utjamning -11,9 -12,0 -0,1

Skatteintakterna har okat som tidigare beskrivits pa

grund av kraftiga upprevideringar av saval 2022 Rikiade/generella

0,0 52 52

B A oere = statsbidrag
som for 2023. Upprevideringen har sin forklaring i Fastighetsavgift 87.1 831 -40
att tillvéxten och sysselsattningsokningen i landet Summa 17034 17545 51,1

annu inte stannat av. Lagkonjunkturen har tryckts
framat och nu forutses 2024 bli det riktigt daliga aret.

Fastighetsavgiften har reviderats ned for kommunen i forhallande till budget. Detta utifran ovan for-
klaring och felaktiga prognosunderlag. Under 2023 har ocksa kommunen erhallit riktade statsbidrag
som ska klassificeras och redovisas som generella statsbidrag om 5,2 miljoner kronor. Statsbidraget
ar hanforligt till minskad timbemanning och ¢kad heltidsbemanningen inom aldreomsorgen. Detta
statsbidrag ingar i socialndmndens redovisning och avvikelse.

Personalkostnader

Avsittningen for lonekompensation har inte hanterats pd samma satt for 2023 som for 2022. Lone-
kompensationen har vid arets ingang budgeterats pa den gemensamma forvaltningen (avsattningen)
i vantan pa parternas lonerérelse under 2023.

For att kompensera namnderna for avtalsmassiga I6nekostnadsokningar under 2023 avsattes det i
budgeten ett belopp om 36,0 miljoner kronor. Hansyn i avsattningen har aven tagits for helarseffek-
ten av 2022 ars avtal.

Medlen hade emellertid inte fordelats i kommunplanen till respektive namnd utan skulle i stéllet
fordelas till namnderna under innevarande ar. Féregaende ar 2022 gjordes det i kompletteringsbud-
geten. Avseende 2023 var inte alla faktorer kanda i alla avtalen. Kommunals avtal var inte klart vil-
ket foranledde att det politiska beslutet om att utférdela l6nekompensationen i samband med kom-
pletteringsbudgeten skots fram, foretradelsevis i samband med behandlingen av denna rapport.

Kommunals avtal &r nu klart. Avtalet &r ett tvaarsavtal dar kommunals medlemmar skulle erhalla
4,2 procent i kompensation under forsta aret och ytterligare 3,2 procent under ar tva. Totalt 7,4 pro-
cent.

Utover de redan avsatta 36,0 miljoner kronor, som aterfanns i budgetbeslutet, beslutade kommun-
fullméktige om att ge tilldggsanslag om ytterligare medel motsvarande 5,9 miljoner kronor som ut-
fordelades i samband med budgetuppfoljning ett i juni. Totalt uppgick lI6nekompensationen till 41,9
miljoner kronor 2023.

| denna budgetutfallsprognos har forvaltningarna tagit full hansyn till Idnekostnadsékningarna un-

der 2023 och helarseffekten av 2022 ars avtal. Férvaltningarna har i sina respektive prognoser beak-
tat och erhallit full kompensation for detta andamal.
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Personalomkostnadspalagget uppgar i ar till 44,8 procent vilket ar en 6kning med 4,65 procenten-
heter i forhallande till féregaende ar, utokningen motsvarar cirka 50,0 miljoner kronor. Denna utok-
ning har kompenserats i ndmndernas budgetramar. Anledning till denna rekordstora utokning &r det
nya pensionsavtalet som tradde i kraft den forsta januari 2023.

Nedan tabeller &r utférdelning av medel i samband med budgetuppféljning ett i juni. Kompensat-
ionen &r beraknad med det nya personalomkostnadspalagget om 44,8 procent.

Lénekompensation Tusen kronor

Kommunfullmaktige 35
Kommunstyrelse 1550
Kultur- och utvecklingsndamnd 4 330
Barn- och ungdomsnamnden 14 890
Socialné@mnden 18 570
Samhallsbyggnadsnamnden 2510
Revisionen 15
Summa 41 900

Namndernas nettokostnader samt kostnadsférandringar

Summan av ndmndernas nettokostnader 6kade med 8,1 procent mellan 2022 och 2023. Motsvarande
okning under 2022 var 3,6 procent och 2021 var 6kningen 6,1 procent. Okningstakten under det sen-
aste aret far betraktas som en normal utveckling dar l6neutvecklingen star for 2,4 procent. Resterande
nettokostnadsokning kan i princip harledas till befolkningstillvaxten under aret.

Sedan pandemiaren har det varit stora svangningar i kostnadsokningen for namnderna. Under 2023
ar kostnadsokningen rekordstor. Mycket av 6kningen forklaras med ett nytt pensionssystem som bade
har hogre premier och vérdesakras med inflationsuppgangen. 2021 ars 6kning var ocksa betydande,
relationen till pandemidret 2020 med en aterstart under 2021 medférde ocksa en kraftig stigning av
nettokostnaden.

Kommunen har sedan 2015 haft en kraftigt stigande befolkningsdkning vilket medfort att stora till-
skott tillskjutits kdarnverksamheterna 6ver tid. Lokalerna som har tillskapats har ocksa medfért en
kraftig kostnadsokning for kommunen och ndamnderna.

| siffrorna nedan redovisas namndernas ansvarsomraden inklusive riktade statsbidrag om 5,1 miljoner
kronor under 2022 och 5,2 miljoner kronor under 2023 som klassificerats som generella statsbidrag.
| vrigt ingar inga gemensamma poster som exempelvis pensionskostnader, realisationsvinster, skat-
teintékter eller utjagmning.

Procent % 2019 2020 2021 2022 2023

Namndernas netto-

kostnadsokning 21 2,9 6,1 3,6 8,1
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| nedan tabell speglas férandringen av verksamhetens intakter, kostnader, verksamhetens nettokost-
nader, skatteintakter och finansnetto. I siffrorna for verksamheter ingar pensionskostnader, nedskriv-
ningar, realisationsvinster, centrala personalkostnader med mera.

Procent % 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intékter -4,1 1,4 -0,6 10,3 -1,5
Verksamhetens kostnader 3,3 1,9 51 5,0 7,9
Verksamhetens nettokostnader 5,3 2,0 6,5 3,8 10,2
Skatteintakter, utjiamning och 3,6 6,9 4,5 4.7 4,6
statsbidrag

Bruttokostnaderna 0kade med 7,9 procent jamfort med 5,0 procent 2022. Bruttointédkterna minskade
mellan 2023 och 2022 med hela 1,5 procent jamfort med en kraftig uppgang om 10,6 procent fore-
gaende ar.

Den del som finansierar den kommunala verksamheten till stora delar, skatteintakter, generella
statshidrag och utjamningsbidrag 6kade med 4,6 procent jamfort med 2022 4,7 procent. Okningen
kan forklaras med stora tillskott pa skatteintakterna utifran den gynnsamma aterhamtningen i sam-
hallet och att nuvarande lagkonjunktur fullt ut annu inte brutit ut. Prognostiserade beskattningsutfal-
let avseende 2023 har landat betydligt hdgre an prognosmakarna forutspadde infor 2023. Aven un-
der 2022 aterfanns ckningen till stora delar inom skatteintakterna medan under 2020 aterfanns k-
ningen inom det generella tillskottet fran statsmakten. Skattebortfallet blev inte sa stort som det
forst befarades och statsmakten 6verkompenserade sektor for det enskilda aret. Jamfort med budge-
ten 2023 som fullméktige antog i november 2022 har skatteintakterna tkat med 31,6 miljoner kro-
nor.

Aven om kommunens totala verksamhet omfattar en stor mangd olika omraden &r naturligtvis den
finansiella utvecklingen i huvudsak beroende av kostnadsutvecklingen inom kommunens storsta
verksamheter.

Karnverksamheter % 2021 2022 2023

| tabellen redovisas nettokostnadsforandring-
Forskola 2,8 3,6 7,0

arna for de storsta verksamheterna i procent i

forhallande till foregaende &r. Dessa karnverk- ~ Grundskola Sl =l 11,4
samheter svarade under 2023 for cirka 83 pro- ~ Gymnasieskola 2,2 0.3 6,5
cent av den totala verksamheten. | forand- Individ- och familieomsorg 13,1 0.1 71
ringen ingar I6nedkningar, pensionskostnader  Aldreomsorg 6,1 4,9 8,8
och dvrig inflation. LSS-verksamhet 67 6.4 9,6

Totalt karnverksamheter 5,0 4,1 9,0

Under 2021 lyfte befolkningen aterigen till
hoga tal med en befolkningstillvaxt pa 1,36
procent vilket motsvarar 352 invanare. Det fortsatte med 252 nya invanare for 2022 vilket motsva-
rar 0,97 procent. Befolkningsokningar pa dessa nivaer foranleder ocksa motsvarande 6kningar pa
kostnadsnivaerna. Under 2023 uppgick befolkningsforandringen till -10 invanare (-0,04 procent).
Det kan konstateras att okningen under 2023 inte &r kopplad till fler invanare. Invanarna har dare-
mot blivit aldre vilket medfort mer omsorg. Invanarna i de lagre aldersgrupperna inom individ och
familjeomsorgen har en kraftig kostnadsokning, framst inom barn och unga.

Nivaerna avseende 2023 ar inom ovan delar i tabellen valdigt hdg. Detta dven om lénekompensat-
ion i snitt, inkluderad med 3,6 procent, skulle franraknats.
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De senaste aren har det funnits en forklaring till merparten av 6kningarna med fler invanare som
kravt stod, service eller omsorg inom respektive aldersintervall. Da befolkningen avseende 2023 till
och med har reducerats med 10 invanare ar detta inte forklaringen inom de olika volymfinansierade
verksamheterna avseende kommunens invanare i de lagre aldersgrupperna.

Som framgar har kostnaderna inom alla omradena 6kat inom karnverksamheterna. Storsta kostnads-
okningen har grundskolan med hela 11,4 procent. Forskoleverksamheten har 6kat med 7,0 procent.
Inom bada verksamheterna, framst inom grundskolorna, har personalkostnaderna dragit ivag i storre
utstrackning &n vad volymforandringen berattigar. Antalet barn som ar folkbokforda i Laholms
kommun och inskrivna pa fristaende forskolor, fritidshem eller skolor inom kommunen eller i andra
kommuner har 6kat sedan 2019. Okningen fortsatte dven under varterminen 2023 for att sedan
plana ut under hosten. Okning var négot storre an den beraknade dkningen i budget framst da inom
forskolan. Inom foérskolan var det 15 fler barn i extern regi &n vad som budgeterades. Totalt var det
dock 9 farre barn &an i forhallande till budget. Fritidshemmen hade hela 67 fler elever inskrivna an
vad som planerades i budgeten. Okningen avser framst kommunens egna enheter. Grundskolan
hade 20 fler elever inskrivna i snitt under aret.

Inom gymnasiet var det ingen ékning under 2022 jamfort med 2021, daven om l6nenivaerna exklu-
derades om 2,2 procent var det arets 6kning negativ. Gymnasieskolan har inga stérre volymférand-
ringar, endast plus tva elever i forhallande till budget. Saledes har bland annat pensionskostnadsfor-
andringen slagit hart pa okningen for kommunens egen verksamhet. Inom de aldersgrupper som er-
haller gymnasieutbildning sjunker befolkningstalen. Da gymnasiedldern endast innehaller tre ars-
kullar ar denna utveckling extra kanslig, jamfort med grundskolan, om det blir sjunkande befolk-
ning.

Kop av skolplatser fran externa enheter har 6kat med 5,7 procent motsvarar narmare 3,3 miljoner
kronor. For 2022 var okningen for externa skolplatser 8,7 procent vilket da motsvarade cirka 4,7
miljoner kronor. Okningen av kostnader for externa enheter kan Gvertiden urholka finansieringen av
den egna delen av verksamheten om inte férdelningen mellan interna och externa platser beaktas i
kommunfullmaktiges tilldelning av resurser. Kommunens egen gymnasieenhet har en kostnadsok-
ning motsvarande 6,0 miljoner kronor eller en 6kning om 12,0 procentenheter.

Totalt har kostnaderna 6kat med 6,5 procent vilket inkluderar en kostnadsminskning inom anpassad
gymnasieskola om 1,6 miljoner kronor, totalt inom hela verksamheten 6kade kostnaderna med 7,7
miljoner kronor. Omfardelningen och Gverskjutningen av medel fran gymnasieskola i egen regi till
externa enheter kommer bli bekymmersamt for kommunen framover de narmaste aren. Utveckl-
ingen kommer medfora att kommunen far ytterligare svarigheter att finansiera kommunens egna
skolenheter.

LSS verksamheten fortsatter med relativt stora kostnadsékningar. Under pandemiaret 2020 och de-
lar av 2021 lag stora delar av denna verksamhet nere vilket under 2022, nar den ater ar i full drift,
lett till storre kostnadsokningar. 2023 ars kostnadsokning uppgar till 9,6 procent vilket motsvarar
14,7 miljoner kronor.

Inom individ- och familjeomsorgen var kostnaderna oférandrade under 2022 i forhallande till fore-
gaende ar. Dock har kommunen under 2020 och 2021 haft tva ar dar kostnadsokningen varit kraftig.
| samband med pandemin sa har kostnaderna for olika utredningar, insatser och placeringar okat.
Kostnadsokningen har under 2023 blivit hela 7,1 procentenheter vilket motsvarar 7,6 miljoner kro-
nor. | borjan av 2023 sa lag antalet placeringar pa en relativt sett hog niva, vilket innebar hdga
kostnader och stora avvikelser mot den budgeterade placeringsnivan. Under aret sa har antalet pla-
ceringar successivt minskat nagot, och efter sommaren sa ligger Laholm nu pa en niva som ar
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jamférbar med andra jamforbara kommuner. Ytterst viktigt att denna kostnadsokning stannar av el-
ler i alla fall bromsas in.

Kostnaderna for externplaceringar har dven dessa 6kat jamfort med budget och ar 2022. Detta beror
dels pa en mer komplex problembild, dar manga olika riskfaktorer samspelar vilket staller hogre
krav pa placeringsalternativen, placeringar har aven blivit dyrare pa grund av den 6kade inflationen.

Forsorjningsstodet, en del av individ- och familjeomsorgen, har fortsatt minskade kostnader for
fjarde aret i rad med cirka 2,6 miljoner kronor (1,2 miljoner kronor 2022, 0,4 miljoner kronor 2021
och 3,5 miljoner kronor ar 2020) vilket motsvarar en reducering om 9,8 procent under det senaste
aret.

Inom aldreomsorgen aterfinns en kostnadsokning om 8,8 procent. Okningen motsvarar cirka 28,5
miljoner kronor och motsvarande 6kning under 2022 uppgick till 15,1 miljoner kronor. Den storsta
utmaningen under 2023 har varit att bedriva vard- och omsorg om aldre inom den tilldelade bud-
getramen. Socialndmnden gav efter delarsrapporten ett uppdrag till forvaltningen att ta fram en
handlingsplan for att na en ekonomi i balans, och sedan dess har verksamheten ihéardigt arbetat med
att na en ekonomi i balans. Sedan september manad sa redovisar aldreomsorgen pa enhetsniva ett
overskott pa sista raden. Stor del av kostnadsokningen inom denna personaltéta arbetsgrupp &r ok-
ningen inom pensionskostnaderna.

Inom bade sjukskoterskeorganisationen sasom socialsekreterare har det under aret funnits hoga
kostnader for inhyrd personal dkat jamfort med budget. Jamfors det med utfallet 2022 &r 6kningen
5,4 miljoner kronor. Anledningen har varit svarigheten att tillsatta vakanta tjanster for sjukskoters-
kor och socialsekreterare samt att inforandet av ett nytt verksamhetssystem inneburit att delar av
verksamheten behdvt anlita bemanning for att klara grunduppdraget.

Den kostnadsmassiga forandringen for de olika ex- Procent Mkr
terna utgiftsslagen inom ndmndernas totala verksam-  Personalkostnader inklu- B G
heter under 2023 i forhallande till 2022 framgar av sive pension ’ ’
tabellen. Varav pensioner +35,3 +49,6
Kop av verksamheter +10,0 +33,9
Som tidigare beskrivits har kostnadsforandringen va-  Tjanster +16,6 +9,7
rit extremt hog under 2023. Totalt har kostnadsslagen  Hyror +10,0 +15,6
gatt upp med hela 157,1 miljoner kronor jamfort med gy 6.9 32
93,6 miljoner kronor 2022 och 90,2 miljoner kronor o
. . 3 Ovrigt -5,4 -10,5
2021, detta inkluderar kostnadsslag som l6ner, sociala
Totalt +8,0 157,1

avgifter och pensionskostnader.

Okningen under 2023 uppgar till 8,0 procent att jamforas med 6kningen for 2022 i som uppgick till
5,0 procent och for 2021 till 5,1 procent.
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Forandring av intékter och kostnader

. . . Utveckling av nettokostnader
Diagrammet beskriver utvecklingen av nettokostna- | "roce g

och skatteintakter

der och skatteintakter, inklusive utjamningsbidrag, 199

generella bidrag och fastighetsavgift, i forhallande 8

till foregaende ar. Nettokostnader avser bade namn- 5

dernas verksamhetskostnader och gemensamma 2]

kostnader som pensionskostnader, realisationsvins- 3 1

ter, nedskrivningar och sérskilda engangskostnader f |

P 0

eller intakter. 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadsokningen for 2023 uppgick till hela Nettokostnader Skatteint utjamn bidrag

10,2 procent vilket dr den hogsta pa de fem aren
som speglas i diagrammet. 2021 ars aterstart i samhéllet efter pandemiaret 2020 medforde ocksa en
relativt stor kostnadsokning. Samtidigt medforde inbromsningen under 2020 kommunens l&gsta net-
tokostnadsokning.

Under 2023 6kade skatteintakterna med hela 61,6 miljoner kronor (84,4 miljoner kronor 2022) i
forhallande till foregaende ar vilket motsvarar en 6kning om 5,1 procent (7,6 procent 2022). For-
andringen pd kommunalekonomisk utjamning uppgick till 15,3 miljoner kronor vilket motsvarade
3,2 procent. Totalt uppgar 6kningen for de bada delarna till 4,6 procent (4,7 procent 2022).

Nettokostnadsokningen under 2020 var valdigt lag pa endast 2,0 procent vilket var den lagsta pa
manga ar. Intaktsokningen for 2020 hamnade pa en betydligt hdgre niva an kostnadsékningen med
6,9 procentenheter. Motsvarande nivaer for 2021 var att kostnadsokningen var 6,5 procent och in-
taktsokningen endast 4,5 procent. For 2023 uppgar kostnadsdkningen till 7,9 procent och intaktsok-
ningen till -1,5 procent. Skillnaden mellan 2022 ars resultat om 57,7 miljoner kronor och 2023 ars
resultat om -25,2 miljoner kronor syns i dessa tal. Resultatforsamringen uppgar till hela 82,9 miljo-
ner kronor mellan de bada aren.

Utifran den langsiktiga finansieringen och kommunens ekonomiska stéllning ar det av yttersta vikt
att inkomsterna klarar av att finansiera tillvéaxten och kostnadsutvecklingen. Uppstar en obalans
mellan dessa delar i diagrammet kommer kommunens ekonomi att urholkas. Saledes ar det oerhort
viktigt att kommunen antingen klarar av att finansiera socialndmndens utmaningar eller att verk-
samheten gor kostnadsanpassningar om motsvarande nivaer.

| féljande tabell redovisas nettokostnadsutvecklingen andel for olika kostnadsposter i forhallande
till skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag (inkomsterna) de senaste fyra aren.

Procent % 2020 2021 2022 2023
(V_erlfsamhet_gn- pensioner, avs_krlvnlngar och lokaler) / skat- 77.9 794 794 817
teintékter, utjamning och statsbidrag

Pensioner/ skatteintékter, utjamning och statsbidrag 5,8 6,0 5,6 8,0
Avskrivningar/ skatteintakter, utjfamning och statsbidrag 3,3 3,4 3,4 3,4
Lokaler/ skatteintakter, utidmning och statsbidrag 8,7 8,6 8,3 8,8
Finansnetto/ skatteintakter, utjamning och statsbidrag -0,1 0,0 -0,1 -0,5
Summa I6pande kostnader 95,6 97,4 96,6 1014
Resultat, utfall 4.4 2,6 3,4 -1,4

Tabellen ovan redogor for relationen mellan olika delar i den kommunala ekonomin i forhallande
till kommunens finansiering. Uppgar nettokostnadsrelationen till ett varde under 100 har kommu-
nen balans i ekonomin, da &r det ett plusresultat. For att klara kommunens atagande och vérdesakra
kommunens egna kapital, ekonomi i balans, far intakterna inte understiga kostnaderna 6ver tid.
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Summan fran de I6pande kostnaderna i forhallande till skatteintakter, generella statshidrag, kommu-
nalekonomisk utjamning och fastighetsskatt blir kommunens resultat for aret. Relationen mellan in-
takter och kostnader &r I6pande viktiga att analysera.

Over lang sikt kan inte kommunens I6pande kostnader Gverstiga de lépande intakterna. Om urholk-
ningen sker kommer kommunens ekonomi dventyras. En urholkning av ekonomin medfor att kom-
munen inte lever upp till lagstiftningen kring god ekonomisk hushallning samt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans.

Kommunens resultatmal for verksamhetsaret 2023 innebar att budgeten planerades till minus 50,7
miljoner kronor vilket motsvarade ett negativt resultat i procent om -3,0 procent. Kommunen skulle
enligt fullméktiges beslut omdisponera medel fran resultatutjamningsreserven upp till plus/minus
noll, dock maximalt 64,0 miljoner kronor. Resultat dr negativt o bokslutet om -25,2 miljoner kronor
vilket motsvarar -1,4 procent av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning.

Kommunens avskrivningar aterfinns pa motsvarande niva som under de senaste aren och uppgar till
3,4 procent av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning. Hade kommunens ambition om
investeringsniva fullt ut forbrukats hade denna relation forsamrats nagot. Denna post maste ses ihop
med kostnadsutvecklingen av lokalkostnader dd Kommunfastigheter i Laholm ansvarar for dessa
och genomfor investeringar for att tillgodose kommunens behov. Denna kostnad okar for varije ar, i
bokslutet 2023 har den dkat med 15,6 miljoner kronor for att uppga till 154,4 miljoner kronor. Trots
att kommunen har haft stora kostnadsokningar mellan aren avseende lokalkostnader bibehalls relat-
ionen mellan lokalkostnader och skatteintékter och utjamning.

Framover kommer troligtvis befolkningstillvaxten samt att lokalerna till viss del bérjar komma till
aren 6ka kommunens behov av lokaler. Det pagar redan stora framtida investeringar i befintliga lo-
kaler men aven i form av nyinvesteringar.

Pensionskostnadernas andel av skatteintékter, utjamning och statsbidrag ligger 2023 pa 8,0 procent
vilket ar en kraftig okning om hela 2,4 procentenheter i férhallande till 2022. Kostnaderna har okat
med ett nytt avtal innehallande en 33 procentig premiedkning samtidigt som alla pensioner varde-
sakras med inflationsupprakning. Relationen i forhallande till skatteintakter och kommunalekono-
misk utjamning har medfort att pensionerna tar en allt storre del i ansprak. Sjunker inflationen till-
baka till eller emot normala nivaer framéver kommer denna relation aterigen forbattras nagot. Dock
kommer premieférandringen innebara en ny lagstaniva framover. Darmed urholkar pensionskostna-
derna kommunens finanser i forhallande till inkomsterna totalt sett. Detta dr den enskilt storsta fak-
torn till att kommunen for 2023 uppvisar ett negativt resultat.

| féljande tabell redovisas nettokostnadsutvecklingen for olika kostnadsposter i forhallande till skat-
teintakter, utjgmning och generella statsbidrag (inkomsterna) i faktiska miljoner kronor.

Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023
Jokalery skaneintaker, LGamming och statsbrag. 11891 12732 1321 14333
Pensioner/ skatteintékter, utjamning och statshidrag 93,4 97,0 94,1 140,4
Avskrivningar/ skatteintakter, utjiamning och statsbidrag 50,8 54,7 57,0 59,9
Lokaler/ skatteintakter, utidmning och statsbidrag 133,9 138,3 138,8 154,4
Finansnetto/ skatteintakter, utjamning och statsbidrag -1,7 -1,7 -2,2 -8,3
Summa I6pande kostnader 1 465,5 1561,5 1619,8 1779,7
Skatteintékter och utjamning 1532,7 1602,4 16775 17545
Resultat, utfall 67,2 40,9 57,7 -25,2
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Finansnetto

Finansnettot beskriver skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader. NettoOverskottet under
2023 uppgick till 8,3 miljoner kronor. De finansiella intakterna uppgick till 22,8 miljoner kronor
medan kostnaderna hamnade pa 14,5 miljoner kronor. Motsvarande 6verskott 2022 var ocksa 2,2
miljoner kronor.

| de finansiella intdkterna ingar borgensavgift fran Laholmshem AB cirka 3,4 miljoner kronor. Ni-
van var ocksa budgeterad till 3,4 miljoner kronor. Under aret har bolaget tagit upp nya lan om 50,0
miljoner kronor. I kommunfastigheter aterfinns ingen kommunal borgen for 2023. Infér 2024 ater-
finns aterigen en kommunal borgen mot bolaget men a andra sidan dkar det med motsvarande niva
pa hyreskostnaderna. Da bolaget erhaller en borgensavgift kommer ocksa hyran till kommunen vara
motsvarande belopp hogre. Detta da kommunen genom ramavtalet finansierar bolaget till narmare
100 procent med ett par lokaler som undantag. Laholmshems borgensavgift uppgick till 0,35 pro-
cent under 2023.

Vidare erh6ll kommunen inga medel fran Kommuninvest likt tidigare som en 6verskottsutdelning
samt ranta pa insatskapital och forlagslan. Tidigare ar har kommunen erhallit medel om cirka 1,6
miljoner kronor. Da Kommuninvest under 2022 inte redovisade 6verskott som tidigare ar ar regel-
verket mot &garna att det inte blev aktuellt under 2023 att erhalla ranta och dverskottsutdelning.
Kunskap om laget for Kommuninvest redovisades efter att fullméktige antagit budgeten for 2023
vilket resulterade i att budgeten inneh6ll intédkter om 0,6 miljoner kronor som inte blir av.

Ranteintakterna uppgar till 6,1 miljoner kronor och avser intakter fran Laholmshemskoncernen och
da framst Kommunfastigheter i Laholm AB avseende rénta pa reversen om 186,9 miljoner kronor
samt ranta for lanade medel via koncernkontosystemet. Dessa uppgar till 3,1 miljoner kronor. Kom-
munen har, som del av ovan 6,1 miljoner kronor, dven erhallit ranteintdkter om 3,0 miljoner kronor
avseende kapital pa kommunens affarsbank. Dessa poster var forsiktigt budgeterade sensommaren
2022 infor 2023 med endast 0,8 miljoner kronor, en positiv avvikelse om hela 5,3 miljoner kronor.

Kommunen har ocksa under aret erhallit en vinstutdelning utifran likvidation av féreningen Tangon
i Laholm dar kommunen var en av de stiftande parterna. Overskottet fran likvidationen som tillfallit
kommunen uppgar till hela 13,1 miljoner kronor och finns bokforda som en finansiell intakt i kom-

munens resultatrakning.

Genom att kommunen inte har nagra lan bestar de finansiella kostnaderna i huvudsak av rantekost-
naden pa pensionsskulden som fér 2023 uppgick till hela 14,4 miljoner kronor (3,4 mkr 2022). Res-
terande delar om 0,3 miljoner kronor upp till 14,7 miljoner kronor i finansiella kostnader bestar utav
bankkostnader och nagra mindre évriga kostnader.

Finansnettot har varit positivt under samtliga av de tio senaste aren. Under dessa ar har denna intakt

bidragit med totalt 53,6 miljoner kronor, varav huvuddelen avser ranteintakter och avkastning fran
pensionsmedelsforvaltningen fram till och med 2020 samt likvidationen av Tangon 2023.
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2018 genomfdrdes en realisering av vardepapper om 20 Mkr Finansnetto

6,2 miljoner kronor for att de skulle motsvara kostna- 18 1
derna for extra avsattning av sluttdckning till Ahla ii ]
deponi, etapp tva. 2019 realiserades 17,8 miljoner 12 |

kronor i vardepapper pa grund av férandring i redo-
visningslagen och ytterligare 0,7 miljoner kronor un-
der 2020 innan vérdepapperna avyttrades. Exkluderas
dessa uppgar dverskottet under de senaste tio aren till
29,6 miljoner kronor i stéllet. Exkluderas detta i sin 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
tur med Overskottsutdelningen av likvidationen av

Tangon uppgar det till 16,5 miljoner kronor.

OoON B~ O

Med vissa undantag av vissa finansiella poster har kommunen inte nagon sarskilt stor finansiell
verksamhet. Inga vardepapper som genererar avkastning och ingen bolagskoncern som genererar
nagon utdelning.

Investeringar

Nettoinvesteringarna under aret uppgick till 85,6 miljoner kronor, vilket var 2,0 miljoner kronor
mindre an 2022 (13,5 mkr). Investeringarna fordelar sig mellan foljande kategorier: va-verksamhet,
avfallsverksamhet, exploateringar och skattefinansierade verksamheter enligt tabellen nedan.

Miljoner kronor 2021 2022 2023
VA-verksamhet 31,9 32,2 34,1
Avfallsverksamhet 2,0 1,7 1,6
Exploatering 1,4 -1,0 4.1
Skattefinansierade verksamheter 38,8 54,7 45,8
Summa 74,1 87,6 85,6

Investeringsbudgeten uppgick till 177,1 miljoner kronor. Avvikelsen mellan budget och utfall upp-
gick darmed till 91,5 miljoner kronor (122,4 mkr 2022).

| diagrammet speglas férhallandet av utveckling for in- MK Nettoinvesteringar
vesteringarna pa atta manader samt pa helarseffekt for | 180 , —

de fem senaste aren. | senaste deldrsprognosen berak- | 155 - BDelar Hela
nades nettoinvesteringarna till 120,1 miljoner kronor. | 130 -

Investeringarna efter atta manader uppgick till 46,2 | 1057

miljoner kronor. 801 |—H ’—H ‘ \ ‘
55 4
30 +

Inom samhallsbyggnadsndmndens investeringar for 5 | | |

skattefinansierad verksamhet har 28,1 miljoner kronor 201 2019 2020 2021 2022 2023
anvants under aret. Av fullméktige hade namnden er-

hallit 55,7 miljoner kronor i anslag. Namnden har un-

der aret satsat 8,5 miljoner kronor pa beldggningsarbete av de kommunala gatunaten. Namnden har
satsat 1,3 miljoner kronor pa nya kollektivtrafikanordningar.

N&mnden har &ven prioriterat ny belysningsstruktur med 3,0 miljoner kronor och under de kom-
mande tre aren kommer narmare 24,0 miljoner kronor satsas pa att konvertera all gatu- och cykel-
vagsbelysning till LED-struktur med reglerbarhet.
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Namnden har vidare arbetat med nya servicebyggnader pa stranden till ett varde om 6,4 miljoner
kronor. Tre nya entréer har och ar pa vég att skapas for en okad service och tillgangligheter for in-
vanare och besokare.

Fornyelse av befintliga va-ledningar har skett till en kostnad om 4,5 miljoner kronor mot budgete-
rade 11,0 miljoner kronor. Investeringar i framdragningen av vatten till olika verksamhets- och bo-
stadsomraden &r gjorda med 1,4 miljoner kronor. Investeringar i nya huvudledningar har gjorts till
en kostnad om 3,4 miljoner kronor. For att sékra upp vattenforsorjningen har investeringar gjorts
om 3,7 miljoner kronor i kompletteringar i befintliga vattenverk samt att 9,0 miljoner kronor har in-
vesterats i uppgraderingen av Skottorps vattenverk. 5,2 miljoner kronor har investerats i avloppsre-
ningen i kommunenen.

Pa Ahla deponi har arets investeringar landat pa 1,6 miljoner kronor dér de mesta investerats i en ny
hjullastare.

Exploateringsutgifterna har uppgatt till 4,1 miljoner kronor i nettoinvesteringar, saledes har kom-
munen haft hogre kostnader for att exploatera marken an vad forséljningar har inbringar. 5,0 miljo-
ner kronor har investerats och 0,9 miljoner kronor har mark salts for. Omséattningen inom exploate-
ringen har inte varit sarskilt stor under aret utan kommunen har haft ett par forseningar i detaljpla-
neprocessen vilket foranlett en relativt 1ag nettoinvesteringstakt under aret. Budgeten for exploate-
ringsomraden under aret uppgick till 12,6 miljoner kronor. | de omraden kommunen haft fardig
mark att sdlja har intresset och efterfragan inte varit sarskilt stort.

Genomsnittlig nettoinvestering per ar under de sen- Mkr Nettoinvesteringar
aste 10 aren har uppgatt till 101,4 miljoner kronor. 200
2018 och 2019 &rs nivaer ar extremt héga, den av- 180
giftsfinansierade verksamheten star for 154,5 miljoner 128 i
kronor respektive 67,4 miljoner kronor. Investering- 120 1
arna som gjordes var i teknisk infrastruktur for va- 100 1
och avfallsverksamheterna samt i infrastruktur och 80 +
samhallsbyggande i den skattefinansierade verksam- 60
heten. 40 o
20 +

Andelen investeringar for avgiftsfinansierad verksam- 0-
het uppgick 2023 till cirka 41,7 procent och for 2022

uppgick investeringarna till 38,7 procent. Genom att Kommunfastigheter from 2014 svarar for inve-
steringarna i verksamhetsfastigheterna begransas kommunens investeringsvolym for dessa behov i

kommunens investeringsredovisning.

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Tabellen till hoger speglar investeringsvolymen i [ Iinvesteringsvolym % 2021 2022 2023
forhallande till skatteintakter, utjamning och ge-  Bruttoinvesteringar /

. -- el o . katteintakter, ujamning och 4,8 5,4 4,9
nerella statshidrag. Aven i férhé&llande till av- senerellabidiag
skrivningar samt verksamhetens nettokostnad. Varav Bruttoinvesteringar
Investeringsvolymen ar exkluderad fran avgiftsfi- ~ skattefinansierad verksam- 25 32 2.8

het/ skatteintékter, utjamning
och generella bidrag
Bruttoinvesteringar /

nansierad verksamhet.

. . . 4,9 5,6 4,8
Nér nyckeltal ska analyseras stalls ofta investe- Klert'isﬁmhettef_‘s ”et/mkosmad
. ; ettoinvesteringar
ringsutgiftens andel av verksamhetens nettokost-  ,qxrivningar 14 15 14

nad i relation till varandra. Nyckeltalet bruttoin-

vesteringar i forhallande till verksamhetens nettokostnad uppgar fér 2023 till 4,8 procent och 2022
uppgick den till 5,6 procent. En procentsiffra pa dessa laga nivaer ar betydligt mycket béattre for
kommunens finansiering an de siffror som har varit under framfor allt rekordaren 2018 och 2019. Ju
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lagre denna siffra &r desto stérre mojlighet har kommunen till sjélvfinansiering av investeringarna.
Exkluderas den avgiftsfinansierade delen uppga det endast till 2,8 procent. Ju lagre denna siffra ar
desto mindre del av driftkostnaderna behdver framdver tas i ansprak for avskrivningar och réantor.

Utifran ett ekonomiskt perspektiv i takt med att rantorna okar ar det av yttersta vikt att denna niva
inte springer i vag for snabbt. Fram till och med aret 2022 har kommunen varit férskonade med
sjunkande rantor. Utifran en oforandrad investeringsvolym sa kommer rantornas effekt framaover att
ta i ansprak ytterligare ett par procent utéver avskrivningarna vilket kommer ta utrymme fran kom-
munens drift och karnuppdrag.

Rantekostnaden for inhyrda lokaler fran Kommunfastigheter i Laholm AB syns inte i kommunens
egen analys men rantedkningen som kommit infér 2023 och 2024 samt fér kommande ar kommer ta
en allt storre tartbit av kommunens finansiella utrymme.

| diagram och tabell nedan askadliggdrs prognossékerheten av investeringarna for de fem senaste
aren.

Utfall i %
mkr Budget Prognos Utfall av prognos Prognossékerhet investeringar
2023 1774 120,1 856 71,3 040
2022 210,0 1549 87,6 56,6 210 1
2021  156,8 1140 74,1 65,0 160 |
2020  166,4 127,6  109,1 85,5 150 ]
2019 2282 197,4 178, 90,2 ]
120
90 1
Analyseras diagrammet och tabellen kan det 60 1
konstateras att det inte under nagot av de fem 30 ]
senaste dren har investeringsnivan kommit 0
upp i narheten av prognosen frén augusti ma- 2010 2020 2021 2022 2023

nad som framkom i samband med delarsrap-
porten. Daremot under 2023 har utfallets an-
del 6kat i relation till framlagd prognos efter
augusti manad.

mBudget Prognos Utfall

| analysen for det enskilda aret kan det konstateras att storst avvikelse mellan de olika delarna ater-
finns just 2022. Avvikelsen bestar av tre olika stora block, va-investeringar, investeringar i utbygg-
nation av verksamhets- och bostadsomraden samt inom olika infrastrukturella projekt kopplat till
kommunens samhallsutbyggnation.

Sjélvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med
overskottet fran den I6pande verksamheten och avskrivningarna. Annan finansiering maste ske ge-
nom tidigare sparade medel, forsaljningar eller lan.

Som tidigare beskrivits hade kommunen omfattande investeringar under 2018 och 2019. Under
dessa tva tunga investeringsar klarade kommunen av cirka 30 procent i sjalvfinansiering. Inte nog
med att investeringsniva var rekordhog dessutom var kommunens resultat valdigt laga bada dessa
ar.

For perioden 2020 — 2022 uppgar sjalvfinansieringen 2019 2020 2021 2022 2023
till 100 procent vilket till motsats fran ovan forklaras 33% 100% 100% 100% 40%
med en hanterbar investeringsniva samt goda ekono-

miska resultat for respektive ar. Under 2023 klarar kommunen endast att finansiera 40 procent.
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Storst anledning till forsamringen ar resultatutvecklingen mellan 2022 och 2023 ars bokslut som
forsamrats med 82,9 miljoner kronor.

Underskottet fran den lIopande verksamheten 2023 uppgatr till -25,2 miljoner kronor och avskriv-
ningarna till 59,3 miljoner kronor vilket blir totalt 34,1 miljoner kronor. Detta ska stéllas mot netto-
investeringarna om 85,6 miljoner kronor. Sjalvfinansieringen uppgar till 40 procent (131 procent
2022).

Rensas investeringsvolymen fran avgiftsfinansierad verksamhet 2023 samt avskrivningarna for
dessa verksamheter &r sjalvfinansieringen annu svagare. Va- och avfallsverksamheten star for 35,7
miljoner kronor av investeringarna och 25,2 miljoner kronor av avskrivningarna. Da dessa verksam-
heters resultat ar balansférda som skuld eller fordran i kommunens balansrakning blir saledes sjalv-
finansieringen dnnu svagare da avskrivningarna for avgiftsfinansierad verksamhet ar relativt stor del
av de totala avskrivningarna som skapar ett finansieringsutrymme.

Resultatet om -25,2 plus avskrivningar exklusive avgiftsfinansierad verksamhet om 34,1 blir totalt
8,9 miljoner kronor i forhallande till en investeringsverksamhet om 49,9 miljoner kronor nar inve-
steringar for avgiftsfinansierad verksamhet ar exkluderad. Sjalvfinansiering uppgar saledes ytterli-
gare nagot lagre 18 procent (168 procent 2022).

Forvarv och forsaljning av fastigheter av stérre omfattning

Kommunstyrelsen beslutade under aprilmotet, § 84, att forvarva del av Nyby 3:50 soder om kom-
mande exploatering av etapp ett av Ostra Nybys bostadsomrade. Férvarv har inkluderats i kom-
mande etapper pa Ostra Nyby. Kommunstyrelsens férvaltning ansokte om forvarvstillstand hos
Lansstyrelsen och fick det godkant. Kopet genomfordes i juni manad. Forvarvet omfattar 1,6 hektar
till en kdpeskilling om 3,0 miljoner kronor. Férvarvet inkluderades i exploateringsprojektet Ostra
Nyby darmed kravdes inget tillaggsanslag for detta forvérv utan det inrymdes i upptaget anslag for
Ostra Nyby.

Kommunfullméktige beslutade den 29 augusti, 8§ 60, om att godké&nna kdpekontraktet om forvarv av
fastigheten Kattarp 3:1 som ar beldggen dster om orten Skogaby vid Gatesjon. Fastigheten omfattar
10,5 hektar samt cirka halva Gatesjon om 6,8 hektar vatten. Anledningen till forvérvet ar att pa fas-
tigheten ligger en badplats vilken kommunen under senare ar har arrenderat. Kommunstyrelsen er-
holl i samma beslut fran fullméaktige tillaggsanslag om 2,55 miljoner kronor till kopeskillingen.

Realisationsvinster vid forsaljning av fastigheter
Den sammantagna realisationsvinsten av forséljningar av fastigheter uppgar till 0,6 miljoner kronor.
Vinsten bestar av flertalet mindre forséljningar av fastigheter utan nagot bokfort vérde.

Risk- och kontrollperspektivet

Likviditet
Likviditeten uppgick vid arsskiftet till 54,3 miljoner kronor, vilket &r en reducering med 8,5 miljoner
kronor i forhallande till foregaende ar (62,8 mkr).

Laholmshemskoncernen hade vid arsskiftet en skuld till kommunen pa 92,4 miljoner kronor pa kon-
cernkontot. Vid arsskiftet 2022 uppgick bolagskoncernens skuld till 90,3 miljoner kronor vilket med-
for en negativ forandring pa 2,1 miljoner kronor.

Ser man utlaningen tillsammans med likvida medel uppgar kommunens likviditet till 146,7 miljoner
kronor. 2022 ars motsvarande siffra uppgick till 153,1 miljoner kronor. Kommunens likvida medel
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har minskat mellan aren 2023 och 2022 med -6,4 miljoner kronor (-27,6 miljoner kronor 2022-
2021). Kommunens likviditet har saledes minskat de senaste aren.

Stapeln 23K ar kommunens likviditet inklusive utlaning Mkr Likviditet
till Laholmshems-koncernen. 210 +
180 +
Att enbart studera likviditeten vid ett visst tillfalle i syfte | >’
att faststalla kommunens finansiella styrka &r inte me- 90 1
ningsfullt. Likviditeten maste i stéllet ses tillsammans | -
med skillnaden mellan planerade och verkstéllda investe- 30 1
ringar samt framtida kostnader, ataganden, upplaning och 01
utlaning. For att analysera likviditeten ar kassaflodet in- 14 15 16 17 18 19 20 21 22 2323K

tressant att studera, sarskilt hur flodet ser ut i forhallande
till drift- och investeringsutgifterna.

Likviditeten &r viktig for att analysera kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Ett matt for att
mata detta ar att analysera kommunens kassalikviditet. Kassalikviditet &r relationen mellan omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder. Om kassalikviditeten ar 100 procent eller hogre innebar det
att kommunens kortfristiga skulder kan betalas med egna medel utan att 1ana upp externa medel.

Kommunkoncernen har via kommunens koncernkonto  'kemmunens kassa: 2021 2022 2023
en extern kredit att tillga, en checkkredit pa 70,0 miljo- | likviditet
ner kronor, om behov skulle finnas for att mota koncer- — omsattningstillgdngar  481,5 500,2 524,6

nens Kkortsiktiga likviditetsbehov. Kortfristiga skulder ~ 286,6 2645 287,6
Totalt i mkr 1949 2357 237,0
For att finansiera kommunen pa langre sikt kan det Totalt i procent 168,0 1891 1824

komma att krdvas andra finansieringsalternativ som ex-
empelvis extern upplaning. Allt beroende pa vilken investeringstakt kommunen planerar att genom-
fora i forhallande till det finansiella utrymmet som skapas med avskrivningar och goda resultat.

| budgetbeslutet fran kommunfullméktige i november 2023 avseende 2024 ges kommunstyrelsen
inga mojligheter att finansiera nagon forstarkning. Avsikten &r att 2024 ars verksamhet inte ska be-
hova nagon ytterligare forstarkning.

Vid kommande behov éterfinns foljande tva mojligheter, ta tillbaka delar av eller hela utestaende
reversen till kommunfastigheter i Laholm AB. Om kommunen tar tillbaka reversen medfor det ex-
tern upplaning i bolaget i stéllet for i kommunen alternativt upptag externa lan fran kreditinstitut.

Soliditet

Soliditeten, som visar kommunens egna kapital i forhallande till de totala tillgangarna, ar ett uttryck
for kommunens langsiktiga finansiella styrka. Ju mer man finansierar med egna medel desto stabi-
lare och starkare & kommunen pa sikt.

Soliditeten paverkas bland annat av den speciella sammanséttningen av anlaggningstillgangarna och
omséttningstillgangar. Det vésentliga ar darfor inte soliditetens absoluta storlek utan istallet dess
forandring. En utveckling 6ver tiden med minskad soliditet innebér pa sikt ekonomiska problem
och begransat handlingsutrymme.

Soliditeten uppgick 2023 till 65,2 procent, vilket ar en reducering med 3,6 procentenheter sedan fo-
regaende ar (68,8, 2022).
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Kommunens avsattningar har 6kat i forhallande till foregaende ar med 44,8 miljoner kronor (11,0
mkr 2022). Anledningen till att avséttningarna okat ar pensionsavsattningen gallande den formans-
bestamda delen av pensionskostnaden. Inflationens upprakning pa pensionsavsattningarna har slagit
hart mot kommunen da de raknats upp med 8,7 procent fér 2023. Denna kommer fortsatta ka kraf-
tigt aven under 2024 da inflationen ska raknas upp med 9,1 procent.

Kommunens kortfristiga skulder har 6kat med 23,1

miljoner kronor (-22,1 miljoner kronor, 2022) jamfort | 7™ Soliditet
med foregéende ar. Totalt s& medfér detta en negativ. | 75 eget kepitalfiligangar
forandring pa soliditeten jamfort med 2022. Om bada

delarna av dessa poster, pensionsavsattningar och 70 -

kortfristiga skulder i stallet hade forbattrats mellan
aren hade kommunen fatt finansiera mindre del av
vardeforandringen pa tillgangarna med en forbattrad
likviditet och kommunens resultat hade saledes varit
samre. Kommunen hade saledes haft ett battre resul- 60
tat ocksa for 2023.

65 -

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Kommunens starka resultat under 2022 om 57,7 miljoner kronor lyfte det egna kapitalet vilket
starkte soliditetsmattet. Saledes far 2023 ars kraftigt negativa resultat en negativ paverkan for soli-
diteten. Det egna kapitalet har forsamrats i forhallande till tillgangarna. Kommunen har inte kunnat
finansiera vardedkningen pa balansrakningen med egna medel som under perioden 2020-2022 med
de da goda resultat.

Soliditeten har varierat under de senaste 10 aren inom ett intervall pa 5,4 procentenheter. Hogst
2014 med 70,4 procent och som lagst 2019 65,0 procent. 2019 inkluderades vardepappersforséalj-
ning i resultatet vilket annars hade medfdrt en ytterligare lagre siffra i det bokslutet. Kommunen
med den kraftiga resultatforsamringen mellan dren 2022 och 2023 pa hela 82,9 miljoner kronor
tynger saledes kommunens ekonomiska stallning.

Dock har kommunen inte fallit tillbaka lagre an nivan efter 2019 ars bokslut. Kommunen har infor
2024 vidtagit atgarder for att starka finanserna och for att méta kostnadsutvecklingen med en 6kad
utdebitering om 82 6re samt en besparing om 35,0 miljoner kronor infor 2024. Ytterligare effektivi-
seringar om cirka 5,2 miljoner kronor infor 2024 kommer ocksa att genomforas.

Soliditeten hade uppgatt till 36,6 procent (39,7 procent 2022) dven om den del av pensionsskulden
som nu i enlighet med redovisningslagen redovisas som ansvarsforbindelse i stéllet upptagits som
skuld i balansrakningen. Detta ar en minskning med 3,1 procentenheter i férhallande till 2022. An-
ledningen till att soliditeten minskar mindre an den totala soliditeten &r att det enskilda arets forsam-
ring av pensionsatagandet utanfor balansrakningen inte har blivit lika daligt som férsamringen av
avséttningen i balansrakningen. Inom ansvarsforbindelsen ar skuldékningen betydligt lagre och
uppgar till 8,0 miljoner kronor.

Inklusive pensionsatagandet faller kommunen tillbaka till 2021 ars niva.

Borgensataganden och andra ansvarsforbindelser

Kommunens totala borgensatagande uppgick den 31 december 2023 till 1 852,5 miljoner kronor

(1 803,2 miljoner kronor 2022, 1 720,1 miljoner kronor, 2021), vilket &r en 6kning med 49,3 miljo-
ner kronor (83,1 miljoner kronor, 2022) i forhallande till foregaende arsskifte. Fordelningen mellan
olika kategorier lantagare som kommunen lamnat borgen till framgar av féljande tabell.
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Som framgar har den 6vervagande delen av det totala borgensatagandet lamnats till Laholmshem

AB och Kommunfastigheter i Laholm AB. 2021 2022 2023

Laholmshem AB 787,0 972,0 972,0
.. Kommunfastigheter i

Under 2022 6vertog La_hglmshem AB en kommu- Laholm AB 820.0 8200 8700

nal borgen om 105,0 miljoner kronor av fullmék- Fastighets AB

tige som tidigare Fastighets AB Klarabéack i La- E'all(ral?éckéLaholm 105,0 0,0 0,0

.. 2 . ) okalagande
holm haft under uppférande av tva punkthus i cen ETIE 6.6 6.3 6.3

trala Laholm. Under 2022 fusionerades det bestan-  &vriga ideella fore-

det in i Laholmshem AB. ningar 15 4,9 42
Totalt 1720,1 18032 18525

Totalt uppgar Laholmshemkoncernens borgensatagande till 1 942,0 miljoner kronor vilket &r en ok-

ning om 50 miljoner kronor i forhallande till 2022. Okningen avser nyupplaning i Kommunfastig-

heter i Laholm AB.

Ovriga forandringar de senaste aren av den kommunala borgen &r att i samband med Laholmshems
koncernens forvarv av Tangon i borjan av 2021 (sérskilt boende i Laholm) har borgen fran Riks-
byggens forening aterlamnats da laneforpliktelserna fran foreningens sida var losta i samband med
bokslutet 2021.

Kommunfullmé&ktige beslutade den 25 oktober, § 112, att bevilja Skottorps IF kommunal borgen
om 3,5 miljoner kronor. Borgen redovisas under 6vriga ideella foreningar. Klubben planerade att
bygga ett nytt foreningshus/klubbstuga. Den slutliga borgen blev utstélld pa 3,2 miljoner kronor.

Utvardering av kommunens borgensataganden hanseende de kommunala bolagen

Genom kommunens mojlighet till insyn i bolagen som dgare kan kommunen kontinuerligt folja bo-
lagets finansiella utveckling. Vardet pa fastigheterna utgér samtidigt sakerhet fér kommunens ata-
gande. Nar bolagens beldningssituation analyseras ar det viktigt att jamfcra detta med vad det finns
for marknadsvarde i fastighetsbestandet. Upplaning utifran investeringsbehov till Laholmshemskon-
cernen sker i dialog mellan kommunstyrelsens och styrelsens presidier. Kommunfullméktige god-
kanner en arlig borgensram for respektive bolag.

Marknadsvardet gallande Laholmshem AB uppgar enligt senaste arsredovisningen till 1 595,7 mil-
joner kronor for 2023 mot 1 595,7 miljoner kronor 2022. En 6kning med 224,9 miljoner kronor.
2023 ars bokforda varde pa fastigheterna i bolaget enligt rakenskaperna uppgar till 1 166,9 miljoner
kronor och for 2022 uppgick det till 1 166,9 miljoner kronor.

Marknadsvardet gallande Kommunfastigheter i Laholm AB uppgar enligt senaste arsredovisningen
till 1 569,4 miljoner kronor for 2023 mot 1 569,4 miljoner kronor 2022. En reducering med -15,3
miljoner kronor. 2023 érs varde pa fastigheterna i bolaget enligt rakenskaperna uppgar till 1 134,8
miljoner kronor och for 2022 uppgick det till 1 134,8 miljoner kronor.
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Nedan tabell beskriver vardena i bolagens fastighetsbestand. Relationen mellan upptagit bokfort
varde och ett varderat marknadsvérde.

Laholmshem AB

Mkr 2021 2022 2023
Marknadsvarde 1370,8 1595,7 1675,9
Bokfort varde 891,8 1166,9 1164,7
Differens 479,0 428,8 511,2
Bokfort varde/marknads-

vardet 65,1 73,1 69,5

Kommunfastigheter i Laholm AB

Mkr 2021 2022 2023
Marknadsvarde 1584,7 1569,4 1607,0
Bokfort varde 1078,3 1134,8 1141,8
Differens 506,4 434,6 465,2
Bokfort varde/marknads-

vardet 68,0 72,3 71,1

Varderingarna av delar i de bada bolagen fastighetsbestand utférs arligen som underlag i bolagens
rakenskapsarbete. VVarderingen gors av en extern varderare.

Relationen for de bada bolagen har forsamrats nagot mellan 2023 och 2022. Overvirdet som finns
mellan det bedémda marknadsvardet och det bokférda vérdet i procent har blivit mindre det senaste
aret. Samtidigt aterfinns narmare 30 procent i 6vervarde pa respektive bolag.

Studeras belaningsgraden for de bada bolagen kan det konstateras att Laholmshem AB har atagande
om 1 032,0 miljoner kronor och Kommunfastigheter i Laholm AB har 1 007,0 miljoner kronor.
Marknadsvardet i kommunfastigheter 6verstiger belaningen med hela 600,0 miljoner kronor och for
Laholmshem overstiger marknadsvérdet belaningen med 643,9 miljoner kronor. Bada bolagen har
lagre belaning ar respektive bolags bokforda varde.

Da marknadsvérdet for bada bolagen kraftigt 6verstiger det bokforda vardet i relation till kommu-
nens borgensram och borgensatagande, far risken for kommunen gallande forpliktelserna som ater-
finns betraktas som hanterbar.

Totalt uppgar marknadsvardet till 3 282,9 miljoner kronor (3 165,1 mkr 2022). Den kommunala
borgen for verksamhetsaret 2023 uppgick till 1 842,0 miljoner kronor (1 792,0 mkr 2022). Den
kommunala borgen for bolagen i relation till marknadsvardet uppgar saledes till 56,0 procent och
relationen till det bokforda vardet uppgar till 79,9 procent (77,9 procent 2022) da det totala bok-
forda vardet uppgar till 2 306,5 miljoner kronor (2 301,7 mkr 2022).

Allmant sett finns det ett starkt samband mellan forlustrisker och rantelage. Tidigare laga ranteni-
vaer har bidragit till att begréansa riskerna. Framover far troligtvis rantekostnaderna vara en del i ut-
varderingen da stora finansiella kostnader medfor samre resultat och ett svagare eget kapital. Detta
syns i bada bolagens arshokslut.

Kommunfullmaktige har antagit riktlinjer for kommunens borgensataganden som en del av finans-
policyn. Enligt finanspolicyn ska det for heldgda bolag faststallas en borgensram. Borgensramen for
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Laholmshem AB uppgick under 2023 till 1 200,0 miljoner kronor och fér Kommunfastigheter i La-
holm AB till 1 250,0 miljoner kronor.

Pensionsskulden och pensionsforpliktelserna

Atagande som kommunen har géllande pensionerna paverkar kommunens handlingsutrymme finan-
siellt bAde nu och pé lang sikt. Atagandena som kommunen har &r en juridiskt bindande utféstelse
till kommunens anstallda eller fortroendevalda att efter anstéliningens slut utbetala erséttning i form
av pension.

Atagande fér Laholms kommun for tidigare forpliktelser sdsom nya &tagande inklusive sarskild 16-
neskatt for dessa uppgar till 660,8 miljoner kronor i 2023 ars bokslut (606,2 mkr 2022). Alltsa bade
pensionsforpliktelsen och pensionsskulden. Totalt sett har forpliktelserna 6kat med 54,6 miljoner
kronor (7,8 mkr 2022).

Tidigare atagande till och med 2008 redovisas som en i 2021 2022 2023
ansvarsforbindelse enligt den lagstadgade ”Blandmo- et gl

' . . vy . for pensioner 135,2 146,2 191,0
dellen” och inte som en skuld i balansrakningen. Vid Ansvarsforbindelse.

utbetalning av pensionen uppstar en kostnad for kom- intjanat tom 1998 4710 4617 4698
munen som belastar kommunens resultat for inneva- Totala &tagande 606,2  607,9 660,8
rande ar. Placeringar

_ . _ o Aterlanade medel 606,2 607,9 660,8
Pensionsatagande, pensionsskulden som hanfor sig till

fore 1998, for gamla ataganden for tidigare och nuvarande anstéllda motsvarar 71,1 procent (76,0
procent 2022). For merparten av medarbetarna samt tillkommande nya medarbetare framdver kom-
mer merparten ha en premiebaserad tjanstepension och den férmansbestamda delen kommer succe-
sivt att slussas ut Over tid.

Arlig pensionskostnad enligt senaste prognosen, de- 2023 2024 2025 2026 2027
cember 2023, fran KPA inklusive loneskatt. Tabellenar 1571 1834 1286 1227 127.1
i miljoner kronor. Anledningen att 2023 och 2024 &r sa

hdga ar den kraftiga inflation som varit som numera alla pensionspremier ska vardesakras med.

Det nya pensionsavtalet fran och med 2023 kommer att préva kommunens finansiella stallning pa
ett satt som inte tidigare har gjorts. Merkostnaden mellan 2022 och 2023 ars bokslut uppgar till hela
64,8 miljoner kronor.

Kéanslighetsanalys
Laho_‘lms kommun &r ka}nsllgofor faktoorer | Férandring med  mkr
omvaérlden. | tabellen visas nagra bestandsde-

lars effekt p& kommunens ekonomi. Aven Utdebitering/kommunalskatt ol EEp
sma forandringar kan innebara stora belopp.  Kommunalekonomisk utjamning 1,0 % 5,2
L6n inklusive arb.avg och pension 1,0% 13,3
Ekonomiskt bistand 10,0 % 2,4
Taxor och avgiftsforandring 1,0% 2,0
Réanta pa hyresavtal Kommunfastigheter 1,0 % 11,8
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Namndernas budgetutfall
Namndernas sammantagna nettobudgetunderskott upp-

gick under &ret till -20,7 miljoner kronor vilket kan Kommunfullmaktige 0.5
jamforas med 2022 &rs underskott om -44,4 miljoner Kommunstyrelse +12.8
kronor. Kultur- och utvecklingsndmnden +4,2
Samhallsbyggnadsnamnden +6,4
Den 6vre tabellen redovisar ndmndernas budgetavvi- Samhallsbyggnadsnamnden VA 0,0
kelse 2023. Den nedre tabellen speglar fackndmndernas | Samhallsbyggnadsnamnden Avfall 0,0
och styrelsens budgetavvikelse de senaste tre aren. Barn- och ungdomsnamnden -18,4
Socialndmnden -26,3
Kultur- och utvecklingsnamndens, barn- och ungdoms- | ravisionen +0.2
ndmnden och socialndmnden redovisar sammantaget ett
budgetunderskott om -40,5 miljoner kronor. Underskot- Totalt 20.7

tet for dessa ndamnder uppgick under 2022 till -47,3
miljoner kronor. Inom dessa tre namnder bedrivs kom- 2021 2022 2023
munens karnverksamheter.

Kommunstyrelse 2,2 3,4 12,8
) ) Kultur__— och utveckl- 08 41 49
Det finns ett tydligt samband mellan budgetutfall och  ingsnamnd ' ' '
kostnadsokningstakt. De ar kostnadsokningstakten &r fi&ﬁ?ﬁﬁﬁgg' 18 -0,8 6.4
hog brukar namnderna ha svarigheter att inrymma sina  garn- och ung- 0.7 152 184
verksamheter inom tilldelade budgetramar. domsnamnd ’ e e
Socialndamnd -43,7 -36,2 -26,3
| diagrammet beskrivs ndmndernas budgetavvikelse Summa 382 441 213

inom driftbudgeten per ar sedan ar 2014. De sammantagna budgetavvikelserna under denna tidspe-
riod har resulterat i ett underskott om -147,8 miljoner kronor.

Perioden 2015-2018 har underskotten gatt att mat-

cha mot 6kade skatteintékter samt sérskilda riktade 20 e Budgetavvikelse
statsbidrag for flyktingsituationen och byggbonusen 10 |

for okat bostadsbyggande. o

2019 fick kommunen problem med finansieringen, -10 T

konjunkturen hade slagit hart, manga riktade statsbi- | -20 ¢

drag kopplade till integration hade forsvunnit eller 30 -

borjat att sjunka samt att kostnadsnivan okade for a0l

snabbt. Detta foranledde effektiviseringsatgarder i 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
2020 och 2021 ars budget med totalt 33,1 miljoner

kronor.

2020 ars avvikelse for namnderna kan forklaras till stora delar med att kommunen &ndrade finansie-
ringssystemet for volymhantering mot kultur- och utvecklingsndmnden samt barn- och ungdoms-
namnden. De sista aren har kommunen kompenserat namndernas volymférandringar i forvag.

For 2022 aterfanns underskottet inom socialndmndens och barn- och ungdomsnamndens verksam-
hetsomrade med respektive 36,2 miljoner kronor och 15,2 miljoner kronor. Kommunfullméktige
justerade socialndmndens budgetram med 24,0 miljoner kronor fér volymer, framst inom aldre-
omsorgen men aven till individ- och familjeomsorgen. Infér 2023 har fullméktige fortsatt att skjuta
till medel till socialnd&mnden om totalt cirka 28,8 miljoner kronor varav 23,1 miljoner kronor i rena
volymer. Till barn- och ungdomsnamnden har fullméktige skjutit till 11,3 miljoner kronor till voly-
mer och ytterligare 3,5 miljoner kronor till 6kade skolskjutskostnader.
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2023 ars avvikelser avseende socialnamnden om -26,3 miljoner kronor med tillskott som social-
namnden erhallit infor 2024 om cirka 21 miljoner kronor exklusive kompensation for fasta kostna-
der har troligtvis namnden de basta forutsattningarna pa flertalet ar att ha en ekonomi i balans. Av-
vikelsen inom barn- och utbildningsndmnden som kommande utbildningsndmnd behéver jobba med
ser mer bekymmersam ut.

Framover maste kommunen och namnderna komma i balans med de ekonomiska resurser som finns
att tillga och som fullmaktige fordelar. En urholkning av namndernas finanser kommer sla mot
kommunens langsiktiga finansiella stallning och tynga kommande generationer med kostnader som
dagens generation ska béra.

En viktig del for att bibehalla eller uppbringa en god finansiell kontroll och styrning ar att det finns
en budgetféljsamhet i kommunen och da speciellt inom namndernas verksamheter. Under ett antal
ar har denna efterfoljsamhet inte varit tillfredstallande. Under dessa ar har volymokningarna inom

karnverksamheterna varit omfattande.

En annan V|kt|g forutsattnlng for kontro” Avvikelser 2023, miljoner kr Utfall Prognos Skillnad
och styrning ar god prognossékerhet. Den Kommunfullméktige 05 0,0 0,5
prognos som framstélldes i samband med Kommunstyrelse 12,8 6,4 +6,4
delarsrapporten visade pa ett budgetunder-  Kultur- och utvecklingsnamnd 4,2 2,4 +1,8
sk_o_tt for namnderna pa totalt minus 29,1 Barn- och ungdomsnamnd -18,4 -18,0 04
mlljoner kronor. Socialnamnd -26,3 -21,6 +4,7
. Samhallsbyggnadsnamnd 6,4 1,7 +4,7
Utfallet av styrelsens och n&mndernas net- .
o re Revision 0,2 0,0 +0,2
tokostnader blev saledes 8,4 miljoner kro-
nor battre an i prognosen efter augusti ma-  gypmma 20,7 29,1 +8.4

nad.

Forbattringen bestar i att kommunstyrelsen, kultur- och utvecklingsnamndens och samhéllsbygg-
nadsndmnden positiva resultat forbattrades ytterligare. Kommunstyrelsen har den storsta 6kningen i
relation till delérsprognosen. Okningen bestér i lagre kostnader avseende kommunens 1T-administ-
ration. Mindre av kommungemensamma kostnader férbrukades exempelvis betalades ingen arsav-
gift till Region Halland, stora delar av marknadsforingsanslaget forbrukades inte samt att det har
uppstatt ytterligare positiva avvikelser inom personalkostnader.

Samhallsbyggnadsndmnden prognostiserade ett 6verskott om 1,7 miljoner kronor efter augusti.
Namnden har efter det erhallit en stor kompensation av statsmakten avseende el-prisets utveckling.
Detta uppgick till nd&rmarel,7 miljoner kronor. Dessutom blev inte utfallet avseende fardtjanstkost-
naderna lika stora som befarades i samband med de bada tidigare uppfoljningarna under aret.

Socialnamnden forbattrade sitt utfall i forhallande till delarsprognosen. | delarsprognosen hade det
upptagits ett statsbidrag pa 15,6 miljoner kronor. Avsikten var enligt beslutet att bidraget skulle in-
taktsforas under 2023. Socialstyrelsen beslutade i november 2023 att andra reglerna for hur bidraget
skulle anvandas och dérmed justerades regelverket for hur bidraget skulle intaktsforas. | stéllet for
att intaktsfora hela bidraget under 2023 skulle endast en tredjedel intaktsforas. Detta medgav sale-
des cirka 10 miljoner kronor lagre intakt under 2023. Analyseras detta i forhallande till angiven
budgetutfallsprognos efter augusti om -21,6 miljoner kronor sa har namndens resultat, allt annat
oférandrats, forbattrats med strax 6ver fem miljoner kronor i forhallande till prognosen ndamnden
tog efter augusti manad.

Mer information finns att 1&sa under driftredovisningen samt i respektive ndmnds namndsredovis-
ning.
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Sammanfattande finansiell analys

Den ekonomiska nedatgangen foér kommunen for 2023 har varit extrem. Bokslutet slutade pa ett ne-
gativt utfall om minus 25,2 miljoner kronor. Arets negativa resultat ska jamforas med 2022 ars posi-
tiva resultat om 57,7 miljoner kronor. Resultatforsamringen uppgar saledes till hela 82,9 miljoner
kronor. Av denna forsamring star pensionskostnaderna for hela 64,6 miljoner kronor. 1 2022 ars
bokslut uppgick pensionskostnaderna till 94,1 miljoner kronor och i bokslutet for 2023 uppgick de
till 158,7 miljoner kronor. En enskild post, som pensionskostnaderna, dar kostnadsékningen &r sa
kraftig kan kommunen inte anpassa kostnadslaget pa en gang. 2022 ars bokslut uppgick till 3,4 pro-
cent av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning vilket var ett mycket starkt resultat for
kommunen. Férandringen av pensionskostnaderna skedde mellan det ena aret 2022 till det andra
aret 2023. Lagg dar till kostnadsokningar for inflation, rantor och loner sa gar detta klart inte ihop i
det korta perspektivet.

N&mndernas sammantagna nettokostnader ckade med 8,1 procent i I6pande priser mellan 2022 och
2023. Okningen for 2022 uppgick till 3,6 procent. Kostnadsokningen r till och med betydligt kraf-
tigare an vad uppstarten var efter pandemiaret 2020. Okningen aret efter, 2021, uppgick till 6,1 pro-
centenheter. Stor del av 6kningen kan harledas till pensionskostnaderna.

Om de avtalsmassiga I6nekostnadsékningarna och prisékningarna exkluderas, som namnderna er-
hallit budgetmassig kompensation for, uppgick kostnadsokningen till 4,9 procent (1,7 %, 2022).
Motsvarande kostnadsokning per invanare stannade ocksa vid 4,9 procent (0,7 %, 2022). Detta
mycket beroende pa att kommunens befolkning inte hade tillvéxt utan faktiskt sjénk med 10 inva-
nare.

Kostnadsokningarna som finns kvar efter att 1onerna exkluderas far anses till vissa delar vara sam-
mankopplade med att samhallsekonomin fér stunden har en nedatgaende trend samt pensionsavta-
let. Namndernas totala negativa avvikelse under 2023 var 20,7 miljoner kronor, vilket ar 23,4 miljo-
ner mindre i avvikelse an 2022. Samtidigt far det ej forglommas att stora tillskott har lamnats till
namnderna infor 2023. Sa i namndernas utdkade negativa avvikelse ater finns en kostnadsékning.

Socialndmnden uppvisar ett underskott om 21,6 miljoner kronor trots stora tillskott infér 2023. Un-
derskottet ar 14,6 miljoner kronor lagre an 2022. Infor 2024 har namnden erhallit ytterligare till-
skott for att erhalla en budget i balans. Om socialndmnden klarar sin verksamhet pa tilldelad ram for
2024 &r mycket beroende till hur individ- och familjeomsorgen utvecklas. I slutet av 2023 kunde det
dock skadas en stabilisering i utvecklingen av antalet placeringar och insatser skrev namnden i sin
namndsredovisning. De senaste arens utveckling inom barn- och unga har medfort stora kostnads-
okningar for insatser till dessa individers basta.

Barn- och ungdomsnamnden borjade redan under 2022 att fa det svart att halla ekonomisk balans i
forskolenheter och i grundskoleenheter vilket nu har fortsatt in under 2023. Namnden redovisar ett
underskott om 18,4 miljoner kronor varav mycket ar kopplat till grundskolans omrade.

For att kommunen ska ma val framover maste dessa tva stora namnder som star for narmare 80 pro-
cent av kommunens budget bedrivas i ekonomisk balans. En obalans inom dessa n&mnder och dess
verksamheter kan medfora stora ekonomiska hal som inte gar att kompensera med intaktsokningar.
Framfor allt blir det svarare att i kommande lagkonjunktur rakna med att inkomsterna klarar av att
finansiera kostnadsokningarna som varit de senaste aren inom dessa namnder.

2023 ars verksamhet planerades att medfdra ett underskott om -50,7 miljoner kronor. Resultatfor-
béattringen avseende 2023 kan tillskrivas en gynnsammare utveckling av skatteunderlagets tillvéxt
for landet saval som for Laholm. Precis som under 2022 har aterhamtningen i samhéllet varit kraftig
efter pandemiaret 2020 vilket medfért en gynnsam 6kning av skatteintakterna. Samtidigt har den
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negativa konjunkturen tryckts framat vilket syns under 2024. Regleringen av skatteuppbokningen i
2022 ars bokslut samt prognosen for skatteintakterna 2023 som redovisats i detta bokslut medfor ett
tillskott med hela 31,6 miljoner kronor (27,3 miljoner kronor 2022). Om aterhamtningen inte blivit
sa kraftig i landet hade kommunens bokslut sett betydligt vérre ut. Samtidigt budgeterade inte full-
maktige med underskott pa namnderna med 20,7 miljoner kronor samt att kostnadsokningen utdver
det som togs upp i budgeten avseende pensioner 6kade ytterligare med 13,9 miljoner kronor. For
2023 aterfinns ocksa mer tilldelning fran statens budget, inkomstutjamning och generella statsbi-
drag &n vad som budgeterats med 18,3 miljoner kronor.

Skatteunderlagstillvaxten i landet har under de senaste tio aren i snitt uppgatt till 4,4 procent i till-
vaxt med 2023 ar som bas. For 2023 uppgick skatteunderlagstillvéxten till 5,26 procent enligt
SKR:s decemberprognos jamfort med en tillvaxt om 4,0 procent fran oktober 2022. Det var denna
prognos som I&g till grund niar kommunens budget faststalldes. Okningen uppgér séledes till nastan
1,3 procentenheter vilket foranleder en kraftig upprevidering. | december 2024 nér alla deklarat-
ioner for 2023 ar faststéllda aterstar det vad resultatet faktiskt blir for 2023 ars bokslut.

Utvecklingen av skatteunderlaget avseende 2022 ars bokslut innehaller ocksa en kraftig upprakning
om 0,6 procent i ytterligare tillvaxt utdver den positiva post som bokades i 2022 ars bokslut. Upp-
skattningen i december uppgick till 5,8 procent i férhallande till nar budgeten beslutades hosten
2022 om 5,2 procent. Saledes raknas bade 2022 och 2023 ars aktuella beskattningsar upp.

Det finansiella resultatet uppgick till minus 25,2 miljoner kronor (57,7 miljoner kronor, 2022) eller
-1,4 procent av skatteintédkter och kommunalekonomisk utjamning (3,4 procent, 2022). Ur kommu-
nens historiska perspektiv utmérker sig detta resultat som ett utav de sdmsta.

Den huvudsakliga forklaringen &r att det varit omajligt att klara vissa stora kostnadsposter pa ett en-
skilt &r. Aven det att fullmaktige fortsatt att fordela ut medel till namnderna och da framst social-
namnden, for att fa en budget i balans, utifran invanarnas behov. Verksamheter sasom aldreomsorg
och forskola har haft laga kostnader i forhallande till de strukturella forutsattningarna. Detta har va-
rit och &r viktigt for kommunen da kommunen inte har nagra merintakter sasom bolagsutdelningar
eller stora 6verskott fran markforséljning. Det visar sig nu att kostnadsutvecklingen for samtliga
verksamheter borjar komma i kapp genomsnittet i landet.

| diagrammet framgar kostnadsutveckl-

) A . . Procent Nettokostnadsutveckling
ingen i kommunen fran ar 2013 fram till

ar 2022. Samtidigt jamfors kostnaden 60

med genomsnittet av samtliga kommu-

ner i riket och kommunerna i Halland. 56

Under 2022 har kommunen haft den 5 |

hdgsta nettokostnaden i jamforelsen Laholm
men da maste ovan delar beaktas med 48 1

Hela riket

merintakter som Laholms kommun inte
har.

Halland

Av diagrammet askadliggors att kom- oA I de r A8 1s 20 A 2
munens kostnader fran 2013 har varit

lagre &n de 6vriga kommunernas men att under 2020 och 2021 har kommunen dessutom kommit i
kapp och lite forbi. Det ar viktigt framover att kommunen far bukt med kostnadsutveckling, framfor
allt inom socialndmnden och kommande utbildningsndmnden. Kommunen har klarat av starka re-
sultat med god kommunal service pa flertalet av kommunens tatorter, trots en 1ag beskattning. I takt
med det nya pensionsavtalet och andra kostnadsforandringar finns inte langre denna mojlighet for
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kommunen, att bedriva verksamheten med for laga intakter. Dessutom blir invanarna i kommunen
allt &ldre vilket 6kar behovet av stod och service.

Kommunfullméktige har utifran ovan kostnadslagesutveckling, pensionsavtal och en aldrande be-

folkning och kraftig befolkningstillvaxt de senaste aren foranlett besparings och effektiviseringsat-
garder pa totalt 45 miljoner kronor samt en utdkad utdebitering om 82 6re vilket berdknas inbringa
cirka 47 miljoner kronor i 6kade skatteintakter.

Huruvida nettokostnadsokningen om 8,1 procent fér ndmnderna och 10,2 procent totalt for kommu-
nen kommer medféra en forsamring eller en forbattring i forhallande till andra far anses som oklart.
Da nettokostnadsforandringen inte inkluderar finansiella vardepapper samt skatteunderlag och ut-
jamning sa har kommunen tyvarr for det enskilda aret en allt for hog kostnadsékning. Att Laholms
kommuns resultat uppgar till -1,4 procent kan kommunen klara av for det enskilda aret men 6ver tid
maste kommunens resultat upp till 2,0 procent av skatteintakter och kommunalekonomisk utjam-
ning for att kommunen ska ma vél finansiellt. Fullmaktige maste ocksa kunna kompensera namn-
derna med extra tillskott for att klara av att finansiera det stod och service som invanarna har behov
av.

Utvardering av koncernbolag
Laholmshemskoncernen bestar av Laholmshem AB och Kommunfastigheter i Laholm AB

Bolagskoncernen visar under aret ett positivt resultat om 4,6 miljoner kronor (2022 uppgick det till
-5,7 miljoner kronor och under 2021 till +5,1 miljoner kronor).

Resultatet for Laholmshemskoncernen uppgar fore skatt till 5,6 miljoner kronor. Resultatet &r en
forbattring med 10,3 miljoner kronor i forhallande till foregaende ar da resultatet var positivt med
2,0 miljoner kronor. I resultatforbattringen ingar engangsstod fran statsmakten med el-priset om to-
talt 12 miljoner kronor. Kommunfastigheter har ocksa erhallit en forsakringserséttning om 19,0 mil-
joner kronor vilket intaktsforts under 2023 i bolaget. Hade dessa poster exkluderats hade saledes
resultaten varit kraftigt samre.

Bolagskoncernen dkade intédkterna med 43,9 miljoner kronor (22,8 mkr 2022) i jamférelse med fo-
regaende ar for att uppga till 342,0 miljoner kronor (298,1 miljoner kronor 2022).

Bolagskoncernens balansomslutning uppgar till 2 494,9 miljoner kronor, en 6kning med 12,4 miljo-
ner kronor i forhallande till omslutningen 2022 pa 2 482,5 miljoner kronor.

Soliditeten i Laholmshemskoncernen uppgar till 5,5 procent, en oférandrad niva i forhallande till
foregaende ar. Laholmshems AB:s soliditet uppgar till 10,4 procent vilket var en férsamring med
0,6 procentenheter i forhallande till 2022. Forsamringen forklaras framst med det kraftigt forsam-
rade resultatet for Laholmshem som blev minus -7,8 miljoner kronor i forhallande till plusresultatet
om 1,4 miljoner kronor under 2022.

Bolaget har ett av fullméktige uppsatt mal om att soliditeten ska uppga till minst 12,0 procent. 2021
ars soliditet for Laholmshem AB uppgick till 13,2 procent, darefter har det forsamrats. Kommunfas-
tigheters soliditet uppgar till 1,8 procent (0,9 procent 2022). Detta bolag bygger dock pa helt andra
principer. Ett ramavtal med kommunen som betyder att det & kommunen som finansierar och tar de
finansiella riskerna i bolaget, inte bolaget i sig sjalv eller &gande bolaget Laholmshem AB.
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Balanskravsresultat

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméktige har antaget riktlinjer for hantering av resultatutjamningsreserv. Den enligt lag-
stiftningen maximala reserveringen utnyttjas samtidigt som det har faststallts ett hogsta belopp for
storleken pa reserven.

Reservering till resultatutjamningsreserven far goras med ett maximalt belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsjusteringar
som @verstiger en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunale-
konomisk utjamning. Resultatutjamningsreserven far vid utgangen av varje rakenskapsar hogst
uppga till ett belopp motsvarande 6 procent av de genomsnittliga intakterna, under de tre senaste
aren, fran kommunalskatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

‘I_'Ioltglg ;2d4erla}glg_ for bﬁr'aknmgser] upp}gar Slégtetgﬂ;a;t:trs gig;r:\%ning och T
u /4 miljoner kronor. Snittet for Belopp, miljoner kronor 1602,4 16775 17545

dessa tre ar uppgar till 1 678,1 miljoner
kronor. Sex procent av detta snitt innebar, 100,7 miljoner kronor. Reserven far enligt regelverket
disponeras nar den prognostiserade eller konstaterade skatteunderlagsutvecklingen understiger den
genomsnittliga utvecklingen av skatteunderlaget de senaste tio aren. Kommunfullméktige gjorde ett
avsteg fran detta infor 2023 ars budgetbeslut och beslét dar att resultatutjamningsreserven kunde
disponeras med maximalt 64,0 miljoner kronor.

Befintlig resultatutjamningsreserv uppgick vid arets ingang till 96,3 miljoner kronor. 100,7 miljoner
kronor & maximal fondering efter 2023 ars bokslut. | och med att resultatet for 2023 beréknas
uppga till minus 50,7 miljoner kronor i budgetbeslutet for 2023 skulle det inte bli aktuellt att avsatta
ytterligare utan reserven skulle saledes minska med disponeringen.

Avstamning mot balanskravet

Enligt det lagstadgade balanskravet ska arets in-  Arets resultat, mkr -25,2
takter Overstiga arets kostnader. Justeringar:

Vid avstamning av balanskravet ska inte realisat- - Realisationsvinster anl. tillgangar -0,6
ionsvinster vid forséljning av anlaggningstill- Arets resultat efter balanskravsjustering  -25,8
gangar medraknas samt orealiserade vinster av Disponering av resultatutjgmningsreserv 25,8
vardepapper. Utfallet innefattar denna typ av in-  Balanskravsresultat 0,0

takter med 0,6 miljoner kronor av helarsresultat.

Efter balanskravsjusteringar uppgar balanskravsresultatet till -25,8 miljoner kronor. Detta innebar
att balanskravet uppnas. For att uppna ett balanskravsresultat om noll disponeras foljaktligen 25,8
miljoner kronor fran befintlig reserv om 96,3 miljoner kronor. Enligt balanskravsberakningen upp-
star saledes ingen mojlighet att gora en avsattning till resultatutjamningsreserven eftersom resultatet
efter balanskravsjusteringar ar negativt utan det blir istéllet en disponering av reserven.

Avstamning av resultatutjigmningsreserv

Ingangsvardet av resultatutjamningsreserven uppgar for 2023 till 96,3 miljoner kronor. Efter att det
vid arets utgang kravts en disponering om 25,8 miljoner, for att uppna ett balanskravsresultat om
noll, aterstar i reserven 70,5 miljoner kronor.

) . o Resultatutjamningsreserv mkr
E_nllgt nu forellggand_e boksl_ut uppgar resu_lt_atutjam- Ing&ende varde 96,3
ningsreserven efter disponering till 70,5 miljoner kro-  Disponering av reserven -25,8
nor, vilket ar 30,2 miljoner kronor lagre i avséttning an  Utgdende vérde, mkr 70,5

den maximala mdjliga reserveringen enligt regelverket.
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Vasentliga personalforhallande

Kompetensforsorjning

Laholms kommun star framover infér mycket stora utmaningar att kunna kompetensforsérja valfar-
den. Under 2023 har arbetet fortsatt enligt var kompetensforsorjningsplan for aren 2021-2025 uti-
fran SKR:s nio strategier; anvand kompetensen rétt, fler jobbar mer, forlang arbetslivet, utnyttja
tekniken, visa karriarmdéjligheter, skapa engagemang, bredda rekryteringen, underlatta l6nekarriar,
marknadsfor jobben.

Forvaltningarna har fortsatt sitt arbete med kompetensférsérjningshandlingsplanerna som visar pa
respektive forvaltnings behov och hur man arbetar med dem utifran varje forvaltnings forutsatt-
ningar. For att stodja forvaltningarna i arbetet har HR stodet omfordelats sa att det finns mer strate-
giskt stod i kompetensforsorjningsfragorna att tillga for verksamheterna.

Med anledning av forvaltningsomorganisationen infor 2024 sa har omplaceringar och uppséagningar
pa grund av arbetsbrist genomforts under aret, vilket d&ven paverkar Laholms kommuns rykte som
arbetsgivare. En utmaning framover ar att ateruppbygga och utveckla arbetsgivarvaruméarket som
star for trygghet i anstallningen och mojligheter till utveckling.

Genom Omstéllningsfonden har medel kunnat sokas pa ett framgangsrikt satt for att matcha beho-
ven av kompetensutveckling for att méta behoven i verksamheterna.

Arbetet med processen "Heltid som norm”

Under 2023 har bade socialforvaltningen och maltidsenheten arbetat med att skapa delaktighet, in-
volvering och medvetenhet krig vad Heltid som norm innebér. Nar processledare och Kommunals
representant tréffat olika arbetsgrupper har de anvant sig av SKR:s verktyg som kallas Pilen, en mo-
dell for att sékerstalla att synpunkter och forbattringsforslag tas om hand pa ett bra satt.

Inom socialforvaltningen har samplaneringsomrade for dldreomsorgen formerats. Verksamheten
arbetar for narvarande med att ta fram rutiner och forutsattningar som skall gélla for dessa sampla-
neringsytor. LSS-verksamheten arbetar ocksa med forutsattningar inom sina enheter, for att mojlig-
gora samplanering i syfte att 6ka nyttjandet av dverkapacitet som kan uppsta inom enskilda avdel-
ningar/enheter. Maltidsenheten har under aret genomfort behovsanalyser i respektive kok for att se
over och fa en gemensam bild, chef och medarbetare tillsammans, 6ver det dagliga arbetet. Resulta-
tet av behovsanalysen har gett underlag for vissa forandringar i syfte att skapa jamnare arbetsbérda
under dagen och mellan koken.

Projektgruppen arbetar fortfarande med framtagande av Bemanningshandbok. Bemanningshandbo-
ken ska vara ett stod for chefer och medarbetare inom kommunen. Handboken ska beskriva hur
kommunens verksamheter planerar arbete utifran krav pa bemanning och hur vi foljer upp och for-
battrar verksamheten vid behov. Handboken ska ocksa visa schemaprocessen med riktlinjer samt de
roller som finns i bemanningsprocessen. Handboken kommer beskriva de dvergripande och
kommungemensamma principer och processer. Rutiner och arbetsbeskrivningar, implementering av
det som star i ramverket kvarstar dock att arbetas med i respektive forvaltning.

Schemalaggningsmodul som finns i Heroma har inte utvecklats under aret da funktioner tillgangliga

i systemet bedomts som otillrackliga. | stallet har socialférvaltningen tillsammans med projektsam-
ordnaren paborjat ett arbete for en kravspecifikation for ett schemalaggnings-system.
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| slutet av aret beslutade kommunens ledningsgrupp (KLG) om tydligare gransdragning mellan pro-
jektgruppens och forvaltningarnas ansvar for arbetet med heltidsresan under projektets sista ar
2024. Delmalen bygger pa de hindrande och drivande faktorer som projektgruppen tillsammans
med styrgruppen och alla forvaltningar representerade, faststallt under november 2023. For att ge
forvaltningarna utrymme att intensifiera arbetet med och fokusera pa delmal som de &r ansvariga
for, har KLG beslutat att frigéra verksamhetschefer fran styrgruppsuppdraget. Under 2024 kommer
darfor styrgruppen for Heltid som norm att besta av samtliga forvaltningschefer, HR-chef och eko-
nomichef.

Utmaningar, problem som riskerar att hindra att uppdraget slutfors och forslag pa atgard.

Andra kommuners erfarenhet visar tydligt att en heltidsorganisation omdjligt kan “tryckas ner i” en
deltidsorganisation, vilket ocksa bekraftas av SKR och Kommunal. For att mojliggora 6vergangen
behover organisationen gora fordndringar och anpassningar nér det géller utférande av uppdrag,
planering, bemanning och schemaldggning. Verksamheten behtver utveckla metoder for behovsa-
nalys och produktionsplanering, utifran kundernas behov men ocksa anpassat till de kompetenser
och resurser som kravs och finns tillgangliga for att utféra uppdraget. Franvaroprognoser och ut-
jamning av ledighetsonskemal &r ockséa parametrar som verksamheten behdver arbeta med. Stora
delar av viktiga stodprocesser som kravs for alla dessa forandringar har dock annu inte paborjats i
forvaltningarna.

Gransdragningslista som KLG beslutat om bestar av olika delmal som behdver uppnas under 2024
for att sakerstalla en kostnadseffektiv organisation med bibehallen kvalitet i verksamheten och en
god arbetsmiljo for vara medarbetare, nar antalet heltider och medarbetare som vill arbeta mer,
okar. Bemanningshandboken planeras vara faststalld tidig var 2024 men kommer enbart att utgéra
ramverket for kommunen. Det stora arbetet med framtagande av inte minst behovsanalyser och pro-
duktionsplanering, som ska utgora grunden for samplanering, kvarstar for forvaltningar att arbeta
med. Verksamheten maste skapa forutsattningar for och rusta sina medarbetare for att kunna arbeta
nagot/nagra pass pa annan plats an huvudarbetsplats. Detta kommer stélla hogre krav pa likvardiga
arbetssatt inom samplaneringsytor, vilket i sin tur kommer att krédva av verksamheten och ansvarig
chef att sakerstélla en god introduktion. Forvaltningar behdver hitta I6sningar pa hur kostnader for
timanstallda/fylinad/Gvertid/visstid ska vaxlas mot de kostnader som uppsta nar fler vill och kom-
mer att arbeta mer eller heltid. Ett smart och effektivt schemaldggningssystem, som kan skapa opti-
mala scheman, med hansyn till ekonomiska- och arbetsmiljomassiga ramar i férhallande till kunder-
nas behov ar en bradskande nodvandighet for att sékerstélla en effektiv heltidsorganisation och bor
vara hogt prioriterat under 2024.

Bemanningsenhet

Under 2024 kommer en utvardering av bemanningsenhetens verksamhet att genomféras. Beman-
ningsenheten spelar dven en viktig roll i det fortsatta arbetet med Heltidsresan och kan bistd med att
tillsatta resurspass. Efterarbetet med utvarderingen kommer att ske tillsammans med verksamheten.

Under 2023 har LSS, daglig verksamhet och grundskola implementerats. Implementerings-perioden
ar intensiv men samarbetet har fungerat bra.

Bemanningsenheten har under 2023 arbetat med att effektivisera interna arbetssatt och processer for
att pa sa satt kunna forenkla stodet till verksamheterna. Bland annat har vi gatt fran att genomfora
enskilda intervju till att anvénda oss av gruppintervjuer med case-diskussioner. Bemanningsenheten
har ocksa ersatt den ursprungliga bemanningshandboken med rutiner for de olika processer som
verksamheten ska fa stod i. | varje rutin finns nu en gransdragningslista éver vad som forvéntas av
verksamheten enligt riktlinjen och vad verksamheten kan férvanta sig av bemanningsenheten uti-
fran bemanningsenhetens uppdraget.
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Bemanningsenheten har under 2023 skapat e-tjanster for misskotsamhet samt bestéllning av timvi-
kariat och vikariat.

Bemanningsenheten har pabdrjat ett arbete med att félja upp alla timavlénade nar de varit anstéllda
3 manader och 100 LAS-dagar. Syftet med uppfoljningen skall utga fran vilket stod och utveckling
den enskilda individen behdver ytterligare och hur det fungerar i verksamheten. Bemanningsen-
heten har ocksa arbetat for att timavlonade ska introduceras i fler verksamheter och forvaltningar
for att ytterligare Oka tillsattningen av bestéllningar.

Under 2023 har bemanningsenheten fortsatt uppmana verksamheten att f6lja de gemensamt dver-
enskomna rutinerna. Under 2024 behdver vi fokusera pa att minska kunskapsgapet mellan verksam-
heten och bemanningsenheten genom att fortydliga vara rutiner ytterligare. Forum for detta arbete
kommer att vara styrgruppen dar verksamhetscheferna fran alla forvaltningar &r representerade lik-
som HR-chef och bemanningschef. Verksamhetenscheferna skall lyfta in fragor och utvecklingsom-
raden till styrgruppen sa att bemanningsenheten kan mota verksamhetens férvantningar om stod och
service.

Utbildning i nytt samverkansavtal
Ett nytt samverkansavtal arbetades fram under 2022. Utbildning i det nya samverkansavtalet har ge-
nomforts under 2023 for samtliga chefer och fackliga foretradare och skyddsombud.

Antal anstallda
Laholms kommun hade den 31 december 2023 2950 -
2 088 tillsvidareanstallda och 96 visstidsan-
stallda med en anstéallning om minst tre mana-
der, totalt 2 184 medarbetare. Jamfért med
2022 innebér det en minskning med 47 perso- 2000 1
ner. De tillsvidareanstallda 6kade med 7 perso-
ner och antalet visstidsanstallda minskade med

Antal anstallda per ar

54 personer. 1750
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Visstidsa| 255 236 209 203 150 96
Tillsv 1919 1930 1950 2034 2081 2088
| cirkeldiagrammet till hdger framgar antalet Samhll-,
tillsvidareanstallda inom respektive forvaltning K och
enligt den nya forvaltningsorganisationen som Socialférv 914 forv. 257

galler fran 1 januari 2024. 2023 ars fordelning
gar inte att spegla.

Av de tillsvidareanstéllda arbetade 39,6 procent
inom utbildningsnamndens verksamheter, 43,8
procent inom socialndmnden verksamheter.
Sammanlagt 1742 personer (83,4 procent) ar-
betade saledes inom dessa tva verksamheter.

Utbildningsforv,
828

Kommunstyrelse,
89
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Konsfoérdelning och sysselsattning Andelen heltid, deltid per kén

En 6vervéagande del av kommunens tillsvidare- Procent
anstéllda &r kvinnor (83 procent). Av mannen 100 -
arbetade 85 procent heltid medan motsvarande o0 |
andel for kvinnorna var 69 procent. Av det totala
antalet tillsvidareanstallda uppgick andelen hel- 60 -
tidsanstallda till 72 procent, vilket ar en 6kning 40 |
med 2,5 procentenheter sedan 2022. 20 |
0
Mén Kvinnor
Heltid Deltid
Personalkategorier — .
Vid jamforelse med tillsvidareanstallda 2022 har  ~ Tllsvidareanstallda 2022 2023
det skett en 6kning med 22 personer i gruppen ﬁdT'n'sFrat'V personal 302 299
e J - nlaggning/Yrkesarb 23 23
barn-_ och frltldspersonal. Det har samt_ldlgt skett gm0 e — P
en minskning av antalet larare och 6vrig skolper-  kuturarbetare 16 15
sonal med 19 personer. En 6kning med 13 perso-  arare 346 335
ner har skett inom gruppen vard- och omsorgs- Ovrig skolpersonal 77 69
personal. Maltidspersonal 96 99
Tekniker 12 9
Vaktmaéstare 5 6
Chefer 116 117
Vard- o omsorgspersonal 723 736
Ovriga 9 8
Totalt 2081 2088
Aldersfordelning
Av kommunens samtliga tillsvidareanstallda do- Antal tillsvidareanstallda per
minerar aldersgruppen 50 ar och uppat (42 pro- )
cent). Medelaldern uppgick till 45,6 ar. Medelal- 20-29 220 2022
dern &r i stort sett densamma fér kvinnor som for ] 2023
man. Endast 10 procent av de anstéllda var yngre 30-39 87
an 30 ar. Framforallt &r det vard- och omsorgsper- I 486
sonal, personal inom forskolan samt larare som 40-49 | 489
kommer att behdva ersattningsrekryteras framo- 50-59 603
ver. Antalet avslutade tillsvidareanstallningar un- ] o9
dgr 2023 uppgick till 232, vara 30 var pensionsav- 60- S
gangar. — 1 T 7 — 1
0O 100 200 300 400 500 600 700
Sjukfranvaro —_—
Den sammanlagda sjukfranvaron for Laholms  Slukiranvaro 202120222023
k . Total sjukfranvaro 6,9 7,6 7,3
kommun uppgick under 2023 till 7,3 procent ;i ranvaro man 5.0 58 58
av arbetstiden, vilket &r en minskning med 0,3 sjukfranvaro kvinnor 7.3 7.9 7.6
procentenheter jamfort med 2022. Anstéllda - 29 &r 7,6 75 7,1
Anstallda 30-49 ar 6,8 7.3 7,0
Anstallda 50 ar - 6,9 7.9 7,6
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Sjukfranvaro Gverstigande 59 dagar utgjorde 38,1 procent av den totala sjukfranvaron under 2023,
vilket ar en 6kning med 7,0 procentenheter sedan foregaende ar. Denna franvaro benamns i fortsatt-
ningen som langtidsfranvaro.

Kvinnor har hogre sjukfranvaro an mannen. Sjukfranvaron for kvinnorna har minskat med 0,3 pro-
centenheter med den ar oférandrad foér mannen. Sjukfranvaron skiljer sig inte namnvéart mellan al-
dersgrupperna men kategorin 50 ar och aldre har den hogsta sjukfranvaron med 7,6 procent av ar-
betstiden.

Redovisningen av sjukfranvaron per namnd redovisas enligt = Slukfranvaro /namnd iz
den nya namndsorganisationen som galler fran 1 januari Kommunstyrelsen 4,2
2024. Socialndgmnden hade hogst andel sjukfranvaro bland Sﬁgﬁfgn?nfgéﬁgf:;:?”d 2’3
namnderna med 9,1 procent av arbetstiden, darefter foljd av  gociainamnden 0.1
utbildningsndmnden med 6,7 procent. Samhallsbyggnadsnamnden 5,7

Den totala sjukfranvaron 2023 i timmar motsvarar cirka 154 arsarbetare. Sjuklonekostnaderna upp-
gick totalt till 37,4 miljoner kronor inklusive personalomkostnader. Antalet anstallda som under
2023 hade sex sjuktillfallen eller flera uppgick till 448 personer, inréknat alla anstallningsformer.
For enbart tillsvidareanstéllda var det 344 personer som hade sex

sjuktillféallen eller fler.

Medarbetare,
. . ] andel utan sjukfranvaro A=)
| tabell till hoger redovisas andel av anstallda i pro- Kommunstyrelsens forvalt. 47,4
cent, inom respektive verksamhet, som under 2023 Samhalisbyggnad-, kultur- och folk- s
inte haft ngon sjukfranvaro. halsoférvaltningen ’
Utbildningsférvaltningen 17,4
Socialférvaltningen 20,8
Lonekostnader _
Lonekostnadsutvecklingen, exkl. personalomkostna- Ar Mkr Rl
der och uppdragstagare, 2019 767.4 1,4 %
framgér av foljande tabell. 2020 785,4 +2, 4%
2021 821,1 +4,5 %
2022 856,9 +4,4 %
2023 896,2 +4,6 %
Overtid/mertid
| nedanstaende tabell redovisas antalet arbetade tim- Timmar 2022 2023 Fdrandring
mar utforda av tillfalligt anstallda med timlon, antal Timl6n 330451 334415 +3964
arbetstimmar med mertidstimmar for deltidsanstéllda gs::gd ‘1‘; ;E iz j?g - 1; *1323
Zeslgté?g;élet utforda dvertidstimmar under de tva sen- Totalt 300775 374774 16 001

Antalet timmar utforda av anstéllda med timlén motsvarar ca 167 arsarbetare, en 6kning med tva
arsarbetare jamfort med 2022. Socialforvaltningen star for cirka 60 procent av de utforda arbetstim-
marna med timldn, och barn- och ungdomsférvaltningen med cirka 28 procent. Av de utférda 6ver-
tids- och mertidstimmarna star socialférvaltningen for 6vervagande delen 72 procent, barn- och
ungdomsforvaltningen ca 18 procent.

Den totala tiden som inkluderar timavlonade, mertid och 6vertid har minskat med 4,3 procent for
kommunen jamfort med 2022.

Foretagshalsovard
Kommunen ar ansluten till Laholms Foretagshélsovard AB. Kommunen anvander framst foretags-
halsovardens resurser for forebyggande arbete och for arbetet med rehabilitering av langtidssjuka,
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beteendevetarinsatser, arbetsformagebedémningar, halsokontroller av koks- och brandpersonal, er-
gonomibeddémningar, tekniska bedémningar och halsokontroller / hélsoprofiler.

Kommunens totala kostnad for foretagshalsovard uppgick under 2023 till 5,8 miljoner kronor, en
6kning med 1,2 miljoner kronor jamfort med 2022. En bidragande orsak till 6kningen kan vara den
genomforda organisationsférandringen och forandringar i omvarlden.

Friskvard
Enligt kommunens friskvardspolicy erbjuds alla anstallda i kommunen friskvardskort eller frisk-
vardspeng i syfte att uppmuntra medarbetarna att delta i friskvardsaktiviteter.

Bland kommunens anstéllda har 535 valt friskvardspeng till en kostnad om 508 tusen kronor och
946 har valt att ha friskvardskort. En egenavgift om 200 kronor tillampas betraffande friskvardskor-
ten.

Personalférhallande i Laholmshems AB:s bolagskoncern
Sjukfranvaron for Laholmshem har sjunkit ytterli-
gare nagot 2023 ner till enniva om 4,8 procent.

Sjukfranvaron var betydligt hogre under pandemi-

2021 2022 2023
Laholmshem AB

o . 0 0 Antal anstallda 34 35 33
aret for darefter bade under 2021 och 2022 uppga i
. varav man 20 21 19
till 5,6 procent. _
varav kvinnor 14 14 14
A - o i 2 0,
Kommunfastigheters sjukfranvaro har reducerats ~ Slukfranvaro % 5.6 56 48
Omséttning personal % 11 1,0 15,0

med 1,0 procentenheter jamfor med 2022. Positivt _ _
med en sjunkande sjukfranvaro men trots det upp- Kemmunfastigheter i Laholm AB

gar den till 9,0 procent. Utvecklingen med att re- ~ Antal anstalida 74 78 79
ducera sjukfranvaron i bolaget ar positiv sedan varav man 27 28 30
pandemiaret 2020. Kommunfastigheters medarbe- varav kvinnor 47 50 49
tar ar inom yrkesgrupper som historiskt har hogre  Siukfranvaro % 111 100 9,0
sjukfranvaro pa grund av bland annat mer fysiska ~ Omsattning personal % 1,0 11 9,0

arbetsmoment an vad medarbetarna har inom Laholmshem. Har aterfinns bland annat stadorganisat-
ionen och fastighetsskdtare med mera.

Relationen mellan andel anstallda kvinnor och man far anses var nagorlunda konstant dver aren,
rorligheten daremellan &r inte sarskilt. Bolagen har totalt minskat sin bemanning med en medarbetar
till 112 medarbetar mot féregaende ars antal om 113 medarbetar. Férandringen blir netto en mindes
kvinnlig medarbetar.

Att bolaget 6kade sin bemanning infér 2021 hade sin forklaring att bolaget under 2020 tog ett beslut
om att starta en egen utegrupp, gruppen hade under 2021 uttkats med fyra medarbetare. Under
2022 fortsatte bolaget att utveckla utegruppen och pa sa viss starkt skotseln av bolagens yttre miljo
vilket tydligt ocksa forbattrat utvecklingen i bolagens kundundersokningar. Infér 2021 fanns ocksa
ett beslut om att starta upp en maleriverksamhet vilket har medforde att tva malare ocksa tillkom i
organisationen. Tanken var att bolaget pa detta satt ska kunna géra mindre jobb mer effektivt i egen
regi. Dessa forandringar inom strukturen ar forklaringen till att bolagens antal medarbetar vuxit de
senaste aren och dkningen finns inom Kommunfastighetsbolaget.

Samagt foretag Laholmsbuktens VA AB

Laholmsbuktens VA AB &r ett samagt dotterbolag tillsammans med Halmstad kommun kring drift-
hanteringen av vatten- och avloppsférsorjningen for kommunerna. Bolaget dgs till lika delar av var-
dera kommuner. Verksamheten bedrevs under en gemensam namnd med Halmstad kommun som
vardkommun mellan dren 2011-2018 for att fran och med 2019 bedrivas i bolagsform.
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Nedan tabell redogdr for olika nyckeltal = Personalstatistik 2021 2022 2023

fb{ bolaget kring persozlalre_dovi_sningen. Antal tillsvidareanstallda 132 134 128
Da bolaget ar nybildat aterfinns inga re- R 109 112 103
ferensvarden. Varav kvinnor 23 22 25

Tillsvidareanstallda - 29 ar 15 13 8

Antalet tillsvidareanstallda star 2023 for

L X Tillsvidareanstallda - 3049 &r 59 62 63
9810 procent mor foregaende ars 97'0 Tillsvidareanstallda - 50 ar och aldre 58 59 57
procent. Antal visstidsanstallda 0 4 2

Total sett har bolaget avlénat timanstélld

) ) Sjukfranvaro
personal motsvarande 2 199 timmar vil-

.. ) ) Total sjukfranvaro 3,5 3,8 3,9
ket ar en reducering med 428 timmar g .
S L . Varav sjukfranvaro man 2,1 4,0 3,8
jamfort med antalet timmar 2022 som g .
U ick till 2 627 timmar. 2 199 timmar Varav sjukfranvaro kvinnor 4,2 2,6 4,5
PPg ' Sjukfranvaro langre &n 60 dagar 34,7 42,0 54,6

motsvarar cirka 1,1 arsarbetare for 2023
jamfort med cirka 1,3 arsarbetare under 2022.

Bolaget har under aret reducerat antalet medarbetar med sex jamfor med foregaende ar. Bolaget har
under 2023 besparat genom att inte tillsatta flera vakanser och infort krav pa behovsanalys innan
atertillsattning som ett led av besparingskraven. Utveckling av organisation och genomlysning av
funktioner och deras tjansteinnehall har pagatt under 2023, dér en stérre organisationsforandring
genomfordes februari 2023.

Sjukfranvaron inom bolaget far anses som lag trots en lite uppgang om 0,1 procentenheter. Sjuk-
franvaron pa arssnittet uppgar till 3,9 procentenheter.

Sjukfranvaron har fortsatt ligga pa en for bolaget normal niva. En férandring syns fér 2023 att ande-
len langtidssjukfranvaro har dkat nagot jamfort med tidigare ar. Da personalstyrkan inte &r sa stor
kan enskilda fall paverka sa resultatet ar till ar varierar.

Uppfoljningen av det systematiska arbetet med arbetsmiljon visar att det sammantagna resultatet ar
tillfredsstallande. Uppféljning sker av alla chefer samt huvudskyddsombudet vid bolaget. Utfallet
fran genomgangen har resulterat i en arshaserad handlingsplan for bade bolaget samt for respektive
avdelning/grupp.

Medarbetare har deltagit i ett antal arbetsmiljéutbildningar under aret. Ledningsgruppen har haft ge-
nomgang och uppféljning av arbetsmiljéhandlingsplanen for 2023. Flera nyanstéllda chefer vid bo-
laget har genomgatt utbildningar.

Chefer och skyddsombud har genomfort den arliga uppféljningen av det Systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Utfallet blev enligt foljande, 61 procent uppfyllde godkant arbetsmiljéarbete medan 39 pro-
cent hade anmérkning. Ett identiskt resultat pa helheten jamfort med foregaende ar. Dock med and-
ringar i de omraden som anmarks. En handlingsplan for arbetsmiljoatgarder ar framtagen for 2024.
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Forvantad utveckling

Framtiden och en ny vision

Kommunfullméktige har under 2024 antagit en ny vision med uppdaterade befolkningstal samt revi-
derade langsiktiga malomraden. Visionen tar fasta pa att invanarna ska bli fler i kommunen for att
tillsammans kunna skapa en battre och starkare framtid. Visionen formedlar att det ska finnas en
livskvalitet i kommunen med en gynnsam tillvéxt och en hallbar utveckling.

Visionen ska ses som ett avstamp for ett onskvart framtida tillstand i kommunen. Kommunens am-
bition &r att klara av att tillgodose dagen behov som invanarna har utan att aventyra kommande ge-
nerationers mojligheter att tillgodose sina behov, social, ekonomiskt och ekologiskt.

Samhallsplaneringen utgor saledes grunden for att na framgang inom hela visionen och alla malom-
raden. En lyckad samhallsplanering ar ocksa viktigt utifran att na uppsatta befolkningsmalet som
finns i visionen om 32 000 invanare ar 2050. Samhallsplaneringen ska vidare ta fasta pa att vara
inkluderande, rattvis och effektiv samt att skapa majligheter for alla kommuninvanare.

Kommunens malomraden ska ta kommunen i riktning mot visionen och ska starka kommunen via
viktiga resultatmal som anses vara en sarskild utmaning for kommunen for att uppna visionens in-
riktning.

Kompetensforsorjningen

Laholm precis som sektorn star infor stora svarigheter framover att kompetensforsorja behoven som
finns inom verksamheterna. Kommunen har darfér under 2023 arbetat aktivt med kompetensforsorj-
ningsplan och kommer sa att fortsatta under kommande aren.

Forvaltningarna har arbetat vidare med handlingsplaner utifran planen for att skapa forutsattningar
for att kunna tillgodose de nuvarande och de kommande behoven. Kommunen kommer behdva arbeta
strukturerat och innovativt framover for att klara av att tillgodose behoven inom karnverksamheterna
men &ven inom vissa specialistfunktioner.

Samhallsinvesteringarna

Kommunen har under de senaste aren vuxit stort i befolkningen, aven om 2023 resulterade i ett tapp
om 10 invanare. Kommunen har i senaste budgeten for 2024 - 2026 avsatt medel for 6kade hyres-
kostnader om hela 50 miljoner kronor. For perioden bort till 2030 finns ytterligare 70 miljoner kronor
i behovs for att kunna fortsatta att investera i verksamhetslokaler och olika boendeformer for att kunna
tillgodose invanarnas behov.

Det planeras ocksa for flertalet nya omraden for att skapa tillvaxt for sdval bostadsomraden och som
for verksamhetsomraden. Avseende boende ligger narmast tva storre exploateringar i nartid, forst ut
ar ett nytt bostadsomrade, Ostra Nyby, i tatorten Laholms syddstra del. Efter det finns ett kommande
omrade, Haga, i Skottorp som ar ett kustnara boende. Bada dessa tankar pa exploatering och fortat-
ning av kommunens invanare kommer ska behov och forutsattningar for kommunens framlevanad av
antagen vision.

Utover bostadsomraden pagar i kommunensplanering bade direkt och indirekt flera stora infrastruk-
turella satsningar. Jarnvagsstopp planeras i kommunens norra och ostra del via tva tagstopp pa be-
fintlig Markarydsbana. Avsikten med dessa stop ar en 6kad mojlighet att skapa utveckling och tillvaxt
samt skapa mojlighet till arbetspendling i stérre utstrackning for Veinge och Knéred.

Investeringar i storre vagprojekt och teknisk infrastruktur aterfinns ocksa i en storutstrackning fram-
Over for att mojliggora en tkad bebyggelse enligt visionen.
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Ekonomiska mojligheter och férutséattningar

Kommunen har haft ett utav de svaraste aren finansiellt under 2023. Aven 2024 forutses bli extremt
svart ekonomiskt ar med inflation och rantekostnader som driver pa kostnadsutvecklingen. Stora ut-
maningar véntar finansiellt for den offentliga sektorn. Avmattningen i ekonomin efter de senaste
arens hogkonjunktur slar hart. Befolkningen demografiska forandring med en allt dldre befolkning
kommer sla hart framover, aterstar att se hur utvecklingen i samhéllet bli med bland annat god och
nara vard i hemmet. Vi ha de senaste aren haft en 6kning i den yngre befolkningen och i den éldre
befolkningen medan de yrkesverksamma aldersgrupperna blir farre. Nar befolkningen okar i dessa
grupper ar behoven stérre avseende arbetskraft. Kompetensforsorjningen ar redan idag svar, detta
konstateras bland annat varje ar infor aldreomsorgens semesterhantering. Arbetskraften har ocksa de
senaste tio aren blivit alltmer rérlig och arbetsmarknadens geografiska omrade har vuxit.

Samhallsutvecklingen och kommande tillvaxt kommer medfora att kommunkoncernen kommer be-
hova lana mycket ekonomiska medel for investeringsbehoven som finns och som kommer framéver.
Vi behéver bygga ekonomiska resultat for att klara av den dkade investeringsniva. Da bolagskoncer-
nen lana och kommunen betalar hyrs maste dverskottet 6ka. Hade kommunen investerat sjalv hade
diskussionen varit hur mycket ska finansieras via skatteintakter respektive via lan. Situation ar den-
samma dven om ett kommunalt bolag lanar till investeringarna. Overskotten behover finansiera en
del av kommande hyror. Hyrornas relation till évrig 16pande drift ar aktuellt att analysera mer de
kommande aren i all planering.

Kommunen maste sa snabbt som majligt tillbaka till Gverskott om minst 2,0 procent av skatteintakter
och kommunalekonomisk utjamning. Det behdvs ett utrymmer for lokaler samt for oférutsedda kost-
nader samt till driften av verksamheterna. Técka volymerna som befolkningen medfor.

Kommunfullmaktige har darfor tagit ansvar och i ett tufft lage beslutat om bade utdkad utdebitering
om 82 dre samt besparingar/effektiviseringar om 47 miljoner kronor for att klara utmaningarna fram-
over. Kommunen har haft en relativt l1ag skattesats om 20,58 &re vilket har gjort att det funnits en
mojlighet att 6ka utdebiteringen. Men efter denna 6kning ar kommande mojligheter betydligt mer
begréansade.

Kommunen maste ater far en ekonomi i balans med tillrackliga 6verskott och for detta maste ekono-
mistyrningen drivas mer aktivt. Bland annat infors en ny resursférdelningsmodell av volymkompen-
sationen avseende enhetspriser sasom for olika a-priser. Styrningen framéver kommer prévas och den
behdéver bedrivas aktivet inom flertalet omraden, lokalforsorjning, budgetféljsamhet, kompetensfor-
sOrjning och samhéllsplanering.
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Utvecklingen enligt senaste balansbudgeten

Budget Budget Budget

Mkr Utfall 2023 2024 2025 2026
Tillgangar

Anlaggningstillg. 1111,2 12883 12616 13228
Omsattningstillg. 524,6 399,3 491,3 473,7
Summa tillgéngar 1635,8 1687,6 17529 1796,5
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 1066,4 1052,5 1105,5 11429
Avsattningar 200,8 2541 263,2 263,3
Langfristiga skulder 80,8 85,5 90,5 95,5
Kortfristiga skulder 287,6 2955 293,7 294.8

Summa eget kapital, av-

sattningar och skulder 1635,6 1687,6 1752,9 1796,5

Ansvarsforbindelse 468,2 469,8 468,4 4548
Soliditet, Procent 65,2% 62,4% 63,1% 63,6%

Utvecklingen enligt senaste resultatbudgeten

Budget Budget Budget

Mkr Utfall 2023 2024 2025 2026
Verksamhetns intakter 388,5 380,3 385,6 389,0
Verksamhetens kostnader -2116,6 -2146,9 -2178,0 -2260,7
Avskrivningar -59,9 -65,9 -71,6 -72,7
WE S TSR M- 17880 -18325 -18640 -19444
kostnader

Skatteintakter 1 260,2 1339,4 1400,3 1454,7
Caniel &l SiEis Sy SEF 4943 519,4 520,4 527,5
utjamning

Verksamhetens resultat -33,5 26,3 56,7 37,8
Finansiella intakter 22,8 4,6 53 54
Finasiella kostnader -14,5 -20,2 -9,1 -5,8
Arets resultat -25,2 10,7 52,9 37,4
Resultatmal, procent -1,4 0,6 2,8 1,9
Nettokostnadsutveckling, 10,2 25 17 4.3
procent

Utvecklingen i koncernbolagen

Laholmshem AB féljer med spanning den malbild kommunen har i visionsarbetet om att uppna en
befolkning om 32 000 invanare ar 2050. Laholmshem som bolag hoppas fa vara med pa resan for
att tillgodose behoven som kommer uppsta med att uppfora byggnation av hyresrétt i det geogra-
fiska omradet, om agaren sa onskar.
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Bolaget kommer framdver ta sig an bade nyproduktionsprojekt samt fortsatt forvaltning av det fas-
tighetsbestand som bolaget redan &ger. Bolaget forbereder ocksa for en ny boendeform i kommu-
nen, trygghetsboende. Bolaget planera for en byggnation pa Allarpsomradet i Skummeslévsstrand.
Bolaget tror denna boendeform kan vara attraktivt for invanarna vid kusten. En kommande bygg-
nation kommer saledes placeras pa mark som bolaget redan &ger och som ar fardigt utifran detalj-
planeperspektiv.

Laholmshems koncernen har manga pagaende forstudier och projekteringar for att tillgodose beho-
ven som agaren har av verksamhetslokaler och olika boende for kommunens invanare. Projektering
for en ny hogstadieskola i centralorten Laholm pagar samt ett par sarskilda boende varpa ett boende
om 80 platser ar bestallt av fullméktige.

Efter ett par tunga skolprojekt de senaste aren for Kommunfastigheter sa véntar en del vagval fran
kommunens sida rorande bolaget. Kommunens lokalforsorjningsplan har reviderats av kommunsty-
relsen under hosten 2023 och efterarbetet med den kommer leda till flera olika bestéllningar. |
forsta hand med végval rérande forskolesituationen i kommunen.

Vidare kommer bolaget att fortsétta utveckla och forvalta fastighetsbestandet som utgor storsta de-
len av kommunens verksamhetslokaler.

Den narmaste aren kommer bolagskoncernen att investera i flera storre projekt. Bade inom allman-
nyttans omrade, inom sérskilda boenden och inom verksamhetslokaler till kommunen anvandnings-
omraden.

Utvecklingen i samagda bolag, Laholmsbuktens VA AB

Uppdraget att leverera hallbara vattentjanster &r ett stort uppdrag, storre én att dagligdags “bara” le-
verera dricksvatten av bra kvalitet och omhanderta spill- och dagvatten. For detta behdver organi-
sationen vara stark och ha kompetenser som traditionellt inte har funnits i en kommunal va-organi-
sation. Allt for att ha en langsiktig planering och utveckling samtidigt som grunduppdraget utfors
med hog kvalitet och effektivitet. Det &r en utmaning att arbeta med dessa tva perspektiv samtidigt.

Under aret har ett internt utredningsarbete inkluderade en omvérldsanalys gjorts, for att undersoka
och definiera hur andra va-organisationer har tolkat hallbarhetsbegreppet. Resultatet kommer att ar-
betas in i framfor allt projekten men &ven i ledning och styrning. Dialoger har forts aven med
agarna och styrelse for att utrona ambitionsnivaer och inriktningar utifran affarsplanen.

Flera konkreta arbeten har utforts i verksamheten for att i det langre perspektivet minska klimatpa-
verkan och negativa paverkan pa miljon. Verksamhet har en tydlig styrning genom Agenda 2030
malsattningen i dgardirektivet. Bolaget bedriver en miljéframjande verksamhet och har darigenom
hoga ambitioner som inte alltid taktar med de forutsattningar som agarna ger. Vilket far till konse-
kvens att i vissa atgarder ar svara att realisera.

| det kortare tidsperspektivet, 3-5 ar, ar flera omraden prioriterade. Det galler dricksvattenforluster,
tillskottsvattenpaverkan, ny- och reinvesteringar i dricksvattensystemet, utbyggnad av spillvattenre-
ningskapacitet inklusive slamhantering samt dagvattenfragan i kommunens kustomraden. Dessa
omraden kommer iansprakta mycket resurser. Arbetena kommer innebéra bade utredningsinsatser
saval som praktiska insatser i form av fysiska om- och nybyggnader.
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Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisning med tillhérande bokslut &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (2018:597). Laholms kommun féljer och tillampar de rekommendationer som [am-
nats av Radet for kommunal redovisning (RKR) om inget annat anges.

De kommunala bolagens redovisning féljer arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens all-
manna rad.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att till-
godogdras kommunen och att de kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i forhallande till féregaende arsredovisning 2022-12-31.

Jamforelsestérande post

Poster sarredovisas som jamforelsestorande antingen i separat not eller direkt i resultatrakningen.
Posterna ska betraktas som séllan forekommande och vara av vésentlig betydelse. Det kan vara vik-
tigt att notera posterna i jamforelse mellan olika redovisningsperioder.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga av-
skrivningar. Tillgangarna ska vara avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod om
minst tre ar for att kunna klassificeras som anlaggningstillgang. Anskaffningsvérdet ska ocksa over-
stiga ett prishasbelopp. | anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader.

Avskrivning

Laholms kommun har tillampat komponentavskrivningar sedan 2015 inom omraden gata, park och
infrastruktur samt tekniska va-anlaggningar. Tillgangen delas sledes upp i olika komponenter uti-
fran respektive komponents berdknade nyttjandeperiod och skrivs av separat om komponenten har
en vasentlig betydelse.

FOr gator och végar anvands i huvudsak tre komponenter, terrass, vagkropp och slitlager (tre olika
slitlager 10-33 ar) samt 6vriga komponenter for projektering, belysningsstolpar, armaturer och skyl-
tar med mera. Avskrivningstiden variera mellan 10 och 50 ar.

Inom va-verksamhetens omrade anvands atta olika komponenter kopplade till an-laggningarna samt
ytterligare fyra komponenter kopplade till ledningar. Avskrivningstiden pa komponenterna variera
mellan 5 och 15 ar for tekniska installationer samt 33 ar for byggnaderna. Ledningarna skrivs av pa
50 ar.

Ovriga investeringar i kommunen gallande inventarier och maskiner skrivs av pa 7 respektive 10 ar
beroende pa inventariernas och maskinernas nyttjandeperiod.

Avskrivningarna av anlaggningstillgangar gors linjart efter bedémning av tillgangens nyttjandepe-
riod for respektive komponent och pabdrjas fran manaden efter investeringstillfallet.
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Avskrivningar for avgiftsfinansierad verk-samhet gors en gang per ar pa genomforda investeringar
gjorda under aret. IT-utrustning bestaende av datorer, lasplattor och mobiltelefoner kostnadsfors di-
rekt pa driften.

Nedskrivningar

Enligt rekommendation R6 ska nedskrivningar géras om det finns indikationer som ger anledning
till prévning av en tillgangs varde. Om sa ar fallet gors en bedémning av tillgangens atervinnings-
varde som jamfors med redovisat varde. En prévning och vardering av kommunens anlaggningstill-
gangar gors i samband med varje bokslut.

Leasingavtalen

Avtalen avser fordon och klassificeras som operationella och har inte tagits upp i balansrakningen.
Leasingavgifterna i dessa avtal kostnadsfors linjart i resultatrakningen 6ver den avtalade leasingpe-
rioden.

Internranta
Réantan har beraknats med 1,0 % pa anlaggningstillgangarnas bokforda varde.

Exploateringsverksamheten

Verksamheten redovisas som omsattningstillgangar. Fran och med bokfaringsar 2019 redovisas ut-
gifter for allméan platsmark exempelvis gata, asfalt, belysning och gronytor som anlaggningstillgang
i samband med omradets fardigstallande. Utgifter for iordningstallandet av tomter redovisas som
omsattningstillgang. Salda tomter minus anskaffningen for salda tomter resultatfors I6pande fran
och med 2019.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till fakturavardet med justering for nedskrivningsbehov (bokféringsmass-
igt) som provas tva ganger per ar. | samband med delarsbokslut skrivs definitiva fordringar ner. |
bokslut gors en storre provning av bokféringsaret som varit. Reservation pa individuella bedom-
ningar kan ocksa forekomma vid arsavstamningen.

Skatteintakter

Skatteintakterna bestar utav preliminara skatteinbetalningar som kommit kommunen tillgodo. Utfal-
len av den preliminara slutavrakningen for foregaende ar samt den preliminara slutavrakningen for
innevarande ar kostnadsfors. Foregaende ars preliminara avrakning kostnadsfors till fullo under re-
dovisningsperioden. Inne-varande érs kostnadsbokfors till effekten av atta manader under perioden.
Laholms kommun anvéander Sveriges kommuner och regioners prognos i augusti for berakningar
och periodisering av skatteintakterna. FOr den definitiva slutavrakningen anvande kommunen det
faktiska utfallet fran Skatteverket for slutreglering.

Kommunal fastighetsavgift
Beréaknad intékt avseende kommunal fastighetsavgift periodiseras till det ar intakten hanfor sig till.

Investeringsbidrag

Fran och med bokforingsaret 2019 hanteras investeringsbidrag som forutbetalda intékter och redo-
visas bland langfristiga skulder. Denna hantering avser endast bidrag fran det offentliga, inte bidrag
fran det privata. Bidraget periodiseras 6ver tillgangarnas respektive nyttjandeperiod. Kommunen
tillampar rekommendation RKR R2. Aterféring av tidigare bidrag kopplade till det privata har
gjorts fran och med arsbokslutet 2020.
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Statsbidrag

Laholms kommun redovisar intakten av statshidrag eller kostnadsersattningar sa fort de ekonomiska
fordelarna med transaktionen tillfaller kommunen. Undantag gors dock om det finns sarskilda vill-
kor for hur bidraget skall intaktsforas i samband med beslut om bidrag. Inget undantag har gjorts
gallande statliga generella bidrag trots att ett undantag har mojliggjorts.

Laholms kommun har gjort ett undantag i samband med flyktingtillstromningen som varit i landet.
Tidigare bidrag for ensam-kommande har bokforts som en forutbetald intékt och intaktsfors som en
ersattning fran Migrationsverket i takt med att dessa bidrag tas i ansprak.

Pensionsforpliktelser och pensionsformaner

Vid vérdering av pensionsforpliktelser tillampas RIPS-regelverket (SKR:s riktlinjer for berékning
av pensionsskulden). Pensionsférmaner intjanade under aret redovisas som avsattning respektive
kortfristig skuld (avgiftsbestdmd del) i balansrakningen och som en kostnad i resultatrékningen.
Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelser.

Semesterloneskuld

Skulden till kommunens anstallda for se-mesterlon, okompenserad évertid och darpa upplupen ar-
betsgivaravgift redovisas under kortfristiga skulder. Den arliga forandringen kostnadsfors pa re-
spektive verk-samhet.

Sociala avgifter

Avgifterna har bokforts med procentuella personalomkostnadspalagg. | samband med Ioneredovis-
ningen har uttag debiterats verksamheterna med foljande procentpaslag:

Anstéllda med kommunalt avtal: 44,80 %

Arvodesanstallda: 30,52 %

Timloner
Intjanade timloner i december som utbetalats i januari har kostnadsbokforts och redovisats som en
kortfristig skuld.

Avsattningar

Utover avsattningar till pensioner har kommunen aven gjort avsattning for aterstallande av Ahla de-
poni. Kommunen har i senaste arshokslutet totalt uppbokade atagande om 9,8 miljoner kronor (9,4
mkr 2022). Slutteckning beraknas vara genomford for etapp 2 i samband med tillstandets uppho-
rande ar 2038, 2023 ars avsattning uppgar till 0,4 miljoner kronor. Berakningen av avsattningens
storlek bygger pa en konsultrapport fran 2023. Etapp ett har sluttackts under 2019.

Sarredovisning
Sarskild redovisning tillampas for avgiftsfinansierad verksamhet, va och avfall.

Va-anslutningsavgifter

Va-anslutningsavgifter bokfors som en intdkt i driftredovisningen. | driftsredovisningen intaktsfors
13 procent av arets redovisning medan aterstaende 87 procent upptas som en langfristig skuld for att
darefter arligen intaktsforas med 3 procent.

Sammanstalld redovisning och sammanstéallda rakenskaper

Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar enligt lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning att spegla all verksamhet som bedrivs inom kommun-koncernen. Den ska ge en sammanfat-
tande och en réttvisande bild av Laholms kommuns koncerns ekonomiska stallning och resultat
oavsett om det bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform.
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Kommunens delarshokslut, Laholmshemskoncernens delarsbokslut och Laholmsbuktens VA AB:s
delarshokslut anvands som underlag for konsolidering av de sammanstéllda koncernrakenskaperna.
Interna mellanhavande av vasentlig betydelse har eliminerats.

Redovisningen omfattar kommunen, koncernen Laholmshem AB och Laholmsbuktens VA AB har
upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering avseende &gd andel.

Samtliga av bolagens tillgangar, skulder, intakter och kostnader redovisas i koncernens balans- och
resultatrakning. Kommunen dger ett dotterbolag till 200 procent som i sin tur dger ett dotterbolag
till 100 procent. Laholmsbuktens VA AB &gs till 50 procent och konsolideras in med den andelen.

Obeskattade reserver har rdknats som eget kapital och koncerninterna transaktioner har eliminerats.
| vissa fall skiljer avskrivnings principer mellan kommunen och foretaget. Nagon justering har inte
gjorts for detta.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- eller utbetalningar.
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Miljoner kronor Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intékter 1
Verksamhetens kostnader 2 388,6 394,3 731,0 613,1
Avskrivningar 3 -2 116,6 -1959,5 -2322,4 -2094,4
Jamforelsestérande poster 4 -59,9 -57,0 -136,6 -130,2
Verksamhetens nettokostnader -1787,9 -1622,2 -1728,0 -1611,5
Skatteintékter 5 1 260,2 1198,6 1 260,2 11986
Statligt utjamningsbidrag 6 494,2 479,0 494,2 479,0
Verksamhetens resultat -33,5 55,3 26,5 66,0
Finansiella intakter 22,8 6,0 23,6 6,2
Finansiella kostnader 8 -14,5 -3,8 -69,7 -25,3
Resultat efter finansiella poster -25,2 57,6 -19,6 46,9
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 -0,1 0,0
Skatt 0,0 0,0 -1,0 5,0
Arets resultat -25,2 57,6 -20,7 51,8
Kassaﬂddesanalys Kommunen Koncernen

(Miljoner kronor) Not
Den |6pande verksamheten

Arets resultat

2023-12-31 2022-12-31

2023-12-31 2022-12-31

-25,2 57,7 -20,7 51,9
Justering for avskrivningar 59,9 57,0 136,6 130,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 45,3 12,1 12,0 13,4
Medel fran verksamheten 80,0 126,8 127,9 195,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar -30,1 -36,5 -61,7 -81,6
Okning/minskning expl tillgangar -4,0 0,4 -4,0 0,4
Okning/minskning forrad 1,1 -0,1 1,5 -0,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 23,1 22,1 62,9 -15,7
Okning/minskning Kortfrist placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 70,2 68,6 126,6 98,1
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggn tillgangar -81,7 -88,7 -191,5 -217,5
Forsaljning av materiella anlaggn tillgangar 0,0 0,0 16,3 12,4
Investering i finansiella anlaggn tillgangar 2,4 -0,9 -2,4 -0,9
Forsaljning av finansiella anlaggn tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -84,0 -89,5 -177,5 -205,9
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder 53 3,5 58,8 83,5
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5,3 3,5 58,8 83,5
Arets kassaflode -8,5 -17,5 7,9 24,4
Likvida medel vid arets/periodens borjan 62,8 80,3 77,0 101,4
Likvida medel vid arets/periodens slut 54,3 62,8 84,9 77,0
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Balansrakning Kommunen Koncernen
(Miljoner kronor) Not 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 10 741,6 717,3 3155,3 3074,1
Maskiner och inventarier 11 98,1 100,6 118,2 123,0
Finansiella anlaggningstillgangar 12 271,5 269,1 29,5 27,1
Summa anlaggningstillgéngar 1111,2 1087,1 3303,0 3224,2

Omsattningstillgangar

Forrad 13 1,2 2,3 2,3 3,8
Fordringar 14 398,0 368,0 363,0 301,3
Exploateringsmark 15 71,1 67,1 71,1 67,1
Kassa och bank 16 54,3 62,8 84,9 77,0
Summa omséttningstillgangar 524.6 500,2 521,3 449,3
SUMMA TILLGANGAR 1635,7 1587,3 3824,2 36735
Kommunen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 17
Arets resultat -25,2 57,6 -20,7 51,8
Resultatutjamningsreserv 70,5 96,3 70,5 96,3
Ovrigt eget kapital 1021,2 937,8 1.098,9 1021,3
Summa eget kapital 1 066,4 1091,8 1148,7 1169,4

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 18 191,0 146,2 191,0 146,2

Andra avséttningar 19 9,8 9,4 42,8 37,9
Summa avséttningar 200,8 155,6 233,8 184,1
Skulder

Langfristiga skulder 20 80,8 75,5 2015,3 1956,5

Kortfristiga skulder 21 287,6 264,5 426,3 363,4
Summa skulder 368,4 339,9 2 441,6 2 319,9

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1635,7 1587,3 3824,2 36735

Ansvarsforbindelser

Borgensengagemang 22 18525 1803,2 18525 1876,7
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avséttningarna 23 468,2 461,7 468,2 461,7
Ovriga forpliktelser 24 6,7 5,4 6,7 5,4
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter (mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Forsaljningsmedel 9,8 10,8 213,8 118,4
Taxor och avgifter 196,2 176,6 185,0 165,7
Hyror och arrenden 4.2 3,8 132,1 117,3
Statsbidrag 137,4 163,6 137,4 163,6
Ovriga bidrag 57 5,7 5,7 5,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 32,5 30,4 30,1 32,1
Realisationsvinster 0,5 2.0 0,5 2,0
Ovriga verksamhetsintakter 2.3 1,5 26,4 8,4
Summa 388,6 394,3 731,0 613,1
Not 2 Verksamhetens kostnader (mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Personalkostnader 896,2 856,9 977,4 934,4
Sociala avgifter 292,2 269,4 319,3 294.6
Pensionskostnader 140,4 90,8 152,6 97,6
Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial 3,7 6,3 48,4 63,2
Bransle, energi och vatten 6,8 9,1 65,8 76,1
Bidrag, transfereringar 46,1 49,3 46,1 49,3
Entreprenad, kop av huvudverksamhet 333,9 300,0 406,6 285,7
Lokal- och markhyror 154,4 138,8 17,1 16,7
Ovriga tjanster 58,6 48,9 30,6 59,1
Nedskrivningar fastigheter 0,0 11 0,0 1,1
Nedskrivningar VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar exploateringstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 184,2 188,8 258,5 216,6
Summa 2116,6 1959,5 23224 2094,4
Not 3 Avskrivningar (mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Anlaggningar 38,2 35,2 105,0 96,4
Inventarier 21,7 21,8 31,6 33,8
Summa 59,9 57,0 136,6 130,2
Not 4 Jamforelsestérande poster (mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Avséttning Ahla deponi 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 5 Skatteintékter (mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Preliminar utbetalning kommunalskatt 1232,4 11595 1232,4 1159,5
Slutavrékning foregaende ar 6,8 8,3 6,8 8,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar 20,9 30,7 20,9 30,7
Summa 1 260,2 1198,6 1 260,2 1198,6
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Not 6 Statligt utjamningsbidrag (mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 383,9 346,5 383,9 346,5
Kostnadsutjamning -28,0 -12,2 -28,0 -12,2
Regleringsbidrag/avgift 62,1 72,5 62,1 72,5
Ovriga generella statsbidrag 52 5,6 52 5,6
varav statsbidrag minska timanstallda AO 5,2 0,0 5,2 0,0
varav skolmiljarden 0,0 34 0,0 3,4
varav SKV riskskatt Kommuninvest 0,0 0,5 0,0 0,5
varav tillfalligt stéd Ukraina 0,0 0,5 0,0 0,5
varav 6kad bemanning SSK sérskilt boende 0,0 1,2 0,0 1,2
Utjamning LSS -12,1 -11,6 -12,1 -11,6
Kommunal fastighetsavgift 83,1 78,3 83,1 78,3
Summa 494,2 479,0 494,2 479,0
Not 7 Finansiella intakter (mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Réntor likvida medel 0,1 0,5 0,4 0,7
Rantor utlamnade lan 6,0 1,0 6,0 1,0
Borgensavgift 3,4 3,4 3,4 3,4
Utdelning aktier och andelar 0,0 11 0,0 1,1
Ovriga finansiella intékter 13,2 0,0 13,7 0,1
Summa 22,8 6,0 23,6 6,2
Not 8 Finansiella kostnader (mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Rantor lan 0,0 0,0 51,6 18,2
Ranteupprakning pensionsataganden 14,4 34 14,4 3,4
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,4 3,7 3,7
Summa 14,5 3,8 69,7 25,3
Not 9 Justering for ej likviditetspaverkande
poster (mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Avséttningar pension 44,8 11,0 44,8 11,0
Avsattning Ahla deponi 0,4 0,0 0,4 0,0
Avsattning upplatna skatteskuld 0,0 0,0 0,0 11,9
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning anlaggningstillgangar 0,0 1,0 4.8 1,0
Omk!assificering anlaggnings- och 0.0 0.0
omsattningstillgangar ' ' -33,2 -9,4
Aktiekapital LBVA AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt, utnyttj. skattefordran 0,1 0,1 4,8 1,1
Summa 45,3 12,1 12,0 13,4

108



Not 10 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar (mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarde 1190,5 1116,3 4162,6 3981,2
Ackumulerade avskrivningar -438,0 -399,8 -996,4 -903,2
Ackumulerade nedskrivningar/férséljningar -11,0 0,8 -11,0 -3,9
Utgaende bokfort varde 741,6 717,3 3155,3 3074,1
Ing&ende bokfort varde 717,3 683,3 3074,1 2976,3
Arets: investeringar 62,5 70,3 164,4 197,3
forséljningar 0,0 0,0 -16,2 -11,5
investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
nedskrivningar/uppskrivningar 0,0 -1,0 4,8 -1,0
avskrivningar -38,2 -35,2 -105,0 -96,3
Overvéarde i fastighet 0,0 0,0 0,0 0,0
omklassificering/6verforing 0,0 0,0 33,2 9,4
Utgdende bokfort varde 741,6 717,3 3155,3 3074,1
Not 11 Maskiner och inventarier (mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarde 306,2 287,0 374,4 348,5
Ackumulerade avskrivningar -207,6 -185,9 -255,7 2251
Ackumulerade nedskrivningar/férséljningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Utgaende bokfort varde 98,1 100,6 118,2 122,9
Ingdende bokfort varde 100,6 104,2 123.0 136,6
Arets: investeringar 19,2 18,3 27,1 20,1
investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
forséljningar 0,0 0,0 0,1 0,9
avskrivningar -21,7 -21,8 -31,7 -32,8
nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
omklassificering/6verféring 0,0 0,0 -0,1 0,0
Utgaende bokfort varde 98,1 100,6 118,2 123,0
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar (mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar
Laholmshem AB 55,0 55,0 0,0 0,0
Laholmsbuktens VA AB 0,5 0,5 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 24,2 21,8 24,2 21,8
Sddra Hallands Kraftférening 1,2 1,2 1,2 1,2
Kommunassurans Syd AB 11 1,1 1,1 1,1
Sddra skogsagarna, Ind utv centrum, SKL foretag Inera 0,1 0,1 01 0,1
Husbyggnadsvaror HBV ekonomisk férening 0,0 0,0 0,4 0,4
Delsumma 82,1 79,7 27,0 24,6
Utlamnade lan
Kommunfastigheter i Laholms AB 186,9 186,9 0,0 0,0
Mellbystrandsfoéreningen 2,5 2,5 2,5 2,5
Summa 271,5 269,1 29,5 27,1

109



Not 13 Forrad, lager (mkr)

Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Branslelager 0,0 0,0 1,1 1,5
Lager, Gata och VA 0,5 0,6 0,5 0,6
Fordon 0,7 1,7 0,7 1,7
Summa 1,2 2,3 2,3 3,8
Not 14 Fordringar (mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Statsbidrag 8,9 7,4 8,9 7,4
Kundfordringar 37,6 9,9 49,3 13,7
Kommunalskatt 58,5 68,7 58,5 68,7
Kommunal fastighetsavgift 96,6 89,8 96,6 89,8
Kortfristig utlaning koncernbolag 92,4 93,7 0,0 3,4
Ersattning for mervardesskatt 22,8 23,3 23,4 23,3
Momsjamkningsfordran 0,0 0,0 2,1 4,3
Upplupna intékter/férutbetalda kostnader 72,3 68,8 77,4 39,4
Ovrigt 9,0 6,3 46,8 51,4
Summa 398,0 368,0 363,0 301,3
Not 15 Exploateringsmark (mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Industriomrade
Mellby industriomrade etapp 1 5,0 57 5,0 5,7
Mellby industriomrade etapp 2 22,3 22,2 22,3 22,2
Mellbystrand centrum 7,7 7,7 7,7 7,7
Nyby industriomrade 13,0 12,9 13,0 12,9
Veinge industriomréde 0,5 0,4 0,5 0,4
Hishult industriomrade 0,5 0,0 0,5 0,0
Vaxtorp industriomrade 0,3 0,0 0,3 0,0
Delsumma 49,3 49,0 49,3 49,0
Bostadsomrade
Veinge Aringsvagen 0,0 0,1 0,0 0,1
Veinge oster 0,2 0,1 0,2 0,1
Ostra Nyby etapp 1 6,3 58 6,3 5,8
Ostra Nyby etapp 2 3,2 0,0 3,2 0,0
Véaxtorp Ostra 0,5 0,5 0,5 0,5
Ysby -0,1 -0,1 -0,1 0,1
Haga, Skottorp 11,7 11,7 11,7 11,7
Delsumma 21,8 18,1 21,8 18,1
Summa 71,1 67,1 71,1 67,1
Not 16 Kassa och bank (mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Plusgiro 0,0 0,1 0,0 0,1
Bank 54,2 62,7 84,8 76,9
Summa 54,3 62,8 84,9 77,0
Not 17 Eget kapital (mkr)
Ingdende eget kapital 1091,7 1034,1 1169,4 1117,6
Arets resultat -25,2 57,5 -35,1 51,8
Utgdende eget kapital 1 066,4 1091,7 1134,2 1169,5
déarav resultatutizgmningsreserv 70,5 96,3 70,5 96,3
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Not 18 Avséttningar for pensioner och

liknande forpliktelser (mkr) Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022

Formansbestamd/kompletteringspension 127,6 103,6 127,6 103,6
Pension till efterlevande 2,2 2,1 2,2 2,1
PA-KL pensioner 23,0 10,6 23,0 10,6
Sarskild avtal/alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Visstidspensioner 0,9 14 0,9 1,4
Summa pensioner 153,7 117,7 153,7 117,7
Loneskatt 37,3 28,5 37,3 28,5
Summa avsatt till pensioner 191,0 146,2 191,0 146,2
Antal visstidsférordnande/visstidspensioner

Fortroendevalda 2 2 2

Tjansteman 0 0 0
Avsatt till pensioner
Ingéende avsattning 146,2 135,2 146,2 135,2
Nya forpliktelser under aret 40,7 12,6 40,7 12,6

varav:

Nyintjanad pension 29,3 8,7 29,3 8,7

Rénte- och basbeloppsupprakning 11,6 2,7 11,6 2,7

Andrat livstidsantagande 0,0 0,0 0,0 0,0

Pension till efterlevande 0,4 0,4 0,4 0,4

Ovrig post -0,6 0,8 -0,6 0,8
Arets utbetalningar 46 3,7 46 3,7
Forandring av loneskatt 8,7 2,2 8,7 2,2
Summa avsatt till pensioner 191,0 146,2 191,0 146,2
Not 19 Andra avsattning (mkr) Kommunen Koncernen
Aterstélining Ahla deponi 2023 2022 2023 2022
Ing&ende avséttning 9,4 9,4 37,9 26,0
Reglering sluttdckning Ahla deponi etapp 1 0,0 0,0 0,0 0,0
Reglering sluttdckning Ahla deponi etapp 2 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avsattning 0,4 0,0 4,9 11,9
Delsumma andra avsattningar 9,8 9,4 42,8 37,9
Avséttningen ska técka kostnaden for den andra
etappen av Ahla deponi.
Ovrig avsattning aterstallande paviljonger 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupen skatteskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa andra avséttningar 9,8 9,4 42,8 37,9
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Not 20 Langfristiga skulder (mkr)

Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022
Lan Kommuninvest 0,0 0,0 1842,0 1792,0
Lan o6vriga kreditinstitut 0,0 0,0 60,0 60,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 0,0 325 29,0
Delsumma 0,0 0,0 1934,5 1881,0
Investeringsbidrag
Ing&ende investeringsbidrag 7,9 8,3 7,9 8,3
Erhé&lina investeringsbidrag under aret 1,0 0,0 1,0 0,0
Upplosta investeringsbidrag under &ret -0,5 0.4 -0,5 0.4
Delsumma 8,4 7,9 8,4 7.9
Anslutningsavgifter VA
Ingdende avsattning 67,6 63,7 67,6 63,7
Arets férutbetalda intakter 4,8 3,9 48 3,9
Delsumma 72,4 67,6 72,4 67,6
Summa 80,8 75,5 2015,3 1956,5

Anslutningsavgifterna for vatten och avlopp periodiseras 6ver den beraknade nyttjandeperioden for anlaggningstillgdngarna (33ar).

Not 21 Kortfristiga skulder (mkr) Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 50,5 35,3 92,2 89,1
Kallskatt 18,2 18,0 20,0 20,2
Arbetsgivaravgift 22,4 21,3 24,3 24,0
Mervéardesskatt 9,8 0,1 17,3 51
Semesterskuld 49,9 49,0 55,0 54,4
Ferielon lararpersonal 17,7 16,9 17,7 16,9
Pensionskostn individuell del 33,6 34,8 34,6 35,9
Léneskatt pensionskostnad individuell del 13,7 7,9 15,4 8,8
Kortfristig skuld koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Timléner december 5,6 6,4 5,6 6,5
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 47,7 41,6 112,9 66,2
Slutavrakning skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Prognos skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Overuttag VA-kollektivet 9,5 22,8 9,5 22,8
Tillfalligt statsbidrag flyktingverksamhet forutbetald 3,0 6,0 3,0 9,0
Ovriga kortfristiga skulder 6,0 4,3 18,7 4,5
Summa 287,6 264,5 426,3 363,4
Not 22 Borgensengagemang (mkr) Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022
Kommunalt férlustansvar Egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan Laholmshem AB 972,0 972,0 972,0 972,0
Lan Kommunfastigheter i Laholm AB 870,0 820,0 870,0 820,0
Lan Fastighets AB Klarab&ck i Laholm 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadslan Riksbyggen 0,0 0,0 0,0 4,9
Lan ideella féreningar 4,2 4,9 42 6,3
Lan lokaldgande féreningar 6,3 6,3 6,3 73,5
Ovriga borgensforpliktelser 1852,5 1803,2 18525 1876,7
Summa 2023 2022 2023 2022
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Kommunen har enligt beslut i kommunfullméktige april 1999, § 41, ingétt en solidarisk i borgen sdsom for egen skuld fér Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2023-12-31 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av an-
svaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavta-
let ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Laholms kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan note-

ras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar
till 562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 949 468 335 kronor och andelen av de

totala tillgdngarna uppgick till 1 987 699 824 kronor.

Not 23 Pensionsforpliktelser (mkr) Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022
Avsattning fér pensioner 191,0 146,2 191,0 146,2
Ansvarsforbindelser/pensionsforpliktelser 468,2 461,7 468,2 461,7
Totala pensionsforpliktelser 659,2 607,9 659,2 607,9
Finansiella placeringar (verkligt varde) 659,2 607,9 659,2 607,9
Aterl&nade medel 2023 2022 2023 2022
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022
Ingdende saldo 371,6 379,0 371,6 379,0
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteupprakning 2,5 2,5 2,5 2,5
Basbeloppsupprakning 27,2 9,0 27,2 9,0
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -23,1 -21,6 -23,1 -21,6
Ovrigt -1,4 2,7 -1.4 2,7
Delsumma 376,8 371,6 376,8 371,6
Loneskatt 91,4 90,1 91,4 90,1
Summa 468,2 461,7 468,2 461,7
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%

Fortroendevalda p& heltid och deltid

Kommunen har antagit pensionsregler (OPF-KL) for fortroendevalda som géller fr o m 2015-01-01. Pensionsbestdmmelserna om-
fattar fortroendevalda med uppdrag pa heltid och deltid om minst 40 procent. Férvarvsinkomst upp till tre prisbasbelopp per ar
undantas fran samordning med pension. Hela pensionsbeloppet skuldférs i samband med beviljad pension. Antalet fortroende-
valda med dessa villkor uppgick 2023-12-31 till 7 personer

Not 24 Ovriga forpliktelser Kommunen Koncernen
Finansiell leasing - Framtida forpliktelser (mkr) 2023 2022 2023 2022
Fordon

Inom ett ar 3,9 2,5 3,9 2,5 2,7
senare an ett ar men inom fem ar 2,7 3,0 2,7 3,0 2,9
senare an fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6,7 54 6,7 54 5,5
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Driftredovisning

Allmant om driftredovisningen
Sammantaget, for samtliga namnder, uppgar resultatet till

ett underskott om 20,7 miljoner kronor. Motsvarande av- Namnder Miljoner kr
. . s 0 . . Kommunfullméktige 0,5
vikelse vid budgetuppféljning tva uppgick det prognosti- Kommunstyrelse 128
serade budgetunderskottet till 29,1 miljoner kronor. Ne- Kultur- och ’
dan visas respektive ndmnds nettoresultat. utvecklingsnamnd 42
Barn- och
. - N ungdomsnamnd -18,4
Driftredovisningen &r en stor del av kommunens externa geom!
resultatrikning. Den speglar den interna namndsredovis- Soctalnamnd -26.3
. ) Sambhallsbyggnads-
ningen ner till nivan for verksamhetens nettokostnader. namnd 6.4
Néamndsredovisningarna innehaller §é_vél externa intakter Avfallsverksamhet 0.0
som kostnader. Den behandlar ocksa interna mellanha- '
R . ) Va-verksamhet 0,0
vande mellan styrelse och ndmnder avseende interna pos -
ter, interna intékter och interna kostnader. | ndmnderna Revision 0,2
driftredovisning aterfinns bland annat redovisningen av Nettoresultat 20.7

kommunens avskrivningskostnader samt den interna ran-
tekostnader.

Redovisningar stams av mot tilldelad nettobudget fran kommunfullmaktige, avvikelsen som speglas
i tillhérande driftredovisning ar saledes avvikelsen i forhallande till tilldelad nettokostnadsram for
respektive ndmnder och styrelse.

| driftspecifikationen aterspeglas ocksa férutom styrelse och namnder dven ocksa diverse kommun-
gemensamma kostnader och intakter som ar en del av verksamheternas nettokostnad enligt resultat-
rakningen. Den innehaller som exempel delar av kommunens pensionskostnader, gemensamma av-
séattningar och reserver for volymer och oférutsedda kostnader, gemensamma lokalkostnader som
redovisar gemensamt, realisationsvinster och andra 6vriga intakter och kostnader.

Forutom kommunens externa resultatrékning har kommunen en intern resultatrakning som beskri-
ver utfallet enligt ovan och redovisas i tillhérande specifikation. Nedan speglas denna interna redo-
visning och den ska stdmma med specifikationen 6ver driftredovisningen

Forandring
(miljoner kronor) Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023 2022-2023
Verksamhetens intakter 497,2 447.,4 503,0 55,6 +5,8
Verksamhetens kostnader -2 062,3 -2127,9 -2231,1 -103,2 -168,8
Avskrivningar -57,0 -63,1 -59,9 3,2 -2,9
Ve S TS 116221 17436 -1788,0 44,4 -165,9
nettokostnader

Nivan av verksamhetens nettokostnad avseende den interna redovisningen ar den beslutade nivan
av fullméaktige samt vilken avvikelse som har uppstatt under aret. Den speglas i relation till forega-
ende arshokslut och innevarande arsbudget. Den interna redovisningen som innehaller alla interna
poster har alltid en hogre bruttoredovisning, omsattningen lyfts med de interna mellanhavandena.

I kommunens resultatrdkning exkluderas interna mellanhavande mellan styrelse och namnder. |
kommunens resultat om minus 25,2 miljoner kronor &r dessa interna poster bortplockade for att
spegla kommunens externa resultatrdkning. Ovan rad verksamhetens nettokostnader kan stdammas
av med specifikationen dver driftredovisningen.
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Kommunfullméaktige
Verksamheten bestar till storsta del av kostnader for kommunfullmaktige och stod till de politiska
partierna. Under aret hade fullméktige totalt tolv sammantraden.

Fullmaktige beslutar arligen om ekonomiskt bidrag (partistod) till de politiska partier som &r repre-
senterade i fullmaktige. Under aret har kommunfullmaktige antagit strategiska styrdokument som &r
viktiga stallningstagande och inriktningar for kommunens fortsatta arbete inom hallbar vatten- och
avloppsforsorjning, strategisk IT och informationssakerhet.

Bade kommunfullméktige och kommunstyrelsen har under aret beslutat om flera omfattande be-
stallningar till kommunfastigheter, sa som nybyggnation av sérskilt boende och forskola i Vaxtorp
och renovering av det sarskilda boendet i R&nneslov.

Kommunstyrelsen
Resultatet landade med ett 6verskott om 12,8 miljoner kronor. | arets andra prognos forutsags kom-
munstyrelsen ga med éverskott pa 6,4 miljoner kronor.

Overskottet beror framst pa att vakanta tjanster inom bemanningsenhet, kanslienhet och IT inte blev
tillsatta som tankt samt att 1T:s 6verskott blev stdrre an forvéntat.

IT-enheten har ett dverskott totalt med 3,4 miljoner kronor. Av dessa ar 0,9 miljoner kronor avvi-
kelse mot budgeterade kapitalkostnader, 0,5 miljoner kronor pa vakanta tjanster och resterande pa
ovriga I1T-kostnader som licenser, program och minskning av inkdp av datorer och mobiler.

Ovriga delar som ingar i éverskottet ar bland annat ej utnyttjat marknadsforingsanslag samt att E-
handel inom upphandlingsenheten har blivit framflyttat.

Kultur- och utvecklingsnamnden

| arets andra prognos forutsag kultur-och utvecklingsnamnden att ga med 6verskott pa 2,4 miljoner
kronor. Resultatet blev ett 6verskott pa 4,2 miljoner kronor. Namndens intékter 6verstiger budgeten
med narmare 1,4 miljoner kronor samtidigt som kostnader ar 2,8 miljoner kronor lagre &n budgete-
rat.

Kultur- och utvecklingsnamndens olika verksamhetsdelar fordelar sig pa KUN Gemensamt och led-
ning, verksamhet kultur och fritid, verksamhet frivilliga skolformer och verksamhet arbetsmarknad.

KUN gemensamt och ledning inklusive politiker visar ett resultat om -minus 0,8 miljoner kronor.
Verksamhet kultur och fritid bestér av enheterna kultur, bibliotek och fritid. Ar 2023 visar verksam-
heten ett resultat om minus 0,7 miljoner kronor. Det pandemirelaterade intéktsbortfallet inom fri-
tidsenheten har haft negativ paverkan aven pa arets resultat.

Verksamheten Frivilliga skolformer visar ett resultat om 0,8 miljoner kronor. Kostnaden fér gymna-
sieskolan &r tvadelad och bestar av kostnaden for elever som gar pa Osbecksgymnasiet och for de
som har sin utbildning hos annan huvudman.

Arbetsmarknadsverksamheten, inklusive dverskott for ersattning for ukrainska flyktingar visar ett
sammantaget resultat om 4,9 miljoner kronor.
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Barn- och ungdomsnamnden
Totalt sett visar barn- och ungdomsnamnden ett resultat om -18,4 miljoner kronor for ar 2023.

Forskoleverksamheten star for ett minusresultat om 6,4 miljoner kronor. Férskoleverksamhetens
personalkostnader ar hogre an budget. Detta har bland annat uppkommit pa grund av barn med
Okade behov dar man inte beviljas tillaggsbelopp samt dkade vistelsetider vilket gor att man har be-
hovt 6ka grundbemanning under stdrre delen av dagen.

Verksamhet skola har ett minusresultat om 22,2 miljoner kronor. Verksamhetsomrade skola bestar
av fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad grund- och gymnasieskola. Grundskoleverksam-
heten har manga elever som &r i stort behov av sarskilt stod, vilket inneburit 6kade personalresurser
och 6kade kostnader. Samtliga tre hogstadieskolor visar samtidigt hogre personalkostnader jamfort
med budget. Grundskoleverksamheten gick in i ar 2023 med en for hdg bemanning, utifran budget-
underlaget. Under arets forsta manader visar verksamheten saledes avvikande personalkostnader i
forhallande till budget. Under aret har samtliga enheter genomlyst sin personalorganisation. Effek-
terna av detta har visat sig successivt under hosten, men full effekt beraknas som tidigast vartermi-
nen 2024.

Externa placeringar visar ett minusresultat om 6,0 miljoner kronor. Antalet barn som ar folkbok-
forda i Laholms kommun och inskrivna pa fristaende forskolor, fritidshem eller skolor inom kom-
munen eller i andra kommuner har ¢kat sedan 2019.

Vid arets slut har namndens intakter blivit drygt 15,0 miljoner kronor hogre an budget, vilket i stora
drag beror pa hogre statsbidrag och hdgre barnomsorgsavgifter.

Kostnaden for IT-utrustning och licenser visar ett underskott pa -2,0 miljoner kronor. Elevdatorer
som byts ut regelbundet har under aret blivit betydligt dyrare an tidigare.

Socialndmnden
Socialnamnden redovisar under 2023 ett resultat pa -26,3 miljoner kronor.

2023 har varit ett ekonomiskt utmanande ar, med generella prisdkningar som slar ganska brett pa
det ekonomiska resultatet. Det som framst sticker ut géallande prisékningarna ar hyra och inkop av
hjalpmedel, 6kade kostnader fér drivmedel och 6kade kostnader for férbrukningsvaror inom vard-
och omsorg. En annan utmaning har varit externa placeringar av framst barn och unga. | bérjan av
2023 sa lag antalet placeringar pa en relativt sett hog niva, vilket innebar héga kostnader och stora
avvikelser mot den budgeterade placeringsnivan. Under aret sa har antalet placeringar successivt
minskat ndgot, och efter sommaren sa ligger Laholm nu pa en niva som ar jamforbar med andra
jamférbara kommuner.

Totalt underskott for senior verksamhet &r 14,7 miljoner kronor. | senior verksamhet ingar éldre-
omsorg, sérskilt boende, hemtjanst och halso-och sjukvard.

Aldreomsorgen har under aret haft utbrott av Covid eller andra smittor som genererar kohortvard
vilket driver personalkostnader, framst pa SABO.

Vid arsskiftet fanns ett verskott pa fjorton sarskilt boendeplatser totalt. De lediga boendeplatserna
finns fordelade pa flera enheter saval i egen regin som pa de upphandhandlade platserna. Orsaker
som han hdrledas till detta &r att brukare i hogre grad tackar nej till erbjuden plats. Platserna kom-
mer dock att behévas som evakuering om och néar Randerslund skall renoveras under 2024.

Antalet brukare med hemtjénstinsatser var i snitt 827 jamfort med 2022 (775).
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Enheten for sjukskaterskor som &r en del av halso- och sjukvard visar ett underskott under aret uti-
fran vakanta tjanster och att dessa har ersatts av bemanningssjukskoterskor.

Funktionsstod enligt lagstiftningarna LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) /
SFB (socialforsakringsbalk) och SOL (socialtjanstlag) visar ett underskott pa 5,3 miljoner kronor.

Gruppbostaderna visar underskott generellt, da det ar 6kade behov hos brukarna men ocksa utifran
arbetsmiljoskal. Hemmaplansldsningar med komplicerade behov pa sma enheter 6kade kostnaderna
over aret. Aven Okat antal externplaceringar som omfattas av LSS, &r anledningen till minusresultat.

Individ och familjeomsorg barn/unga visar ett minusresultat om 9,0 miljoner kronor. Kostnader for
placeringar har 6kat da barn/ungdomar har placerats pa institution i stallet for i hakte. Vuxendelens
externa placeringar visar ett minus pa 1,6 miljoner kronor.

Ekonomiskt bistand visar ett positivt resultat pa 2,5 miljoner kronor. En utveckling delvis beroende
av ett valfungerande samarbete med arbetsmarknadsenheten, effektivisering av arbetssatt och lag
personalomsattning men &ven nationell trend.

Utfallet for integration flykting har fortsatt minska jamfort med féregaende ar. Totalt dverskott
cirka 1,0 miljoner kronor.

Samhallsbyggnadsnamnden

Sammantaget redovisar samhallsbyggnadsndmnden ett plusresultat om 6,4 miljoner kronor. | upp-
foljning tva uppskattades dverskottet till 1,8 miljoner kronor. Anledningarna till avvikelsen &r bland
annat el-stodet pa 1,7 miljoner kronor, hogre intakter for automatlarm inom raddningstjansten med
1,0 miljoner kronor, fardtjanst underskott vande till 6verskott med 0,8 miljoner kronor, stab och
ledning 0,6 miljoner kronor mer &n i prognos 2, miljoverksamhet 0,5 miljoner kronor mer avgiftsin-
takter samt lagre personalkostnad, lagre kostnad atgarder enskilda vagar p pa grund av att avtal kom
sent under aret, 1,5 miljoner kronor.

Namnden bestar av byggnadsenheten, miljoenheten, plan-och exploateringsenheten, driftenheten,
maltidsenheten och raddningstjansten. Byggnadsenheten visar lagre kostnader mot budget bland an-
nat pa grund vakant tjanst samt dven mindre intakter.

Miljoenheten visar ett positivt resultat om cirka 0,5 miljoner kronor.

Plan-och exploateringsenheten visar ett negativt resultat om cirka -0,7 miljoner kronor. Tillhér sam-
hallsbyggnadsnamndens budget 2023 men dvergick under budgetaret organisatoriskt fran SBN till
KS fran och med 1 september.

Resultatet for driftenheten ar positivt med narmar 3,3 miljoner kronor. Detta pa grund av enskilda
vagars verksamhet, dar inte allt hunnit fullféljas som var planerat under 2023, pa grund av sjukdom
och avsaknad av avtal, samt el-stéd om 1,7 miljoner kronor som utbetalades till kommunen.

Maltidsenheten redovisar ett positivt resultat som regleras i bokslutet. Framfor allt &r det intdkterna
som under aret varit hogre an budgeterat. Det har varit fortsatt 6kning pa livsmedelspriser under
aret som genererar ett litet underskott, men som i stort hanterats genom tillforda extra medel.

Raddningstjénsten visar ett positivt resultat 2023 med 0,8 miljoner kronor i dverskott. Den storsta
andelen av Raddningstjanstens dverskott avser kapitaltjanstkostnader pa grund av ej genomférda
investeringar. Under 2023 slutfordes inte investering av en tankbil pa grund av lang leveranstid och
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denna kommer i stéllet levereras 2025. Investering av nytt insatsledarfordon avbrots eftersom det
var for fa anbudsgivare. Denna kommer att genomforas 2024. Personalkostnaderna blev lagre an
forvantat da handelserna under aret varit nagot mindre omfattande an normalt.

Arbetet med kalkning av sj0ar och vattendrag har under 2023 kostat 3,6 miljoner kronor och bidrag
har erhallits motsvarande 3,3 miljoner kronor. Kalkning utférs med hjalp av fasta doserare, med bat
eller med flyg och varje vattendrag har enskilt beslut om bidragsfinansieringsgrad.

Kostnader for fardtjanst 2023 landade slutligen pa 16,2 miljoner kronor med budgeterat 17,0 miljo-
ner kronor. Region Halland slot ett nytt trafikavtal under aret som borjade gélla efter sommaren,
och under hosten 2023 har kostnadsbilden stabiliserats pa en nagot lagre niva an halvaret tidigare
visade.

Laholmshems bolagskoncern
Bolagskoncernens resultat 2023 &ar 4,6 miljoner kronor. Resultatet 2022 var -5,7 miljoner kronor.

Bolagskoncernens rorelsekostnader har under aret minskat med 5,8 miljoner kronor miljoner kronor
jamfort med 2022. Minskningen motsvarar 2,0 procent. Driftkostnaderna har minskat med 1,0 mil-
joner kronor mellan aren. Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstill-gangar har ékat med
3,7 miljoner kronor. Koncernens rorelseresultat, resultat innan finansiella poster, var plus 60,3 mil-
joner kronor. Resultat efter finansiella poster var 5,6 miljoner kronor vilket var en forbattring med
16,4 miljoner kronor.

Bolagets anlaggningstillgangar uppgatr till 2 427 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 53 miljo-
ner kronor. Okningen ligger framst under pagaende nyanlaggningar som Solgarden, Vallbergasko-
lan och Campus. Bolagets langfristiga skulder uppgar till 2 118 miljoner kronor vilket &r en 6kning
med 50 miljoner kronor. Okningen beror pa behov av dkad uppléning i samband med investering i
nya anlaggningar.

Samagt bolag Laholmsbuktens VA AB
Bolaget &gs till 50 procent av Laholms kommun och Halmstads kommun.

Personalkostnaderna ar 11,5 miljoner kronor hégre jamfoért med 2022 vilket kan forklaras med
hogre pensionskostnader an budgeterat samt kundservice évergang fran HEM.

Intakterna dr totalt 442,4 miljoner kronor vilket &r 69,5 miljoner mer an forra aret. Kostnaderna ar
totalt 422,9 miljoner kronor vilket ar 50,3 miljoner kronor mer an 2022.

Intakterna for Laholms del ar 1,7 miljoner kronor hogre jamfort med utfallet foregaende ar. Totalt
var intakterna for Laholm 61,9 miljoner kronor. Orsaken ar framst att mer dricksvatten har produce-
rats och fakturerats. Kostnaderna har 6kat med 8,1 miljoner kronor jamfort med 2022. Okade el-
kostnaderna star for 4,4 miljoner kronor. Ovriga kostnader som ¢kat &r, inkop av vattenmatare (1,3
mkr) samt fler utférda timmar samt justering av timpriser.
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Driftredovisning

Utfall Budget- Arsbudget Utfall Utfall Utfall Budget-

Netto avvikelse Netto Kostnader Intakter Netto avvikelse

2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Kommunfullméktige
Kommunfullméktige 1100 51 1555 1300 0 1 300 255
Stdd till politisk verksamhet 1208 23 1290 1024 0 1024 266
Summa Kommunfullmaktige 2 307 73 2845 2324 0 2324 521
Darav tillaggsbudgeterat 35
Kommunstyrelse
Namnds- och styrelseverksamhet 3465 17 3595 3173 13 3160 435
Ovrig politisk verksamhet 2 455 710 2385 2355 66 2 289 96
Overférmynderi 2138 187 2 325 2 285 0 2 285 40
Gem administration 63 034 2214 70 175 67 391 6792 60 600 9575
Kommunférsakring 1571 -46 1525 1681 0 1681 -156
Bredband 2132 -182 1950 1756 0 1756 194
Kontorsservice 1482 648 2210 7 044 4 827 2217 -7
Medborgarservice 2078 -93 2125 2204 164 2 040 85
?‘ﬁg&%ﬂg’;ﬁ%‘;‘”de atgarder 510 1060 1570 874 138 737 833
Lokalférsoérjning 1074 -1 074 0 13 627 11981 1646 -1 646
Lokaler 7 601 -166 9295 9420 694 8726 569
Allmé&n markreserv 173 417 590 1667 1725 -58 648
Ovrig fysisk och teknisk planering 1714 -299 5965 4157 325 3833 2132
Summa skattefinansierad verks 89 427 3393 103 710 117 634 26 723 90 910 12 800
Darav tillaggsbudgeterat 2915
Kultur- o utvecklingsnamnd
Namnds- och styrelseverksamhet 781 129 1030 1030 0 1030 0
Gem administration 9 643 13 461 23 879 12 116 2926 9191 14 689
Destinationsutveckling 1108 -37 1044 1085 40 1045 -1
Turistverksamhet 2000 -53 1538 1673 68 1605 -67
Allmén fritidsverksamhet 6 480 -456 50983 6 043 16 6 026 -43
Kulturstod 899 30 924 889 0 889 36
Allmé&n kulturverksamhet 3959 324 4137 4146 355 3791 347
Museiverksamhet 2759 -140 2790 3919 951 2967 -177
Bibliotek 11 670 -470 11 512 13 097 1153 11 944 -432
Kulturskola 7416 -1578 6494 9970 1688 8 282 -1788
Idrotts- och fritidsanlaggningar 16 437 -1182 16 439 25 656 8 192 17 464 -1 025
Fritidsgardar 4 257 -57 4118 4717 94 4623 -505
Gymnasieskola 107 829 -3611 114 158 123141 6 010 117 130 -2972
Gymnasiesérskola 11 063 189 10 848 10 620 0 10 620 228
Vuxenutbildning 6 506 1916 8703 23144 12 555 10 589 -1 886
SFI 7224 -2 305 6 546 8214 154 8 060 -1514
Daglig verksamhet 15 266 -153 16 256 18 802 2277 16 525 -269
Flyktingverksamhet 238 952 1232 4022 4130 -108 1341
Arbetsmarknadséatgarder 22 115 -2 874 20 399 29 013 6 816 22 197 -1798
summa :g“;:\“;r;l?]zh 237 650 4085 258030 301205 47427 253868 4162
Dérav tillaggsbudgeterat 4 630
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Utfall Budget- Arsbudget Utfall Utfall Utfall Budget-

Netto avvikelse Netto Kostnader Intakter Netto avvikelse

2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Barn- o ungdomsnamnd
Namnds- och styrelseverksamhet 708 248 1029 940 0 940 89
Gem administration 7 080 1592 9226 8716 931 7785 1441
Barnomsorg 213 820 -12 689 220 925 270 145 41 549 228 596 -7671
Grundskola 349 952 -3423 376 798 427 792 36 325 391 468 -14 670
Grundsarskola 15 628 -1464 16 943 17 410 1354 16 056 887
Gymnasiesarskola -428 561 0 4 863 6417 -1554 1554
Summa Barn- o ungdomsnamnd 586 760 -15175 624 920 729 867 86 576 643 291 -18 371
Darav tillaggsbudgeterat 17 860
Socialndmnd
Namnds- och styrelseverksamhet 862 141 1147 1111 0 1111 36
Gem administration 26 516 2619 30 156 29721 396 29 326 830
Oppen forskola 1939 119 2172 2 362 126 2237 -64
Véard och omsorg, dldreomsorg 317 050 -21 612 332 465 423 267 76 056 347 211 -14 746
Insatser enligt LSS/LASS 118 533 -4 060 124 462 155 455 25161 130 294 -5 832
Insatser till funktionsnedsatta 19 350 1146 21535 22895 1903 20991 543
Individ- och familjeomsorg 80 488 -12 105 80 235 97 005 6 210 90 795 -10 560
Ekonomiskt bistand 26 882 -2717 26 846 25 682 1338 24 344 2502
Flyktingverksamhet 2245 264 1942 2090 1098 992 950
Summa Socialndmnd 593 865 -36 205 620 960 759 588 112 287 647 301 -26 341
Darav tillaggsbudgeterat 20 300
Sambhallsbyggnadsnamnden
Namnds- och styrelseverksamhet 886 35 1090 1251 1251 -161
Gem administration 20 104 127 17 923 19 127 1780 17 347 576
Kostverksamhet 1861 -683 1245 9 986 8815 1171 74
Transport/verkstad/forrad 1318 334 1585 24 082 22 682 1401 185
Miljé och halsa, Hallbar utveckling 920 -90 805 4071 3682 389 416
Fardtjanst 14 925 =712 17 063 16 237 0 16 237 826
Gator och vagar 29 022 2078 34891 40 820 7513 33307 1584
Offentlig miljo 13 067 -2221 11 130 10 674 916 9 757 1373
R&ddningstjanst 23 583 453 25 644 28 272 3451 24 821 823
Fysisk och teknisk planering 4772 572 9470 20 473 10 851 9 622 -152
Milj6- och hélsoskydd 650 790 2396 6 395 4327 2069 328
Alkoholtillstand 83 27 113 628 658 -30 143
Bostadsanpassning 4819 -1 480 3485 3117 0 3117 369
Samhallsbyggnadsnamnd 116 010 -770 126 840 185 133 64 674 120 458 6 382
Darav tillaggsbudgeterat -4 330
Sambhallsbyggnadsnamnden Avfallsverksamhet
Avfallshantering 0 0 0 46 740 46 740 0 0
Summa avgiftsfinansierad verks 0 0 0 46 740 46 740 0 0
Darav tillaggsbudgeterat

Utfall Budget- Arsbudget Utfall Utfall Utfall Budget-

Netto avvikelse Netto Kostnader Intékter Netto avvikelse

2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023
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Sambhallsbyggnadsnamnden VA-verksamhet

Vatten- och avloppsverksamhet 0 0 0 75 089 75 089 0 0

Summa avgiftsfinansierad verks 0 0 0 75 089 75 089 0 0

ig?ma Samhallsbyggnadsnamn- 116 010 770 126840 306962 186504 120458 6382

Darav tillaggsbudgeterat -4 330

Revision

Revision 1312 178 1752 1699 130 1 569 183
Summa Revision 1312 178 1752 1699 130 1 569 183
Darav tillaggsbudgeterat 15

Summa namndsredovisning 1627 331 -44421 1739057 2219369 4590647 1759721 -20 664
Darav tillaggsbudgeterat 41 425

Gemensamma kostnader/intékter

Darav tillaggsbudgeterat

Pensionskostnader 16 788 5112 15 000 31970 0 31970 -16 970
Avtalsforsakringar 1160 -1 160 1100 3402 1693 1709 -609
KS forfogande 85 215 300 85 0 85 215
Gemensamma personalkostnader -1185 2185 1000 826 806 20 980
Sjuklénekostnad, statsbidrag -8 293 8 293 0 0 145 -145 145
Volymékningar 0 660 2000 0 0 0 2 000
Tillkommande lokalkostnader 907 5093 4 000 1083 0 1083 2917
KSLU of6rutsedda 0 1540 500 0 0 0 500
Nedskrivhingar 0 0 -10 000 0 0 0 -10 000
Gem. fastighet kostnad/intakt -1 687 1687 0 0 3895 -3 895 3895
Exploatering forséljning -740 740 0 0
Ovriga gemensamma intékt./kostnad. 5063 -5 063 -5 196 5196 -5 196
Reglering blockhyresavtal 0 0 0 29 753 29 753 0 0
Kapitalkostnader, internranta -17 120 -480 -9 400 -7 906 -7 906 -1 495
Reglering finansiella poster -200 200 0 0 -151 151 -151
Interna poster 0 0 -102 059 -102 059 0 0
Summa Gem kostnader/intékter -5222 19 022 4500 -42 846 -71114 28 268 -23 768
Darav tillaggsbudgeterat -4 760

Avstamning resultat 1622109 -25399 1743557 2176 523 388533 1787990 -44 433
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Driftredovisning Laholmshem AB bolagskoncern

Budget- Arsbudget Utfall Utfall Budget-
Resultat avvikelse Netto Kostnader Intakter Resultat avvikelse
2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Laholmshem AB 1352 -3798 -2 150 176 793 168 964 -7 829 -5 679
Kommunfastigheter i Laholm AB -7 546 -7 896 -5 850 178 286 192 363 14 077 19 927
Summa bolagskoncern -6 194 -11 694 -8 000 355079 361 327 6 248 14 248
Driftredovisning Laholmsbuktens VA AB
Ager till 50 procent vardera av Halmstad och Laholms kommuner
Budget- Arsbudget Budget-
Resultat avvikelse Netto Kostnader Intékter Resultat avvikelse
2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Intakter frdn agarkommun 60 200 -3 100 62 533 61 781 61 781 -752
Vattenprocess 15 300 -400 15 586 17 358 17 358 -1772
Spillvattenprocess 21 000 1300 21 896 25115 25115 -3219
Dagvattenprocess 3600 -1 600 1986 5293 5293 -3 307
Gem. kostnader, administration 6 200 -1 300 4290 4853 4853 -563
Avskrivningar, ranta 20 800 1400 21794 21794 21794 0
Agaruppdrag, investeringar 0 0 0 0 0 0
Summa bolagskoncern -6 700 -3 700 -3019 74 413 61 781 -12 632 -9613
Ackumulerat VA kollektivet 6verskott, ingdende varde 22778
varav reglering LBVA resultat -13 322
Summa ackumulerat VA éverskott, utgadende varde 9 456
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Investeringsredovisning

Allmant om investeringar

Nettoinvesteringarna av fastigheter, anlaggningar, infrastruktur och inventarier under ar 2023 upp-
gar till 85,6 miljoner kronor, vilket ar 2,0 miljoner kronor lagre an 2022. Budgeten for verksamhets-
aret 2023 uppgick till 177,1 miljoner kronor och budgetavvikelsen uppgar saledes till 91,5 mkr.
Motsvarande avvikelse ar 2022 var 122,4 miljoner kronor.

| delarsrapporten med budgetutfallsprognos for 2023 var prognosen att investeringsvolymen skulle
uppga till 120,5 miljoner kronor for helaret. Utfallet for helaret ar saledes 34,9 miljoner kronor
lagre an den senaste prognosen.

Den avgiftsfinansierade verksamheten star for 35,7 miljoner kronor av investeringsvolymen, vilket
motsvarar cirka 42 procent av de totala inve-

steringarna. Motsvarande siffror for helaret | (milioner kronor) 2021 2022 2023
2021 var 33,9 miljoner kronor, motsvarande \éfp?é::t;\i'g' si’z :f’g 32’1
cirka 46 procent av de totala investering- Verksamheter 388 54.7 45.8
arna. Investeringarna fordelar sig mellan f6l- ' summa 74,1 87,6 85,6
jande kategorier:

Den genomsnittliga nettoinvesteringen per ar Nettoinvesteringar 2014-2023

under de senaste 10 aren har uppgatt till (miljoner kr)

101,4 miljoner kronor. Orsaken till de héga o

investeringsvolymerna ar 2018 och 2019 be-
rodde pa den avgiftsfinansierade verksam- 200
heten, de stod da for 154,5 miljoner kronor

2018 respektive 67,4 miljoner kronor 2019. 190
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Kommunstyrelsen

Under 2023 uppgick kommunstyrelsens investeringar till 14,2 miljoner kronor mot budgeterade
32,6 miljoner kronor. Avvikelser i kommunstyrelsens investeringar &r spridda 6ver alla tankta inve-
steringsprojekt.

En av de storsta avvikelserna ses pa exploateringsverksamheten dar bade tankta investeringar och
forsaljningar avviker. Storst avvikelse ligger pa Mellby industriomrade etapp 2 dar 4,0 miljoner
kronor var avsatt men i princip inga medel férbrukades.

Ostra Nyby har till viss del kommit igang varpa det under aret koptes en fastighet for 3,1 miljoner
kronor. Totalt avsatt var 8,2 miljoner kronor, cirka 4,5 miljoner kronor var kvar efter aret. Under
2024 ligger det i planen att 18,0 miljoner kronor ska satsas pa Ostra Nyby utbyggnation.

Andra storre projekt som kommit igang ar renoveringen av radhuset med 4,2 miljoner kronor och
hissystemet pa jarnvagsstationen med 2,1 miljoner kronor. Investering/renovering av krukmakeriet
slutford till ett varde om 0,7 miljoner kronor medan budgeten uppgick till 1,6 miljoner kronor.

IT:s investeringsram om 2,0 miljoner kronor har i princip inte anvants. Projektet med E-handels-
verktyget kommer att komma igang och handlas upp under 2024. Projektet flyttades fram ett ar pa
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driftsidan utifran kommunens ekonomiska situation vilket féranledde att dven investeringsdelen
fick skjutas fram.

Till markforvarv avsatts 2,0 miljoner kronor varje ar for mindre fastighetskop och regleringar som
kan uppsta. Under 2023 var utfallet 3,0 miljoner kronor dar kopet av fastigheten med adressen Sko-
gaby badplats var den enskilt storsta om 2 550 tusen kronor.

Kultur- och utvecklingsnamnden
Under 2023 uppgick kultur- och utvecklingsndmndens nettoinvesteringar till 1,1 miljoner
kronor, vilket ar 16,4 miljoner kronor l&gre an budgeterat.

Upphandling och avtal for omlaggning av Glanninge konstgrasplan gjordes klart under 2023. Arbe-
tet ar paborjat och beraknas slutféras maj -juni 2024 vilket har foranlett att dessa medel har flyttats
till 2024 i stéllet. Investeringen beréknas till 5,0 miljoner kronor.

Upphandlingen av bokbuss genomférdes under 2022, men leveransen av bokbussen har blivit forse-
nad, och sker forst under 2024. Aven detta anslag har flyttats dver till 2024 och uppgar till 7,0 mil-
joner kronor.

Toaletten vid Lugnarohdgen har inte kunnat byggas under 2023 da LVBA inte har dragit fram vat-
tenledningar &n. Den planeras istéllet att uppforas under 2024.

Hela investeringsbudgeten for moblerna pa Campus kommer att behéva 6verforas nasta ar da inko-
pen inte gors innan byggnaden star fardig. Upptagit anslag uppgar till 1,5 miljoner kronor.

Barn- och ungdomsnamnden
Utfallet av barn- och ungdomsndmndens investeringar for 2023 blev 3,7 miljoner kronor, vilket ar
1,0 miljon kronor l&gre &n budgeterat.

Den 6vergripande budgetramen for barn- och ungdomsnamnden har under 2023 en avvikelse om -
650 tusen kronor. Implementering av Edlevo, uppstart av Skottorps tillfalliga forskola, méblering
och IT utrustning pa Vallberga- och Véxtorpsskolan samt méblering for matsal och klassrum till
Knéredsskolan var nagra av de investeringarna under 2023. Verksamheter i F-3 har kompletterat
klassrum for okat antal elever i forskoleklass hostterminen 2023.

Socialnamnden
Socialndmndens investeringar for 2023 uppgick till 2,7 miljoner kronor, vilket ar 4,9 miljoner kro-
nor lagre &n budgeterat.

Socialndgmnden har haft ett arligt anslag for I6pande utbyte av utrustning och inventarier pa 1600
tkr, under 2023 utnyttjades hela denna budget.

Nytt verksamhetssystem “Lifecare” har varit under inférande i hela foérvaltningen. Under 2023 upp-
kom enbart mindre kostnader som tillhor projektet och begéran ar att dverskottet balanseras till
2024, da projektet skall slutforas och ersattningen for systemet erlaggas.

Budget for arbetsmiljé och hjalpmedel har ett 6verskridande mot budget med -155 tusen kronor. Da

det tidigare ar ar aterlamnat dverskott fran detta projekt och att det skett ett 6kat behov av hjalpme-
del kommer begéran om att underskottet ej fors over till 2024.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsndmndens investeringar uppgick totalt under 2023 till 64,0 miljoner kronor, vil-
ket ar 51,0 miljoner kronor lagre an budget. Namndens investeringar fordelar sig till den skattefi-
nansierade verksamheten med 28,1 miljoner kronor och till den avgiftsfinansierade verksamheten
med 35,7 miljoner kronor. Den avgiftsfinansierade verksamheten férdelar sig med 34,1 miljoner
kronor pa VA-verksamheten och 1,6 miljoner kronor pa avfallsverksamheten.

Utfallet inom den skattefinansierade verksamheten blev 28,1 miljoner kronor. Den totala budgeten
var 55,7 miljoner kronor, vilket ger en budgetavvikelse om 27,6 miljoner kronor. Avvikelsen ar
spridd over de flesta tankta investeringsprojekt.

En stor avvikelse ar kopplat till Sofieroleden dar det under aret har utforts arkeologisk undersok-
ning tillsammans med forprojektering pa tillsammans 0,7 mkr. Detaljprojektering under 2024 och
ev. uppstart av byggnation i slutet av 2024.

Raddningstjanstens fordon, tankfordon, ar bestallt men kommer inte levereras och betalas forran
2025.

Budgeten for utbyggnad av smahustomter Hasslov har ej anvants da ansokan om arkeologisk under-
sokning ar gjord under 2023. Arbetet pabdrjas under 2024.

Investeringsram Gator och skyltar - Vastra Mellby ar inte utfort pa grund av problem med upphand-
lingen. Skickades ut pa upphandling sent 2023 och byggnation blir under 2024. Slattervagen och
Sofiero blir ocksa aktuellt senare under aret. Aven skyltar ryms har, tex har kostnader for skyltning
till Gamleby hitintills bokforts hér.

Utfallet av avfallsverksamhetens investeringar blev 1,6 miljoner kronor. Den totala budgeten var
3,0 miljoner kronor, vilket ger en budgetavvikelse om 1,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror dels pa
investeringen gallande maskinhjullastare, dels pa komplettering Ahla avfallsanlaggning.

Utfallet av VA-verksamhetens investeringar blev 34,1 miljoner kronor. Den totala budgeten var
56,0 miljoner kronor, vilket ger en budgetavvikelse om 21,9 miljoner kronor. Avvikelsen grundar
sig till storsta del av investeringen huvudledningar (+11,6 mkr), exploatering bostader (+6,7 mkr)
och fornyelse av befintliga ledningar (+6,5 mkr).

Investeringar i Laholmshem AB:s bolagskoncern
Bolagskoncernen bestar idag av tva olika bolag. Laholmshems AB ar moderbolag och Kommunfas-
tigheter i Laholm AB &r dotterbolag till Laholmshems AB.

Laholmshem haller pa med fyra storre projekt, Hallebackshus (bostader i Laholm), Solgarden
(aldreboende), Ostra Nyby (&ldreboende) och Randerslund (aldreboende). Beraknad slutkostnad for
dessa projekt ligger pa 838 miljoner kronor.

Kommunfastigheter har sex storre projekt pa gang, Sjokulla, Junibacken (forskola), Parkskolan,
Vallbergaskolan, Campus Laholm och Smedjebacken. Beréknad slutkostnad for dessa projekt 317
miljoner kronor.

Investeringar i Laholmsbuktens VA AB (LBVA)

Bolaget dgs av Halmstads kommun och Laholms kommun till lika delar. Totalt har bolaget investe-
rat 200,0 miljoner kronor for bada kommunerna, Laholms del &r 18 procent eller 36 miljoner kro-
nor. 2,0 miljoner kronor &r Bastads kommun andel av nedlagda investeringar pa Angstorps renings-
verk.
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LBVA har under aret arbetat med Skottorps vattenverk. Projektet syftar till att forbattra vattenkvali-
tén. Nedlagda kostnader var 9,0 miljoner kronor under 2023. Projektet ska sta klart till sommaren
2024. 5,2 miljoner kronor har investerats pa reningsverken Angstorp och Knéred. Férsék har gjorts
sedan 2022 att dra en ledning under Lagan i Laholm. Geologin har visat sig vara svar, alternativa
metoder och platser kommer att testas.

LBVA:s tva viktigaste malsattningar med fornyelsearbetet pa ledningsnatet ar att minska dricksvat-
tenforlusterna och att minska tillskottsvattenpaverkan pa spillvattensystemet. Projektet i Skum-
meslov vid Strandriddarevégen avslutades under 2023 och syftade till att sdkra en viktig matarled-
ning for dricksvatten som historiskt har drabbats av flera allvarliga vattenlackor. Under 2023 starta-
des &ven en tillskottsvattenutredning upp i Genevad. FOr dagvattenhanteringen ligger fokuset framst
pa kustomradet. For att kunna forbattra dagvattenhanteringen langs kusten kravs att kommunen har
radighet dver gatorna. Inaktiva vagféreningar gor att LBVA saknar motpart.
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Investeringsredovisning

Projekt Utfall netto-  Ursprunglig Ombudget. Nya projekt/ Arsbudget Utfall Budget-

investeringar budget fran fore- till anslag 2023 2023 avvikelse
2022 2023 géende ar

Kommunstyrelsen

Ovriga investeringar KS 0 1 000 0 0 1000 3 997

Krukmakeriet 355 0 1645 0 1645 715 930

Jarnvagsstation hissystem 75 0 3925 0 3925 2098 1827

Renovering Radhuset 23 6 500 0 0 6 500 4191 2 309

IT-investeringar 0 2 000 0 0 2000 0 2000

Serverplattform 1494 0 0 0 0 110 -110

E-handelsverktyg inkl. inférande 0 400 0 0 400 0 400

Markforvarvy 10 670 2 000 0 2 550 4 550 3027 1523

Delsumma 12 617 11 900 5570 2550 20 020 10 145 9876

Kommunstyrelsen

Exploateringsverksamhet

Exploatering industri (inkomst) -1 859 -9 200 5700 -3 500 -833 -2 667

Exploatering industri (utgift) 1291 31 330 -24 350 6 980 1189 5791

Exploatering bostader (inkomst) -605 -6 760 6170 -590 -135 -455

Exploatering bostader (utgift) 134 42 650 -32 950 9700 3852 5848

Delsumma -1 039 58 020 0 -45 430 12 590 4072 8518

Summa Kommunstyrelsen 11 578 69 920 5570 -42 880 32610 14 217 18 393

Kultur- och utvecklingsnamnd

Investeringsram KUN 1230 2 000 0 0 2 000 882 1118

Renovering Lugnarohdgen toalett 0 0 1000 0 1000 0 1000

Bokbuss 0 7 000 0 0 7000 0 7000

Arbetstréning och daglig verk-

samhet 179 0 0 0 0 e -231

Nytt offentligt konstverk 0 0 1000 0 1 000 0 1000

Mobler ateruppbyggnad Campus

Laholm 0 1500 0 0 1500 0 1500

Omlaggning konstgréasplan Glan- 0

ninge 0 5 000 0 0 5 000 5 000

Summa Kultur- och utveckl- 1409 15 500 2000 0 17500 1113 16 387

ingsnamnd

Barn- och ungdomsnamnd

Investeringsram enligt plan 1249 1400 0 0 1400 522 878

Inventarier Glanninge sjo forskola

(tillbyggnad) 237 0 160 0 160 128 32

Glanningeskolan inventarier 462 0 0 0 0 1532 -1532

Inventarier Skottorps skola och

férskola 2 693 0 1300 0 1300 1163 138

Forskola pd Smedjebacken i

Knéred 0 1000 0 0 1000 0 1000

Inventarier Mumindalens férskola 7 0 840 0 840 362 478

Summa Barn- och ungdoms- 4648 2 400 2300 0 4700 3707 994

namnd

Socialnamnd

Investeringsram 1215 1 600 0 0 1600 1 600 0

Utbyte av trygghetslarm 0 0 170 0 170 0 170

Arbetsmiljo/hjalpmedel 674 600 100 0 700 755 -55

Nytt verksamhetssystem 0 5700 -570 0 5130 346 4784

Treserva IT-system 1073 0 0 0 0 0 0

Summa Socialnamnd 2962 7 900 -300 0 7 600 2701 4899
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Projekt Utfall netto-  Ursprunglig Ombudget. Nya projekt/ Arsbudget Utfall Budget-
investeringar budget fran fore- till anslag 2022 2022 avvikelse
2021 2022 gaende ar
Samhallsbyggnadsnamnd
SBN Gemensamma investeringar 916 1 000 0 0 1000 1144 -144
Gemensamma investeringar in-
frastruktur i 274 0 0 0 0 v 0
Inventarier kok 46 500 0 0 500 389 111
Utbyte av varmeskap i kommu-
nenitkbk P 56 500 -500 0 0 g 0
Fordonsorganisattionen 4 476 1 000 410 490 1900 1219 682
Fordon Raddningstjansten 990 4900 0 0 4900 0 4900
Skyddsutrustning 0 500 0 0 500 498 2
Slack- och raddningsutrustning 375 160 0 0 160 159 1
Utbyte av totsal station till matde- 0
len 235 0 0 0 0 0
Kallsortering offentlig miljo 1380 1000 0 0 1000 1110 -110,3
Beteendeforandring trafik 178 200 0 0 200 81 118,7
Ortsutveckling Knared/Veinge 405 500 -250 0 250 44 206
Utbyggnad sméhus Hasslov 6 2500 -1 000 0 1500 81 1419
Jarnvagsgatan/humlegangen om
Utbygon 9 0 1000 500 0 500 2 500
Gatuéterstallning 10 1 000 -100 0 900 108 792
Projektering Markarydsbanan 13 1 000 0 0 1000 804 196
Investeringsram gatuprojekt och
skyltar gsram gatuproj 0 3000 o 0 3000 280 2720
Investeringsram anléaggning 9 565 0 0 0 0 0 0
Isbana Stortorget 133 0 360 0 360 274 86
Pylonskylt Nyby industriomrade 7 0 980 0 980 0 980
Atgarder tatorter 20 800 500 0 1300 677 623
Xzaj?(ébaddsrenovermgar, offentlig 420 o o o 0 0 0
Offentlig belysning 2137 1500 2 000 0 3500 2 957 543
Utbyggnad GC-véagar 4912 0 0 0 0 0 0
Upprustning lekplatser 613 750 250 0 1000 418 582
Utveckling kustomradet 4200 0 0 0 177 -177
Laddstolpar 0 600 -600 0 0 0 0
Sofieroleden 0 10 000 0 0 10 000 673 9327
Kollektivtrafiksanordningar 373 1 000 0 0 1000 1288 -288
Férnyelse stadskarnan 538 500 0 0 500 0 500
Trafiksékerhetsatgarder 315 500 0 0 500 0 500
Om- och utbyggnad gator 342 0 0 0 0 326 -326
Modernisering offentlig miljé 22 500 0 0 500 126 374
Cykelvéag Hasslév-Ostra Karup 0 1500 0 0 1500 0 1500
Cykelvag Vaxtorp-Sandvad 0 750 0 0 750 0 750
Belaggningsunderhall 0 4 000 1 600 0 5600 8 465 -2 865
Brygga Mellbystrand 0 200 0 0 200 63 137
Parkering Angen Mellbystrand 0 0 0 2 500 2500 394 2 106
Platsutveckling Mellbystrands
centrum ’ g 0 200 0 0 200 g 200
Stranden utveckling/toalettbygg-
nader ’ Y9 0 4500 2 860 640 8000 puupbiey 1644
Stranden som arena 137 0 0 0 0 0 0
Delsumma SBN 33094 46 060 6 010 3630 55 700 28 110 27 590
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Projekt Utfall netto-  Ursprunglig Ombudget. Nya projekt/ Arsbudget Utfall Budget-

investeringar budget fran fore- till anslag 2023 2023 avvikelse

2022 2023 gaende ar
Samhallsbyggnadsnamndens
va-verksamhet
VA gemenesamma investeringar 1487 2 000 0 0 2 000 4704 -2 704
Vattenproduktion 2443 8 000 0 0 8 000 3717 4283
Ombyggnad Skottorps vattenverk 834 0 0 0 0 8 985 -8 985
Avloppsrening ospec 5 000 8 000 0 0 8 000 5187 2813
Utbyggnad Angstorp 566 0 0 0 0 303 -303
Huvudledningar ospec 5352 15 000 0 0 15000 3418 11 582
Exploatering industri 0 2 000 0 0 2 000 1449 551
Exploatering bostader 0 8 000 0 0 8 000 1283 6717
Exploatering Va 6 091 0 0 0 0 0 0
Utbyggnad dagvatten 777 2000 0 0 2000 581 1419
Fornyelse av befintliga ledningar 9 696 11 000 0 0 11 000 4 464 6 536
Delsumma SBN VA-verksamhet 32 246 56 000 0 0 56 000 34 091 21 909
Samhallsbyggnadsnamndens
avfallsverksamhet
V&g Ahla AvC 515 500 0 0 500 74 426
Komplettering Ahla avfallsanléagg-
ning P 9 99 0 » 500 0 2500 1563 937
Lakvattenshantering 1148 0 0 0 0 0 0
Delsumma avfallsverksamhet 1663 3000 0 0 3000 1637 1363
ﬁgm:&a samhallsbyggnads- 67 003 105 060 6010 3630 114700 63838 50 862
Nettoinvesteringar totalt 87 600 200 780 15 580 -39 250 177 110 85575 91 535
Investeringsredovisning Laholmshem AB:s koncern
Projekt Ursprunglig Hittills Beréaknat Berdknad Avvikelse Status
budget nedlagt aterstdende slutkostnad
2023 2023 2023 2023 2023

Laholmshem AB
Hallebackshus 300 000 2299 297 701 300 000 0 Pagar
Solgarden, ombyggnad 227 000 24 022 202 978 227 000 0 Pagéar
Ostra Nyby, nybyggn 214 000 1317 212 683 214 000 0 Pagéar
Randerslund, omb 97 000 6 067 90 933 97 000 0 Pagéar
Summa Laholmshem AB 838 000 33 705 804 295 838 000 0
Kommunfastigheter i Laholm AB
Nya Sjokulla, nybygg 85 600 1414 84 186 85 600 0 Pagar
Junibacken, tillb 26 000 1135 24 865 26 000 0 Pagar
Parkskolan, omb/renovering 63 600 582 63 018 63 600 0 Pagar
Vallbergaskolan, in- & utv renovering 24 000 12 827 11173 24000 0 Pagar
Campus, ateruppbyggnad 29 500 15333 14 167 29 500 0 Pagéar
Smedjebacken, fsk, kok och teknik 88 000 7394 80 606 88 000 0 Pagar
Summa Kommunfastigheter i Laholm AB 316 700 38 685 278 015 316 700 0
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Exploateringsredovisning

Allmant om Exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamheten ar en viktig faktor i kommunens samhaéllsplanering och
utveckling. Exploateringsverksamheten bedrivs inom tva omraden, verksamhetsomraden och bo-
stadsomraden.

Genom en lyckad exploateringsverksamhet mojliggér kommunen for fler foretagsetableringar som
ar ett av kommunfullméktiges uppsatta mal.

Pa senare ar har kommunen haft en stor efterfragan pa verksamhetsmark. Framover bedéms efter-
fragan fortsatt vara stor pa saval verksamhetsmark som bostadstomter.

Exploateringsekonomi

Exploateringsverksamheten ar svar att hantera ekonomiskt. Bade utifran regelverk och lagstiftning
men framfor allt utifran att tillskapa mark. Att budgetera och prognostisera for exploateringens in-
vesteringsbehov samt vilken resultatpaverkan verksamheten far under ett innevarande ar ar kom-
plext.

Orsaken till detta ar svarigheten kring en rad olika osakra faktorer som exempelvis planprocessens
hantering med risk for dverklagande till olika instanser, svart att upphandla markentreprenader,
samt att det alltid finns en osakerhet kring markférhéllande pa énskade omradet. Aven konjunktur
och efterfragan nar val marken finns tillganglig for byggnation &r svar att forutse.

Exploateringsverksamheten har under 2023 omsatt 4,1 miljoner kronor i investeringsnetto. FOrsélj-
ning av verksamhetsmark har skett med 0,8 miljoner kronor vilket avser en forsaljning av en tomt
pa Mellby verksamhetsomrade och en tomt om 0,1miljoner kronor pa Veinge Aringsvagen bostads-
omrade.

For att iordningsstalla mark for forsaljning samt iordningsstélla anlaggningarna pa allman platsmark
har det investerats 5 040 tusen kronor under 2023. Storsta delen pa verksamhetsomraden har kost-
nadsforts till Hishults industriomrade med 527 tusen kronor och Vaxtorps industriomrade med 349
tusen kronor. P& bostadsomradet Ostra Nyby har det skett ett inkdp av mark pd om 3 000 tusen kro-
nor samt ytterligare investeringsutgifter om totalt 650 tusen kronor. Investeringsutgifterna handlar
framst om kartlaggning av markforhallanden och kostnader fran lantméteriet.

Resultat och balanseffekter pa 2023 ars rakenskaper

Exploateringsverksamheten har under 2023 inte haft nagon resultatpaverkan. I samband med boks-
lutet 2023 aktiverades 161 tusen kronor till kommunens anlaggningstillgangar pa balansrakningen
for iordningsstallande av allmén platsmark.

48 tusen kronor har aktiverats pa Nyby verksamhetsomrade och 113 tusen kronor pa bostadsomra-
det i Vaxtorp.

Under 2023 har inga justeringar fran markreserven gjorts och inte heller nagra nedskrivningar av
exploateringstillgangens varde.

Totalt uppgar exploateringsomséttningstillgangarna i kommunens balansrakning till 71 002 tusen

kronor (67 091 tkr 2022). Verksamhetsomraden &r bokforda till 49 272 tusen kronor (48 965 tkr
2022) och bostadsomraden till 21 730 tusen kronor (18 126 tkr 2022).
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Exploateringsredovisning balansrakning

Over-

Exploateringsomraden, tkr Ingaende Aktiverade S&ld mark/  Nedskrv.  Overflytt skott Utgéende
Balans Kostnader tomter Omklass. anlagg. i RrR Balans
2023 2023
Verksamhetsomraden
Mellby etapp 1 5706 130 833 5003
Mellby etapp 2 22220 49 22 269
Mellbystrands centrum 7706 7 706
Nyby verksamhetsomrade 12 896 108 -48 12 956
Veinge industrioméarde 437 26 463
Hishults industriomrade 0 527 527
Vaxtorps industriomrade 0 349 349
Delsumma 48 965 1189 -833 0 -48 0 49 272
Bostadsomraden
Veinge Aringsvagen 122 -135 -13
Veinge oster 113 90 203
Ysby -73 -73
Ostra Nyby etapp 1 5759 531 6 290
Ostra Nyby etapp 2 0 3119 3119
Véaxtorp dstra 491 113 -113 491
Haga bostadsomréde 11714 11 714
Delsumma 18 126 3852 -135 0 -113 0 21730
Summa exploatering 67 091 5040 -968 0 -161 0 71002
Exploateringsredovisning- investeringsverksamhet
Utfall Ursp.budget Ombudg fr  Nya proj/ Arsbudget Utfall Budget-
Nettoinvest- 2023 foreg. &r till anslag 2023 2023 avvikelse
eringar 2022
Kommunstyrelsen
Exploateringsverksamhet
Exploatering verksamhetsomr. (inkomst) -1859 -9 200 5700 -3 500 -833 -2 667
Exploatering verksamhetsomr. (utgift) 1292 31330 -24 350 6 980 1189 5791
Exploatering bostadsomr. (inkomst) -604 -6 760 6170 -590 -135 -455
Exploatering bostadsomr. (utgift) 134 42 650 -32 950 9700 3852 5848
Delsumma -1 037 58 020 0 -45 430 12 590 4072 8518
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Resultat- och balansrakning avfallsverksamhet

(Miljoner kronor) Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 46,7 44,9
Verksamhetens kostnader 2 -38,8 -36,9
Avskrivningar 3 -7,1 -7,2
Verksamhetens nettokostnader 0,8 0,8
Finansiella kostnader 4 -0,8 -0,8
Arets resultat 0,0 0,0
Balansrakning Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 51,4 53,7
Inventarier och maskiner 6 27,2 29,4
Summa anlaggningstillgangar 78,6 83,1
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 10,3 0,5
Fordran avfallskollektivet 25 3,4
Summa omséattningstillgangar 12,8 3,9
SUMMA TILLGANGAR 91,4 87,0
Eget kapital, avsattningar och skulder 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital 0,0 0,0

varav arets resultat 0,0 0,0
Avsattningar

Avsattning deponi 9 9,8 9,4

Skulder

Avrékning mot kommunen 10 76,3 73,0

Kortfristiga skulder 11 5,3 4,6
Summa skulder och avsattningar 91,4 87,0
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 91,4 87,0
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Noter avfallsverksamhet

Not 1 Verksamhetens intakter (mkr) 2023 2022
Renhaliningsavgifter 39,0 35,2
Tippavgifter 1,6 1,6
Slamtémningsavgifter 3,5 3,3
Ovriga intékter 35 52
Underuttag/6veruttag -0,9 -0,4
Summa 46,7 44,9
Not 2 Verksamhetens kostnader (mkr) 2023 2022
Personalkostnader inkl arbetgivaravg. och pension 51 4,6
Entreprenader, kop av verksamhet 27,7 26,6
Ovriga tjanster 0,5 0,5
Ovriga verksamhetskostnader 3,8 4,0
Marknadsfdéring/reklam 0,0 0,0
Forvaltningsersattning 1,3 1,3
Avséttning deponi. Sluttdckning 0,4 0,0
Underuttag/6veruttag 0,0 0,0
Summa 38,8 36,9
Not 3 Avskrivningar (mkr) 2023 2022
Avskrivningar mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2,4 2,3
Avskrivningar inventarier och maskiner 4,7 4,8
Summa 7,1 7,2
Anlaggningstillgangarna skrivs av enligt den forvantade fysiska nyttjandeperioden.
Avskrivning gors med lika stora belopp éver perioden, enligt metoden for rak linjar avskrivning.
Féljande avskrivningstider anvands:

Ar Procent Procent
Inventarier och maskiner 7-10 10-14 10-14
Lakvattenhantering 33 3 3
Omlastningsstation 33 3 3
Dagvattenhantering 50 2 2
Not 4 Finansiella kostnader (mkr) 2023 2022
Internranta-rantesats 1,0% 1,0%
Internranta 0,8 0,8
Summa 0,8 0,8
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (mkr) 2023 2022
Ing&ende varde 53,7 54,4
Anskaffning 0,1 1,7
Forséljning 0,0 0,0
Avskrivningar -2,4 -2,3
Summa 51,4 53,7
Ackumulerat anskaffningsvérde 73,6 73,6
Ack avskrivningar -22,2 -19,8
Ack nedskrivningar 0,0 0,0
Summa 51,4 53,7

133



Not 6 Inventarier och maskiner (mkr) 2023 2022

Ing&ende varde 29,4 33,9
Anskaffning 2,5 0,4
Forsaljning 0,0 0,0
Avskrivningar -4,7 -4,8
Summa 27,2 29,4
Ackumulerat anskaffningsvéarde 50,8 48,2
Ack avskrivningar -23,5 -18,8
Ack nedskrivningar 0,0 0,0
Summa 27,2 29,4
Not 7 Kundfordringar 2023 2022
Kundfordringar 10,3 0,5
Summa 10,3 0,5
Not 8 Fordran avfallskollektiv 2023 2022
Underuttag avfallskollektivet 2,5 34
Summa 2,5 34
Not 9 Avsattning deponi 2023 2022
Ingdende avséttning 9,4 9,4
Arets avséttning 0,4 0,0
Summa 9,8 9,4
Not 10 Avrakning mot kommunen 2023 2022
Skuld mot kommunen for tacka kapitalunderskott 76,3 73,0
Summa 76,3 73,0
Not 11 Kortfristiga skulder 2023 2022
Kallskatt 0,1 0,1
Arbetsgivaravgifter 0,1 0,1
Pensioner, tjanstepension 0,1 0,1
Loneskatt, tjanstepension 0,0 0,0
Semesterloneskuld 0,3 0,3
Overuttag avfallskollektivet 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 1,9 1,3
Upplupna kostnader 2,8 2,7
Summa 5,3 4,6
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Resultat- och balansrékning VA-verksamhet

(Miljoner kronor) Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 75,1 66,6
Verksamhetens kostnader -53,3 -45,8
Avskrivningar -18,1 -17,3
Verksamhetens nettokostnader 3,7 3,5
Finansiella kostnader 4 -3,7 -3,6
Arets resultat 0,0 0,0
Balansrakning Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5 392,5 376,5
Summa anlaggningstillgangar 392,5 376,5
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 18,0 7,2
Avrakningsfordran LBVA 18,0 7,2
Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 410,5 383,7
Eget kapital, avsattningar och skulder 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital 0,0 0,0
varav arets resultat 0,0 0,0
Skulder
Avrékning mot kommunen 325,2 292,7
Forutbetald anslutningsavgift 72,4 67,6
Kortfristiga skulder 12,9 23,4
Summa skulder 410,5 383,7
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 410,5 383,7
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Noter VA-verksamhet

Not 1 Verksamhetens intakter (mkr) 2023 2022

Brukningsavgifter 57,3 56,1
Overuttag VA-kollektivet 13,1 6,4
Anslutningsavgifter 8,5 7,3
Periodisering av anslutningsavgifter -4.8 -3,9
Ovriga intékter 0,9 0,8
Summa 75,1 66,6

Not 2 Verksamhetens kostnader (mkr)

Personalkostnader 2023 2022
Anlaggnings- och underhallsmaterial 0,2 0,4
Entreprenad, kop av verks 51,8 43,2
Ovriga kostnader 1,3 23
Underuttag VA kollektivet 2022 53,3 45,8
Summa

Not 3 Avskrivningar (mkr) 2023 2022
Anlaggningar 18,1 17,3
Summa 18,1 17,3

Anlaggningstillgangarna skrivs av enligt komponentavskrivningar éver den forvantade fysiska nyttjandeperioden.
Avskrivning gors med lika stora belopp éver perioden, enligt metoden for rak linjar avskrivning.
Foljande avskrivningstider anvands:

Ar Procent
VA-ledningar 50 2
Spillvattenledningar 50 2
Dagvattenledningar 50 2
Serviser 50 2
Maskininstallationer 15 7
Elarbeten 15 7
Pumpar 15 7
Byggnader 33 3
IT-utrusning 5 20
Ovrigt mindre material 10-15 7-10
UV-aggregat 15 7
Anlaggning/ledning 25 4
Not 4 Finansiella kostnader 2023 2022
Internrénta % 1,0% 1,0%
Internrénta (mkr) 3,7 3,6
Summa 3,7 3,6
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Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (mkr) 2023 2022
Ing&ende varde 376,5 362,6
Anskaffning 34,1 32,2
Forséljning 0,0 0,0
Avskrivningar/nedskrivning -18,1 -18,3
Summa 392,5 376,5
Ackumulerat anskaffningsvarde 604,2 570,1
Ackumulerat avskrivningar/nedskrivningar -211,7 -193,6
Summa 392,5 376,5
Not 6 Kundfordringar 2023 2022
Anlaggningsavgift 1,0 1,6
LBVA konsumtionsavgifter 17,1 5,6
Summa 18,0 7,2
Not 7 Avrékningsfordran mot kommunen 2023 2022
Avrakning kommunen for att tacka kapitalunderskott 325,2 292,7
Summa 325,2 292,7
Not 8 Forutbetalda anlaggningsavgifter 2023 2022
Ingdende avséttning 67,6 63,7
Avrets avséttning 438 3,9

Summa 72,4 67,6
Not 9 Kortfristiga skulder
Fran och med 2013 redovisas dveruttag av brukar-
avgifterna som en kortfristig skuld

2023 2022

Ingdende 6veruttag VA-kollektivet 22,8 29,5
Arets dver/under uttag VA-kollektivet -13,3 -6,7
Delsumma 9,4 22,8
Ovriga kortfristiga skulder
Avrékning LBVA 3,5 0,3
Leveratorskulder 0,0 0.3
Delsumma 3,5 0,6
Summa kortfristiga skulder 12,9 23,4
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Kommunfullmaktige

Driftkostnader (tkr) 2022 2023

Intakter 0 0

Kostnader 2 306 2324

Nettokostnad 2 306 2324

Arsbudget, netto 2380 2 845

Avvikelse +74 +521
Verksamhetsomrade

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande forsamling. Fullmaktige beslutar i &renden
av principiell karaktar eller av storre vikt for kommunen. Exempel pa detta & mal och riktlinjer for
verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, namndernas organisation och
verk-samhetsformer samt ansvarsfrihet fér namnderna.

Fullmaktige har tva ordinarie beredningar, demokrati- och organisationsberedningen samt valbered-
ningen. Fullmaktige har 41 direktvalda ledamoter. Mandatfordelningen mellan partierna for inneva-
rande valperiod, 15 oktober 2022 till 15 oktober 2026, ar:

Arbetarpartiet Socialdemokraterna (S)
Centerpartiet (C)

Kristdemokraterna (KD)
Laholmspartiet (LP)

Liberalerna (L)

Medborgerlig Samling (MED)
Miljopartiet de grona (MP)
Moderata Samlingspartiet (M)
Sverigedemokraterna (SD)
Vansterpartiet (V)

N R WO o
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Arets verksamhet

Fullmaktige har under aret haft elva sammantraden. Kommunfullméktige har valt att aterinfora de-
mokrati- och organisationsberedningen som bestar av en ledamot och erséttare fran varje parti som
ar representerat i fullméktige. Beredningen har under aret arbetat med revidering av fullmaktiges
vision och malomraden samt den politiska organisationen.

Bland fullméktiges viktigare arenden under aret finns, forutom beslut om budget och ansvarsprév-
ning av ndmndernas verksamhet, bland annat:
- Detaljplan for sarskilt boende och forskola i Vaxtorp.

- Bestallning av ombyggnation av forskola i Mellbystrand.

- Bestallning av ny férskola i Laholms tétort.

- Vision 2050 och malomraden 2024-2027

- Oversyn av kommunens organisation

- Detaljplan fér Mellby industriomrade

- Forvarv av badplatsen i Skogaby

- Bestallning av ombyggnad av Vallbergaskolans kok och matsal
- Bestallning av ombyggnad av Parkskolan

- Detaljplan fér Mellbystrands centrum

Fullmaktige beslutar arligen om ekonomiskt bidrag (partistod) till de politiska partier som &r repre-
senterade i fullmdktige. Under innevarande mandatperioden har tio partier representerats i fullmék-
tige. Partistddet omfattar dels ett grundstoéd som utges till varje parti, dels ett mandatstod for varje
ledamotsplats som partierna har i fullmaktige. Grundstodet har under 2023 uppgatt till 26 250 kro-
nor och mandatstddet till samma belopp.
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Ekonomiskt utfall
Det ekonomiska utfallet for 2023 avviker fran budget med +521 000 kronor. Den stérsta delen av

overskottet beror pa ej utbetalt partistod.

Framtiden

Arbetet med att aktualisera och ta stallning till kommunens 6versiktsplan blir mer och mer viktigt
for att kunna jobba mer samordnat och strategiskt inom kommunen med en rad olika fragor. Over-
siktsplanen berdr alla namndernas ansvarsomraden, fran skolfragor till drift och kommer att vara
avgorande for kommunens kommande satsningar. Den ekonomiska hallbarheten blir &nnu viktigare
for att kommunen ska klara sina ataganden framover utan att behéva minska pa kvaliteten. Har
kommer den politiska viljan att provas for att kunna uppna effektivisering och hallbarhet framover.

Kommunfullméktige har gett tydliga uppdrag till n&mnderna om att se dver sina verksamheter och

kostnader for att gora besparingar de kommande aren. Detta ar en svar uppgift att hantera som kra-
ver prioriteringar och tuffa beslut.
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Kommunstyrelsen

Driftkostnader (tkr) 2022 2023
Intakter 25 383 26 723
Kostnader 114 811 117 634
Nettokostnad 89 428 90 910
Arsbudget, netto 92 820 103 710
Avvikelse +3 392 +12 800

Investeringar (tkr)

Nettoinvestering 11578 14 217

Arsbudget, netto 46 800 32610

Avvikelse +35 222 +18 393
Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angelédgenheter och férbereder
arenden till kommunfullméktig. Kommunstyrelsen har tillsammans med de olika ndmnderna ansvar
for att genomfora kommunfullmaktiges beslut. I kommunstyrelsens verksamhetsomrade ingar an-
svar for enheterna i kommunstyrelsens forvaltning; ekonomi, kansli och kontorsservice, IT, saker-
het, HR och 16n, kommunikation och naringsliv.

Arets verksamhet

Den 1 januari tilltradde de nyvalda n&mnderna och styrelsen. Kommunstyrelsens forvaltning har ge-
nomfor utbildning for samtliga fortroendevalda i kommunen. Samtliga iPads till alla fértroende-
valda har ocksa bytts ut.

I den budget som kommunfullmaktige godkande i november 2022 ingick dels att 10 miljoner kro-
nor skulle sparas under 2023, dels 35 miljoner kronor under 2024. Kommunstyrelsen och dess for-
valtning har under arets inledande manader fatt lagga mycket kraft pa att hantera dessa utmaningar.

Kommunstyrelsens ekonomiska resultat harrér framst fran vakanta tjanster och lagre IT-kostnader
an budgeterat.

I maj beslutade kommunfullméktige om ny politisk organisation. | juni beslutade personal- och or-
ganisationsutskottet att avveckla kultur- och utvecklingsforvaltningen. Genom att reducera forvalt-
ningsorganisationen forvantas kommunen spara ca 6 miljoner kronor fran och med 2024. Kommun-
styrelsen och dess forvaltningen har efter fullmaktiges beslut fatt arbeta med implementeringen av
den nya organisationen. Det géller sdvél den politiska organisationen och former for samverkan
mellan ndmnderna som forvaltningsorganisationen.

Vidare har kommunstyrelsens arbetat med att samordna implementeringen av malomradesarbetet
efter kommunfullmaktiges beslut om reviderad vision med tillhérande méalomraden.

Under hela 2023 har saval forvaltningen som kommunstyrelsens ledamaéter och erséttare arbetat
med utformningen av ny 6versiktsplan. Vid merparten av kommunstyrelsens sammantréden har
olika fragor kopplade till versiktsplanen behandlats.

Sékerhetslaget i omvarlden ar fortsatt instabilt. Kontinuitetsplanering, civilt forsvar, krigsplacering
och brottsforebyggande arbetet har haft hogt fokus under aret. Aven pa IT-sakerhetsomradet har in-
satser genomforts. En utbildning i informationssakerhet gick ut till alla anstéllda under oktober. Un-
der hosten lanserades &ven WizePass som séker identifierare till kommunens olika IT-system.
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WizePass kan hantera flera anvéndare i samma app/enhet, anvanda samma identifieringsmetod for
flera tjanster, minskar sarbarheter och risk for hackerattacker och
koppla ihop identifieringen med anstéllning.

Ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsen visar pa ett 6verskott med 12 800 tusen kronor jamfort med budget. I uppféljning
2 redovisade styrelsen ett 6verskott om 6 380 tusen kronor. Det forbéttrade resultatet mot prognosen
ligger framst pa att vakanta tjanster inte blev tillsatta som tankt samt att IT:s dverskott blev storre an
forvantat. Ovriga delar av dverskottet forklaras bland annat av flera vakanta tjanster, till exempel
inom bemanningsenheten och kanslienheten.

IT-enheten har ett Gverskott totalt med 3 375 tusen kronor. Av dessa &r 900 tusen kronor avvikelse
mot budgeterade kapitalkostnader, 500 tusen kronor pa vakanta tjanster och resterande pa Gvriga
IT-kostnader som licenser, program och minskning av inkop av datorer och mobiler.

Framtiden

Under det senaste aret har forst inflationen och darefter rantorna stigit. Arbetslosheten har statt emot
under 2023 men nu marks konjunkturnedgangen av i Laholm genom farre nybyggnationer och fler
arbetslosa. Detta kommer medfdra att inflationen sjunker tillbaka och rantan kommer att sankas un-
der aret. FOr att mota kostnadsokningen inom kommunsektorn har kommunfullméaktige beslutat om
besparingar om forst 35 miljoner kronor och sedan ytterligare 6,5 miljoner kronor som ska verkstal-
las 2024.

En del av besparingen verkstélls genom den nya forvaltningsorganisationen som kommunfullmék-
tige har beslutat om. Darutdver kommer bemanningen att dras ned pa kommunikations- och na-
ringslivsenheterna. Organisation som tradde i kraft den 1 januari 2024 ska nu formeras. Bland annat
ska ett nytt satt att arbeta med kommunens maluppfyllelse med ett integrerat hallbarhetsperspektiv i
planering och uppfoéljning implementeras.

| omvarlden pagar Rysslands krig mot Ukraina och Israels krig efter Hamas terrorattack. I novem-
ber kommer USA att genomféra presidentval. Dessa handelser kommer att paverka Laholms kom-
mun, fragan ar bara hur. Den 9 juni ar det val till EU-parlamentet. Klart &r att EU-lagstiftningen har
stor paverka pa kommunernas uppdrag. | det mer praktiska och korta perspektivet kommer vérens
EU-val att ta mycket personalresurser och tid i ansprak.

Under 2023 har flera kommuner och foretag utsatts for olika IT-attacker. Aven Laholms kommun

utsétts dagligen for olika 1T-attacker Kommunens IT-enhet marker att antalet forsoka att ta sig ige-
nom kommunens brandvéggar 6kar. An sé& lange har kommunen inte drabbats namnvart av attack-
erna. Men risken for att &ven Laholm kommer att drabbas ar hog.
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Barn- och ungdomsnamnden

Driftkostnader (tkr) 2022 2023
Intakter 86 637 86 576
Kostnader 673 397 729 867
Nettokostnad 586 760 643 291
Arsbudget, netto 571 585 624 920
Avvikelse -15 175 -18 371
Investeringar (tkr) 2022 2023
Nettoinvestering 4 648 3706
Arsbudget, netto 7 325 4700
Avvikelse +2 667 +994
Verksamhetsomrade

Barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomrade omfattas av féljande:
- Kommunens uppgifter inom skolvéasendet som huvudman for forskola, férskoleklass, grund-

skola och grundsarskola samt fritidshem,

- Annan pedagogisk verksamhet

- Proévning av arenden om godkannande av enskild som huvudman for férskola och i vissa fall
for fritidshem.

- Tillsyn 6ver fristaende forskolor och fritidshem samt 6ver bidragsberéattigad pedagogisk om-
sorg.

Arets verksamhet

| juni faststélldes den planerade omorganisationen dar namnden bland annat tillfors ansvar for all
utbildning inom skolvésendet. Omorganisationen har under aret medfort att resurser behévt omprio-
riterats, vilket fatt negativa effekter pa tidigare planerade insatser. Forvaltningen har under hosten
prioriterat moten for alla chefer inom den nya utbildningsforvaltningen med fokus pa det gemen-
samma uppdraget att utveckla en kvalitativ utbildningsorganisation fér barn och elever i Laholms
kommun fran forskolan till vuxenutbildningen.

Anstrangt ekonomiskt lage

Arets verksamhet har utdver omorganisationen praglats av atgarder for att komma till ratta med de
besparingar motsvarande 10 mnkr som kommunfullméktige beslutat om avseende ndmnden samt
den atgardsplan som upprattats med anledning av namndens budgetunderskott. Bland annat har den
kvills, natt och helgdppna barnomsorgen “nattis” avvecklats vid arsskiftet 23/24 och minskningar i
tjanster inom ledning och administration genomforts.

Ojamnt tryck efter forskoleplatser

Under varen 2023 var det ett hogt tryck pa forskoleplatser en tillfallig forskola 6ppnades.

L &get vande snabbt och fran sommaren 2023 har vi tomma platser. Att inte fylla upp platserna med-
for ekonomiska utmaningar da verksamhetens finansiering ar knutet till antal barn.

Riktade insatser har satt nyanlanda och flersprakigas larande pa agendan.

Under 2023 avslutades det flerariga skolverksfinansierade projektet. Det ar mycket som har astad-
kommits i projektet men ocksa mycket att ta vidare, forvalta och vidareutveckla. Bland annat har
projektet mojliggjort nya forhallningssatt och arbetsmetoder inom stora delar av namndens ansvars-
omrade
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Samverkan Bastad

| november 2022 upprattades en avsiktsforklaring mellan Bastads och Laholms kommuner géllande
utbildningsverksamheter. Fortroendevalda och tjanstepersoner inom kommunernas utbildningsfor-
valtningar har kartlagt behov av och mojligheter till samarbete mellan kommunerna. Respektive ut-
bildningsnamnd har lamnat 6ver ett forslag dar kommunstyrelsen i de bada kommunerna har att be-
sluta om ifall samarbetet ska realiseras eller avslutas.

Nytt verksamhetssystem

Implementeringen av verksamhetssystemet Edlevo som ersétter IST Extens har varit ett omfattande
arbete under aret. Inférandet medfor bade nya mojligheter och utmaningar for inmatning, uppfolj-
ning och analys av exempelvis betyg, och underlag for fakturering och volymer.

Ny struktur for systematiskt kvalitetsarbete
Det systematiska kvalitetsarbetet i férvaltningen har en ny struktur och implementering av modellen
pagar. Parallellt fors samtal om skillnader och likheter med den struktur som finns inom de tillkom-
mande verksamheterna i omorganisationen.

Tillagg i skollagen

Den 2 juli inférdes &ndringar i skollagen som syftar till att starka elevhélsan. Tillaggen innebér
bland annat att elevhélsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och i samver-
kan med larare och 6vrig personal.

Overenskommelsen om tal och sprak/las och skriv

Overenskommelsen innebér att Region Halland ansvarar for utredning och insatser fér barn och
unga med tal- och spraksvarigheter och att varje hallandsk kommunal skolhuvudman ansvarar for
utredning och insatser for barn och elever med allmanna och specifika las- och skrivsvarigheter.

Fastigheter

I maj beslutade kommunstyrelsen om bestallning av ny forskola i anslutning till Glanningeskolan.
Forskolan bedoms sta klar ar 2026 och skapar forutsattningar for att ersatta aldre skolenheter och
forbereda omradet for planerad nybyggnation. Samtidigt pagar dven olika forberedelser for ytterliga
nybyggnationer. Detta beskrivs ytterligare i namndens lokalbehovsplan.

Ekonomiskt utfall

Barn- och ungdomsnamnden redovisar ett resultat om —18 371 tkr for 2023. Vid arets slut har intak-
terna blivit drygt 15 000 tkr hogre an budget, vilket i stora drag bestar av statshidrag +6 200 tkr,
barnomsorgsavgifter +2 300 tkr, forsaljning av platser i skolformerna till annan kommun +2 400
tkr, tillaggsbelopp + 1 200 tkr samt nagra mindre delar.

Kostnaderna blev drygt 33 400 tkr hogre &n budget vilket motsvarar 4,8 % jamfort med bud-get.
Den storsta avvikelsen aterfinns inom personalkostnader 23 900 tkr trots anpassningar i personal-
grupperna under aret.

Framtiden

Arbetet med att sédtta ihop en ny ndmnds- och férvaltningsstruktur efter den genom-férda omorgani-
sationen fortsatter under 2024. Bland annat behdver namnden och dess verksamheter utveckla sin
kunskap inom nya omraden och en ny gemensam kul-tur med nya samarbetsformer byggas i for-
valtningen.

Nar namnden och forvaltningen nu gar in i en ny organisation ar det viktigt att se de mojligheter en
hel utbildningsnamnd kan ge forutsattning for och fortsatta processen med att skapa goda mojlig-
heter fOr barns och elevers utveckling och larande.
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Fortsatt anstrangt ekonomiskt lage

Det anstrangda ekonomiska laget kommer fortsatta paverka namnden och dess verksamheter under
kommande ar. Namnden kommer troligen alaggas nya sparbeting och under arets forsta manader
laggs forutsattningarna for hur laget ser ut utifran 2023 ars underskott och vilka an-passningar som
behdver goras utifran det.

Anpassning av forskolan

Den senaste befolkningsprognosen visar att antal barn i forskolan fortsatter minska vilket medfér
ytterligare behov av anpassning av verksamheten under 2024. Laget kan snabbt dndras och namn-
den behdver darfor folja utvecklingen noga framdover.

Den globala pandemins langsiktiga effekter

Den globala pandemin forstarkte flera av de utmaningar som redan fanns i skolvasendet. De elever
som redan hade svarigheter med sin skolgang bedéms ha drabbats hardast av pandemin, i synnerhet
nar hemmiljon fick storre betydelse vid undervisning pa distans, vilket bland annat uppmarksam-
mats av Skolverket. Darfor finns det fortsatt behov for att kompensera eventuella kunskapstapp och
starka elevhalsouppdraget.

Néasta steg utifran projektet riktade insatser
Némnden behdver under 2024 planera for hur nya kunskaper och kompetenser kan tas till vara och
vidareutvecklas.

Regionala samverkansavtal gymnasieskola och vuxenutbildning

Utifran avtalet kommer Laholms kommun ga in i skarp samverkan med 6vriga gallande plane-ring
och dimensionering av utbildningar inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Under 2024 ser
namnden ett behov av att inga nya sekundara samverkansavtal med Bastads kommun gallande gym-
nasie- och vuxenutbildning.

Implementering av dmnesbetygsreformen “Gy25”

Under 2024 och forsta halvan av 2025 kommer implementeringen vara en prioriterad fortbildning
for rektorer, bitr. rektorer, larare och annan pedagogisk personal pa gymnasiet och vuxen-utbild-
ningen. Namnden kommer att fa kontinuerlig uppfoljning kring inférandet av gy25.

Néasta steg for samverkan med Bastad

Under 2024 beslutar respektive kommuns kommunstyrelse om arbete ska fortsatta utifran upparbe-
tade forslag inom ramen for tidigare upprattad avsiktsforklaring, vilken beskrivs ytterligare under
avsnittet sammanfattning av arets verksamhet.

Séakerhetslaget och beredskap

Det forandrade sakerhetslaget i var omvarld och handelser i och kring utbildningsverksamheter till-
sammans med 6kade risken for stérningar i bland annat infrastruktur och energiférsérjning medfor
fortsatta insatser.
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Kultur- och utvecklingsnamnden

Driftkostnader (tkr) 2022 2023
Intakter 51 879 47 427
Kostnader 289 530 301 295
Nettokostnad 237 651 253 868
Arsbudget, netto 241 735 258 030
Avvikelse 4084 4162
Investeringar (tkr)

Nettoinvestering 1409 1113
Arsbudget, netto 16 810 17 500
Avvikelse 15 401 16 387

Verksamhetsomrade

Kultur- och utvecklingsndamndens verksamhetsomrade bestar av gymnasieutbildning, vuxenutbild-
ning, kulturskola, bibliotek, fritid, kultur, turism, arbetsmarknadsinsatser, mottagning nyanléanda
samt daglig verksamhet enligt LSS.

Arets verksamhet

Under hosten 2023 beslutades det att samhallsbyggnadsndmnden och kultur-och folkhélso-ndamnden
skulle integreras i en gemensam forvaltning, SKF (Samhéllsbyggnads, kultur — och folkhalsofor-
valtningen) fran och med 2024.

Under det gangna aret har fokus legat pa flera omraden. For det forsta har det varit en betoning pa
utbildningsinitiativ och att lata namnden bli bekant med den férvaltning som ansvarar for dess verk-
samhetsomraden. Ut6ver detta har det varit en pagaende process for att omorganisera namnd- och
forvaltningsstrukturen inom kommunen, samt att undersoka mojligheterna till besparingar. Detta
har tagit mycket tid och utrymme i ansprak vilket paverkat utvecklingstakten, dock har namnden
och medarbetarna i forvaltningen visat pa ett fantastiskt engagemang och sett potentialen i att ytter-
ligare effektivisera verksamheten och darigenom méjliggora fortsatt utveckling.

Kultur- och utvecklingsndmnden ser att en stor andel av namndens dnskade effekter utvecklas i ratt
riktning. Utfallet for namndens bidrag till uppfyllelse av de kommundévergripande resultat-malen ar
god, men det finns utmaningar sarskilt kopplat till effekter inom malomradet barn- och ungas psy-
kiska hélsa. Kopplat till detta 6kar antalet individer i KAA.

Aven under 2023 har arbetet med individer under massflyktsdirektivet varit patagligt. Fastigheten
Héllebackshus, i vilken alla individer under massflyktsdirektivet blev placerade, brann i borjan av
aret vilket ledde foranledde ett intensivt arbete med omplacering till nya, méblerade boenden i kom-
munen.

For att skapa utrymme for okat elevantal pa Vaxtorpskolan har biblioteket Iamnat sina lokaler i
Vaxtorp vilka ersétts av bokbuss vilket medfért minskad tillganglighet till biblioteksservice i vantan
pa att en ny permanent l6sning ar pa plats. Den minskade tillgangligheten visar sig ocksa i bestks-
statistiken for biblioteket.

Under 2023 har flera processer pagatt inom omradet digitalisering inom forvaltningen. Inom gym-
nasieskolan, vuxenutbildningen och det kommunala aktivitetsstodet (KAA) inférdes det administra-
tiva verksamhetssystemet Edlevo, i samverkan med barn- och ungdomsférvaltningen.

Ekonomiskt utfall

Kultur- och utvecklingsnamndens (KUN) resultat for 2023 uppgar till 4 161 tkr vilket &r 1, 7 mkr
hogre an prognosen i samband med Uppféljning 2, som beddmde ett arsresultat om 2 446 tkr.
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Né&mndens intékter dverstiger budgeten med narmare 1,4 mkr samtidigt som kostnader ar 2,8 mkr
lagre an budgeterat.

De storsta avvikelserna redovisas enligt foljande:

Fritidsenheten har genomgatt omorganisation utan betydande kostnadsforandringar. Pandemiarens
intaktsbortfall har paverkat resultaten negativt, men enheten har delvis balanserat det genom kost-

nadsminskningar. Trots ett forvantat underskott pa -540 tkr visar arets resultat pa ett underskott om
-881 tkr.

Kvalitet-och serviceenheten hade budget for flera kostnader, inklusive IKE, anpassad gymnasie-
skola, EHT och administrativa resurser. Arets blev resultat 1 792 tkr.

Inom arbetsmarknadsenheten har stora forandringar skett, vilket paverkade kostnadsutvecklingen da
gamla uppdrag ersattes av nya. Finansieringen skedde genom kommunala anslag, forsaljningsintak-
ter, projektfinansiering och ersattningar fran Arbetsférmedlingen. Externa regelverk forandrades
vilket paverkade enhetens arbete och kostnader. Forra arets nettokostnad minskade pa grund av per-
sonalomstéllningar. Arbetet fortsatte med att implementera nya arbetssatt under 2023, vilket genere-
rade dverskott genom effektivare resursanvandning och uteblivna rekryteringar. Prognosen visade
pa ett Gverskott om 1 080 tkr, men resultatet forbattrades till 2 142 tkr pa grund av nya vakanser och
lagre driftskostnader.

Forandringar i personalstyrkan pa véagledning har skapat kostnadsvariationer da rekryteringen ar ut-
manande, sérskilt med okat behov under pandemin och lagkonjunkturen. Enheten 6vergick fran ex-
tern finansiering till mer anslagsbaserad verksamhet, anpassad till nya behov och malgrupper pa
grund av forandringar i direktiv och kommuntal. Anslaget for KAA utokades 2020 for att stodja
studie- och yrkesvagledning, och har sedan dess bibehallits. Totalt redovisar enheten ett Gverskott
pa 2 774 tkr, dar 2 mkr kommer fran resurser tillhandahallna av Migrationsverket for evakueringen
av ukrainska flyktingar, medan resterande 700 tkr &r resultatet av lagre personalkostnader till foljd
av omorganisationen.

Framtiden

Kultur- och utvecklingsnamnden forandrades fran och med 2024 till kultur- och folkhalso-namnden
med forandrade verksamhetsomraden. Namnden far bland annat ansvaret for att samordna folkhél-
sofragor inom hela Laholms kommun. Detta kommer att innebara helt nya forutsattningar for det
politiska arbetet inom namnden dar ledam&terna maste satta sig in i vad och pa vilket satt verksam-
heter knutna till andra namnder bidrar till folkhélsoarbetet. Kultur- och folkhalsonamnden maste
skapa sig forutséttningar att bli en koordinerande nd&mnd som verkar genom andra istéllet for att
vara en namnd som verkar endast inom sitt eget beslutsman-dat.

| fullversionen av namndsredovisningen redogors det for framtida moéjligheter och utmaningar
kopplat till kommunens fyra malomraden.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Driftkostnader (tkr) 2022 2023
Intakter 30924 64 674
Kostnader 146 934 185 132
Nettokostnad 116 010 120 458
Arsbudget, netto 115 240 126 840
Avvikelse -770 6 382

Investeringar (tkr)

Nettoinvestering 33100 55700

Arsbudget, netto 74 000 28110

Avvikelse 40 900 27 590
Verksamhetsomrade

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar bland annat fér kommunens uppgifter enligt plan- och byggla-
gen, de uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala ndmnden inom miljoé- och halso-
skyddsomradet och den prévning och den tillsyn kommunen har ansvar for enligt miljobalken. Ut6-
ver detta har samhallsbyggnadsnamnden ansvar for exempelvis avfallsplanering, transport, atervin-
ning och bortskaffande av avfall, kommunens skyldigheter som huvudman for gator, torg, parker
och andra allméanna platser. Samhéallsbyggnadsnamnden svarar &ven for kommunens uppgifter en-
ligt lagen om skydd mot olyckor, raddningstjansten, kommunens maltidsverksamhet, samt fordons-
och transporttjanster.

Arets verksamhet

Laholms kommun har under 2023 beslutat om betydande foérandringar, sarskilt med avvecklingen
av kultur- och utvecklingsforvaltningen. Detta resulterade i justeringar av samhéllsbyggnadsndmn-
dens ansvarsomraden. | september Gverfordes ansvaret for mark- och exploatering samt Gversikts-
planering till kommunstyrelsens forvaltning. Under hosten beslutades det att samhallsbyggnads-
namnden och kultur-och folkhalsonamnden skulle integreras i en gemensam forvaltning fran och
med 2024.

Miljoenheten har under 2023 tilltratt en ny miljochef efter 1,5 ars vakans. Trots 6kad arbetsbelast-
ning och tillsynsskuld genomfordes 100% av planerad tillsyn. En vattenstrateg anstalldes inom be-
fintlig ram. Miljoenheten har beviljats 140 000 kr fran Omstallningsfonden for att reducera sarbar-
heten relaterad till ensamhandlaggare.

Raddningstjansten startade under varen Ledningssystem Raddsam Halland, vilket innefattar flera
raddningstjanster i Halmstad, Hylte och Laholm samt forbundet raddningstjansten Vast som inne-
fattar Varberg och Falkenberg. Detta initiativ &r en anpassning till ny lagstiftning for att forbattra
den dvergripande ledningen av operativa enheter. Under aret genomférdes nagra riktade informat-
ionstraffar for att fa fler kvinnliga arbetssokanden.

Lagkonjunkturen har paverkat byggnadsenheten under 2023 och kommer fortsétta ha stor inverkan
dven under 2024. Aven om antalet inkomna arenden ar jamforbart med foregaende ar, har det skett
en minskning av &renden gallande nybyggnationer av enbostadshus. Handlaggningstiderna for
bygglov har forbattrats och &r nu inom ramen for namndens uppsatta mal. Arbetet med tillsyn har
prioriterats pa nytt, och dvergangen till det digitala systemet Visuell styrning har paborjats. Antalet
kartbestéallningar var mindre under 2023 jamfort med 2022.
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Innan arsskiftet genomfordes en organisationsforandring dar den tekniska enheten pabdrjade drift
av gata/park, driftstrategi, avfallshantering samt fordon och transport. Inom drift har férvaltnings-
metoder, inklusive hallbarhetsstrategi och kvalitetskrav, tagits fram for skotsel av kommunens all-
manna platser. En plan for skotselprodukter pa kommunens mark forvantas vara klar i bérjan av
2024. For offentliga lekplatser och utegym pagar renovering och utveckling. Trafiksékerhetsplane-
ring och hastighetsmatningar genomfors kontinuerligt. Nya taxor for allménna platser har inforts.
Arbetet med att byta ut dldre armaturer till LED-armaturer har inletts. Overlamning av enskilda
végar till vagforeningar fortsatter, och cirka 5 km gator och GC-végar har belagts under 2023.

Inom fordons- och transportverksamheten har malet ”fossilfri fordonsflotta” stott pa vissa hinder.
Fordonsorganisationen arbetar kontinuerligt utifran handlingsplan for de fordon som ligger inom
enhetens ansvar. Tillgang och priser pa el och gas framéver ser ovisst ut och forsvarar omstall-
ningen. Aven tillgangen pa centralt upphandlade fordonsmodeller och ekonomisk Iagkonjunktur,
som medfor svarigheter att avsatta resurser kan gora att omstéllningen skjuts framat.

Under 2023 implementerade maltidsenheten flexibla menyer i férskolor och skolor, vilket innebar
att koket har valfrihet att tillaga ratter baserade pa en huvudravara, vilket minskar matsvinnet. Mat-
svinnet minskade fran 46 gr/serverad portion till 37 gr. Inom &ldreomsorgen pabdrjades matning av
matsvinn pa alla enheter under 2023.

Maltidsenheten har arbetat med heltidsresan genom hela 2023 och fortsatter under 2024. Be-stall-
ningar av livsmedel fran aldreboendena ar nu digitaliserade, och en intern e-tjanst har utvecklats for
att hantera specialkost. Enheten har varit involverad i byggprojekt som paverkar verksamheten un-
der 2024, vilket kravde planering av produktion och personal. Ledningen har omorganiserats, och
nya arbetssétt har utvecklats.

Plan- och exploateringsenheten, som ursprungligen tillhérde samhallsbyggnadsnamndens budget
2023, dvergick organisatoriskt till kommunstyrelsen fran och med den 1 september. Under aret har
enheten fokuserat pa att utveckla realistiska tidsplaner for detaljplaneprojekt och infort nya arbets-
séatt samt riktlinjer for beddmning av nya projekt. Planer som inte langre ar relevanta har avslutats. |
samarbete med driftsstrategi har tva stora projekt genomfarts under aret: utformning av riktlinjer for
laddstolpar pa kommunal mark och for 6vertagande av huvudmannaskap inom planerade omraden.

Detaljplaner for cirka 150 bostader har natt kommunfullmaktige for antagande. Arbetet med en ny
oversiktsplan fortskrider enligt plan och forvantas na samradsbeslut i april 2024.

Ekonomiskt utfall
Né&mndens resultat for 2023 blev +6 382 tusen kronor, férdelat enligt nedan.

Raddningstjanst (+822 tkr)

En del av Gverskottet avser kapitaltjanstkostnader pa grund av ej genomférda investeringar.
Lagre personalkostnader an forvantat p.g.a. farre handelser. Hogre intakter fran automatlarm och
utbildning.

Miljéenheten (+487 tkr)
Lagre personalkostnader an budgeterat samt 6verskott fran intékter och effektivare fakturering.

Byggnadsenheten (+114 tkr)

Mindre intékter pa grund av farre bygglovsarenden och lagre personalkostnader p.g.a. vakanser och
foraldraledigheter, men &ven lagre kostnader for bostadsanpassning. Detta har sin férklaring i typen
av atgarder som sokts under aret.
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Drift (+3.266 tkr)

Positiv avvikelse pa grund av att arbete med enskilda végar tog fart forst under hosten 2023, bland
annat pa grund av avsaknad av avtal, samt att man erholl elstod for den offentliga belysningen. En
avvikelse pa grund av ut6kade kostnader for arbetsinsatser for kallsortering.

Fordon och transport (+178 tkr)

Nagot lagre kostnader for bilpoolen med anledning av medvetet arbete for att halla nere driftkostna-
derna och kontinuerligt se 6ver prissattningen. Okade kostnader for transportfordon, da antalet
transportbestéllningar har okat under aret.

Maltidsverksamhet (O tkr)

Maltidsenheten redovisar ett positivt resultat som reglerades i bokslutet, det vill sdga resultatet
overfordes till gemensamt for kommunen. Framfor allt ar det intakterna som under aret varit hogre
an budgeterat. Det har varit fortsatt 6kning pa livsmedelspriser under aret som genererar ett litet un-
derskott, men som i stort hanterats genom tillférda extra medel samt korrigeringar i menyerna.

Plan- och exploatering (-658 tkr)
Hogre kostnader for detaljplaner avseende konsulttjanster inom verksamheten. En del av dessa upp-
vags av hogre intakter. En planarkitektstjanst har varit vakant under delar av aret.

Ledning och stab (+1.082 tkr)
Lagre kostnader &n budgeterat framst pa grund av vakanser och sjukskrivningar som medférde om-
fordelningar av uppdrag under aret.

Namnd (-161 tkr)
Under forsta aret av mandatperioden blev kostnader nagot hdgre an budgeterat framst pa grund av
utbildningar.

Kalkning (+424 tkr)

Arbetet utfors med fasta doserare, bat eller flyg och enskilda beslut om bidragsfinansieringsgrad
finns for varje vattendrag. Arbetet med kalkning av sj0ar och vattendrag har under 2023 kostat 3,6
mkr och bidrag har erhallits motsvarande 3,3 mkr.

Fardtjanst (+826 tkr)
Den slutliga kostnaden blev lagre an budgeterat, da nytt trafikavtal med Region Halland skrevs un-
der sommaren 2023 som medfdrde en lagre kostnadsbild.

Framtiden

Samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomraden fortsatter att utvecklas i hog takt. Tillsammans med
kultur- och folkhalsondamnden byggs en ny forvaltning upp med ett langsiktigt, hallbart forhall-
ningssatt.

Verksamheten arbetar med att starka granssnittet mellan tjansteman och politiker samt att utveckla

service- och prestationskultur. Den ekonomiska pressen kraver nya lésningar och kostnadsmedve-
tenhet.
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Samhallsbyggnadsnamndens avfallsverksamhet

Driftkostnader (tkr) 2022 2023
Intakter 44 942 46 740
Kostnader 44 942 46 740
Nettokostnad 0 0
Arsbudget, netto 0 0
Avvikelse 0 0

Investeringar (tkr)

Nettoinvestering 1663 1637

Arsbudget, netto 1980 3 000

Avvikelse 317 1363
Verksamhetsomrade

Avfallsverksamheten i finansieras med avgifter. Insamling, bortforsling och behandling av hushalls-
sopor utfors av externa entreprendrer. Avfallsanlaggningen i Ahla, som bestar av atervinningscen-
tral, omlastningsstation och deponi, drivs i egen regi.

Arets verksamhet

Antalet besok fran privatpersoner till Ahla atervinningscentral har minskat efter att inpasseringssy-
stemet infordes under hosten 2021.Men mangden lamnat avfall & detsamma som tidigare ar, vilket
innebdr storre last per bestkare.

Lakvattenreningsanlaggningen har fungerat som planerat med utslapp av renat vatten till Lagan fran
juni till november. Teknisk utrustning har uppgraderats och energibesparande atgarder har genom-
forts, inklusive utvardering av solcellsanvandning.

Arbetsmiljoarbetet har forbattrats med utredningar och en insatsplan for brandrisker, samt praktiska
atgarder for att oka sakerheten.

Kundtjanst for avfallsverksamheten har hanterat I6pande drenden och gett service till abonnenter.
Forberedelser infor 6vertagande av forpackningsavfallsinsamling har kravt deltagande i seminarier
och utveckling av nya rutiner.

Strategiskt arbete inom avfallsverksamheten har inkluderat upphandlingar av nytt verksam-hetssy-
stem, insamlingsentreprendrer, tdmning och stadning pa atervinningsstationer, samt andra avtal.
Forberedelser infor dvertagande av ansvaret for forpackningar och atervinnings-stationer har tagit
mycket tid, liksom utarbetande av avfallsforeskrifter och planer, aterbruks-hus och andra mindre
utredningar.

Ekonomiskt utfall

Kostnaderna for telefon, sms och porto har 6kat. Dels har fler abonnenter anmaélt sig till sms-avise-
ringstjansten, dels har kostnaderna for alla telefonabonnemang 6kat. Fortfarande skickas fakturor ut
via fysiskt brev och portokostnaderna har kat.

Transporterna pa Ahla har blivit dyrare an det som beréknats infor aret delvis beroende pa langre
korningar till vissa avfallsfraktioners mottagningsanldggningar. De nya avtalen &r féretag med
langre avstand fran Ahla jamfort med tidigare. De fraktioner dar detta blir tydligast kring ar avse-
ende matavfall och tryckt tra som har en lagre behandlingskostnad, och da blir det anda bra
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marginal kvar till budget sammantaget, det vill séga en 6kning av transportkostnader men minsk-
ning av behandlingskostnader.

En vagcell till vagen gick sénder vilket medférde kostnad utdver budget och éven kostnad for bom-
men Okade da en skarm fick bytas ut.

Kostnaderna for farligt avfall har 6kat och utreds just nu avseende till exempel méngder och frakt-
ioner. Avsatt driftskostnad for hjullastarna har inte rackt till, vilket delvis beror pa att de har nagra
ar pa nacken och flera reparationer har behovts goras. Lilla hjullastaren har bytts ut under hosten
och till 2024 ska stora hjullastaren bytas ut.

Kostnaden fér externa tjanster p& Ahla AVC har blivit hogre da dessa delvis técker upp tjanst pa
75% som inte tillsatts. Sammantaget tacker budget for personal och externa tjanster bemanningen
pa Ahla AVC.

Insamling av hushallsavfall har dverskridit avsatt budget for detta beroende pa fler abonnenter, fler
karl med forpackningsavfall som tillkommit under hosten, taggning av karl och témning i Gamleby.

Pa intaktssidan har foretag deponerat en mindre mangd avfall som da genererar mindre intakter och
det har aven blivit lagre erséttning for forpackningar och tidningspapper.

Ny hjullastare upphandlades och levererades i september. Budget; 2 500 tkr och kostnad; 1 563 tkr.
Kompletteringar avseende deponianlaggningen AVC Ahla, budgeterat 500 tkr och 74 tkr har nytt-
jats till en ndéddusch i utrymmet for farligt avfall.

Framtiden

Fran och med 1 januari 2024 har kommunen ansvar for insamling av forpackningsmaterial fran hus-
hall, inklusive alla atervinningsstationer (AVS). Budgeten for 2024 avsitts for denna nya verksam-
het, med fokus pa témning och stadning av AVS. Berékning av kostnader har varit utmanande pé
grund av flera nya omraden.

Forandringen av forpackningsansvaret innebar aven intakter fran statlig ersattning for in-samling av
forpackningsmaterial och intakter fran det insamlade materialet.

Utredning om en aterbrukscentral/insamlingshus pa Ahla AVC fortsétter och ska redovisas for be-
slut om genomférande under forsta kvartalet 2024. Arbetet med att forbéattra sortering av material

och att inkludera textilinsamling fortsatter, fran 2025 kommer kommunen att ta pa sig ansvaret att
pa nagot satt organisera insamlingen av textilier.

Enheten planerar att byta verksamhetssystem internt, vilket forvantas ske under hosten 2024. Syste-
met omfattar alla abonnemang, karl, taggar, sopkarl och sopbilars korturer, vilket kraver betydande
personalresurser.

P& Ahla AVC planeras en utbyggnad av kontorsbyggnaden med start i januari 2024. Mindre forand-
ringar i befintliga byggnationer, som tak 6ver glasfack och skydd for sopkarl, utreds ocksa.
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Samhaéllsbyggnadsnamndens va-verksamhet

Driftkostnader (tkr) 2022 2023
Intakter 66 642 75 089
Kostnader 66 642 75 089
Nettokostnad 0 0
Arsbudget, netto 0 0
Avvikelse 0 0

Investeringar (tkr)

Nettoinvestering 32 000 34 091

Arsbudget, netto 58 000 56 000

Avvikelse 26 000 21 909
Verksamhetsomrade

VA-verksamheterna i Laholm och Halmstad bedrivs i en gemensam organisation, i bolaget La-
holmsbuktens VA AB. Verksamheten omfattar vattenférsorjning, spillvattenhantering och dag-vat-
tenhantering. LBVA AB skoter drift och investeringar, men va-anlaggningen &gs av respektive
kommun.

Arets verksamhet

Overtagandet av fakturering av brukningsavgifter frdn Halmstads Energi och Miljo &r néstan klart,
med systemet i drift och de forsta fakturorna utfardade. Dock kvarstar mindre delar innan projektet
kan betraktas som Klart.

Vattenproduktion

Forbattringar har gjorts pa Skottorps Vattenverk for att forbattra vattenkvaliteten. Tillbyggnaden &r
klar. Upphandling av tillhérande avhardnings anldggningen ar klar. Delprojektet planeras att vara
pa plats till sommaren.

Avloppsrensning

Under det senaste aret har Laholm och Halmstad bytt system for vattenrening. Knareds avloppsre-
ningsverk har installerat utrustning for att fortjocka slam och forbattrat arbetsmiljon. Sista installat-
ionsarbetet géllande gasmotor pa Angstorps avloppsreningsverk pagér. Aven asfaltering av ytor och
installation av brandspjéll &r under utférande.

Huvudledningar

Projektet for anslutning av Magnussons potatis och nérliggande fastigheter till det allménna VA-
systemet ar nu avslutat. Pa grund av den komplexa geologin har forsoken att borra for att dra in led-
ningen under Lagan i Laholm misslyckats. Entreprendr och myndigheter utforskar nu alternativa
metoder och platser for att 16sa problemet.

Exploatering

Enligt ett beslut fran Kommunfullméktige i Laholm fran den 17 december 2019 ska allt avloppsvat-
ten fran bebyggelsen integreras i det allmanna avloppssystemet. Omradet for dricks-vatten kommer
att folja samma omfattning som avloppssystemet. Projektet ar nara slutférande av de arkeologiska
undersokningarna, &ven om vissa omraden kommer att undersokas ytterligare i samband med entre-
prenadarbetet. Beraknad start for projektet ar varen 2024.

Fornyelse av befintliga ledningsnat
Ett projekt vid Strandridarevégen i Skummesldv, avslutat under 2023, sékrade en viktig dricksvat-
tenledning som tidigare hade problem med vattenlackor.
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Under 2023 pabdrjades tillskottsvattenutredningar i Genevad med fokus pa flodesméatningar och
TV-inspektioner av spillvattennatet.

Arbetet med att kvantifiera och beskriva fornyelsetakten pa ledningsnétet, kopplat till Svenskt Vat-
tens hallbarhetsindex (HBI), pabdrjades under hosten.

Utbyggnad av dagvatten

Dagvattenhanteringens fokus ar pa kustomradet. Invantar utredning om huvudmannaskap. Utred-
ning avseende skyfallskartlaggning for VA-anlaggningar i samband med framtagande av vatten-
tjanstplan pagar. For att kunna fortsatta dagvattensanering langs kusten kravs att kommunen har ra-
dighet 6ver gatorna. Inaktiva vagforeningar gor att det saknas motpart. Att huvudmannaskapet av
végarna overgar till kommunalt &r troligen basta véagen att fa framfart. Utredningen om dvertagande
av gatorna ligger inom fragor for mark och exploatering i Laholms kommun. Laholms kommun och
LBVA jobbar nu aktivt med utredningen.

Ekonomiskt utfall

Den totala investeringsbudgeten for Laholm ar 55,5 mkr fér 2023. Utfallet blev 36,1 mkr, vilket ar
nagot hogre an 2022. Prognosen for 2023 var 39,0 mkr. Den totala differensen mellan utfall och
budget/prognos (ca 17,5 mkr) gallande vattenproduktion beror framfor allt pa att ombyggnaden av
Skottorps vattenverk blev tre ganger dyrare an 51 (51) beraknat nar upphandling gjorts.

Utover detta &r det en differens géllande huvudledningar, vilket framfor allt ar kopplat till behovet
av att 6verforingsledningar inte blev sa stort som planen var for tva ar sedan nar budgetramen lades,
samt att projekten géllande éverfoéringsledningar Skogaby-Ahla och Edenberga-Ranneslév samt
Mellby biodammar ar fordréjda i processen pa grund av ledningsréatter och arkeologi.

Verksamhetens driftkostnader har 6kat jamfort med 2022, framst pa grund av hogre elkostnader och
okade skatter for lagerhallare. Kostnadsokningar inkluderar dven inkép av vattenmatare och tids-
skrivningskostnader. En felaktig portokontering kommer att justeras mellan VVA-kollektiven under
2024.

Konsultkostnaderna har minskat nagot som en del av atgérder for att kontrollera kostnadsutveckl-
ingen. Trots dkade leverantorspriser ar kemikaliekostnaderna lagre an 2022 pa grund av effektivare
anvandning. Totalt sett ar verksamhetens kostnader hdgre an budgeten, framst pa grund av elkostna-
der och arbete for VA Laholm.

Framtiden
Under 2023 har det varit manga projekt pa gang, och vissa av dem kommer att fortsatta in i 2024.

Fortsatt arbete pagar for att forbattra vattenkvaliteten pa Skottorps Vattenverk, och planen &r att in-

stallera ett nytt styrsystem till Knareds avloppsreningsverk under 2024. Samtidigt pagar utredningar
for att hitta nya metoder och platser for LBVA och entreprendrer i Laholm, sar-skilt for att 16sa pro-
blemen med att dra in nya ledningar under Lagan efter flera misslyckade forsok.

Projektet med att ansluta avloppsvatten fran byggnaderna till det allmanna avloppssystemet, och att
dricksvattenomradet foljer samma omrade som avloppssystemet, planeras att starta varen 2024.
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Socialnamnden

Driftkostnader (tkr) 2022 2023
Intakter -109 129 -112 287
Kostnader 647 030 759 588
Nettokostnad 593 865 647 301
Arsbudget, netto 557 660 620 960
Avvikelse -36 205 -26 341

Investeringar (tkr)

Nettoinvestering 2962 2701

Arsbudget, netto 5040 7 600

Avvikelse 2077 4 899
Verksamhetsomrade

Socialndmndens verksamhet omfattar all myndighetsutévning fér barn och unga, vuxna aldre och
funktionsnedsatta. Inom verksamheten finns ocksa sarskilda boendeformer for aldre och funktions-
nedsatta, daglig verksamhet inom LSS samt dagverksamhet, moétesplatser for dldre och anhérigstod.
Har finns hemtjanst och hemsjukvard och olika resurser for insatser inom LSS. Vidare finns éppen-
vardsverksamhet med stdd och behandling till olika malgrupper, 6ppen férskola, halsoframjande
enheten, foraldrautbildningar, familjeradgivning, budget- och skuldradgivning samt barn- och ung-
domsinflytande i kommunen.

Arets verksamhet

2023 har varit ett ekonomiskt utmanande ar, med generella prisdkningar som slar ganska brett pa
det ekonomiska resultatet. Det som framst sticker ut gallande prisékningarna ar hyra och inkop av
hjalpmedel, 6kade kostnader fér drivmedel och ckade kostnader for férbrukningsvaror inom vard-
och omsorg.

En annan utmaning har varit externa placeringar av framst barn och unga. Detta pa en mer komplex
problembild, dar manga olika riskfaktorer samspelar vilket staller hogre krav pa placeringsalternati-
ven. | borjan av 2023 sa lag antalet placeringar pa en relativt sett hog niva, vilket innebar hoga kost-
nader och stora avvikelser mot den budgeterade placeringsnivan. Under aret sa har antalet place-
ringar successivt minskat nagot, och efter sommaren sa ligger Laholm nu pa en niva som &r i niva
med andra jamforbara kommuner.

Den storsta utmaningen under 2023 har varit att bedriva vard- och omsorg om aldre inom den till-
delade budgetramen. Socialndmnden gav efter delarsrapporten ett uppdrag till férvaltningen att ta
fram en handlingsplan for att na en ekonomi i balans, och sedan dess har verksamheten ihardigt ar-
betat med att na detta. Sedan september manad sa redovisar aldreomsorgen pa enhetsniva ett dver-
skott pa sista raden, vilket &r resultatet av ett gemensamt arbete som engagerat bade verksamhet,
ledningsgrupp och politik. Ingangen for 2024 kanns darfér hoppfull utifran att narma sig en kost-
nadsniva som kan rymmas inom den budgeterade nivan.

Kostnaderna for inhyrda personal har 6kat 2023 jamfort med budget. Jamfort med 2022 ar 6kningen
5,4 mkr. Anledningen har varit svarigheten att tillsatta vakanta tjanster for sjukskoterskor och soci-
alsekreterare samt att inforandet av ett nytt verksamhetssystem inneburit att delar av verk-samheten
behdvt anlita bemanning for att klara grunduppdraget.

Ekonomiskt utfall
Socialnamnden redovisar 2023 en avvikelse pa -26 341 tkr, vilket ar en forbattring jamfort med pro-
gnosl med 10 859 tkr. Forbattringen beror pa en minskning/stabilisering av placeringar, en
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bromsning av underskottet inom aldreomsorgen, minskning av bemanningsskoterskor samt en gene-
rell aterhallsamhet.

Under aret har socialnamnden tilldelats kompletteringsbudget for livsmedelsanslag med 1 730 tkr
och for 16nedkningar med 18 570 tkr. Sjuklonekostnaderna for socialndmnden ar i stort sett ofor-
andrat mellan 2022 och 2023 och belastar verksamheten med 18 800 tkr. Forandring av semesterlo-
neskulden 6kade med 904 tkr jamfort med 2022 da skulden i stallet minskade med 877 tkr inklusive
sociala avgifter.

Framtiden

Socialtjansten star infor stora utmaningar dar en ny Socialtjanstlag beraknas trada i kraft 2025. Ut-
redningsforslaget bygger pa en Hallbar socialtjanst med forebyggande och lattillganglig socialtjanst,
overgripande planering och planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjanst och majligheten att
tillhandahalla insatser utan behovsprovning. Vidare ingar ett fortydligat barn-rattsperspektiv och
forandringar kring kvaliteten.

Kompetensbrist inom vard- och omsorg ar redan nu en stor utmaning. Utifran nationella for-and-
ringen till en god och nara vard, skall sjukvarden vara mojlig att anpassa till ett personcentrerat sétt.
Det stélls storre krav pa hemsjukvarden och den blir alltmer specialiserad och komplex. Kompe-
tensforsorjningen &r en stor utmaning bade for bade verksamheten for funktions-stod och verksam-
heten for individ och familj. Funktionsstod har en stor komplexitet hos brukarna och med okad sva-
righet att rekrytera utbildad personal, samtidigt som utbildningsbehov for tillsvidare anstélld perso-
nal behéver hanteras och verksamheten tappar kompetens med pensionsavgangar. For Individ- och
familjeomsorgen &r det kompetensforsorjningen géllande socialsekreterare som tillsammans med
volymdokningar gallande aktualiseringar, utredningar och barn i behov av familjehemsplaceringar en
stor utmaning. For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare for legitimerad personal bor fler mojlig-
heter till utbildning pa arbetstid, arbets-miljo och lokaler ses 6ver. Aven att varje profession an-
vands pa basta tankbara sétt genom differentierade tjanster och fortsatt utveckling av vélfardsteknik.

Den demografiska utvecklingen, med en vaxande andel dldre med ett vard- och omsorgsbehov, sat-
ter hdga krav pa planering for bostader, bade SABO och andra typer av tillgangliga bostader for att
mota behovet. For funktionsstod finns en utmaning i att fa fastigheterna dar verksamhet bedrivs an-
passade efter brukarnas behov och formella krav. Kommunen behdver planera och bygga for att
mota behov av fler grupp/servicebostader, da behovet finns redan idag. Inom den narmsta fem aren
kommer det ske en volymdkning av daglig verksamhet.

Lagforslag som starker barnets rétt vid placering i skyddat boende, innebar om det antas, att ytterli-
gare resurser kommer att kravas for att namnden 6ver tid ska kunna uppehalla en godtagbar niva
inom myndighetsutévningen. Forslaget tros trada i kraft under varen 2024.

Inom socialpsykiatrin, skadligt bruk och beroende invéntas utfallet av samsjuklighetsutredningen,
som blev Klar i januari 2023, dér bl a en dndring i huvudmannaskap foreslas. Nagot som i dagslaget
i princip ses som en forutsattning for att personer med samsjuklighet ska kunna fa adekvat stod
samtidigt utifran korrekt lagstod. Okat samarbete mellan ekonomiskt bistand och arbetsmarknads-
enheten lett till farre hushall i behov av forsorjningsstod och har kravs ett fortsatt utvecklingsarbete
med kvarvarande malgrupp inom ekonomiskt bistand med arbetsloshet som aktualiseringsorsak.
Malgruppen som arbetsmarknad méter star allt langre ifran arbetsmarknaden och ett intensifierat
samarbete med de akt6rer som kan stodja dessa individer &r en forutsattning.

| framtiden ses utmaningar med fler invanare med ojamlika livsvillkor, som psykisk ohélsa och med
okad ekonomisk och social utsatthet, bade kring barn och vuxna.
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Revisionen

Driftkostnader (tkr) 2022 2023

Intakter 150 130

Kostnader 1462 1699

Nettokostnad 1312 1569

Arsbudget, netto 1490 1752

Avvikelse 178 183
Verksamhetsomrade

Revisionen utgdr den granskande delen av det kommunala ansvarssystemet. Revisorerna granskar
arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed:
- All den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och namnders verksamhetsomraden samt

inom fullméktigeberedningar
- Verksamheten i de kommunala foretagen, dar kommunen direkt eller indirekt innehar samt-
liga aktier, genom de lekmannarevisorer som utses i dessa.

Revisorerna prévar om:
- Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéallande satt

- Rékenskaperna ar réttvisande
- Den interna kontrollen &r tillracklig

Revisionen i Laholm bestar av sex fortroendevalda revisorer och bitrads av en kundansvarig certifi-
erad revisor. EY har upphandlats som sakkunnigt bitréde till de fortroendevalda revisorerna.

Revisionen har kontinuerlig kontakt med olika revisionsnatverk pa regional och nationell niva for
att bland annat kvalitetssakra granskningsprojekten och det allmanna revisionsarbetet.

Arets verksamhet

Under aret har revisionen genomfort grundlaggande granskning inklusive granskning av delarsrap-
port och arshokslut. Utéver detta har revisionen genomfort hearing med namnder och styrelse. Fol-
jande djupgranskningar har genomforts i de kommunala verksamheterna och bolagen:

- Granskning av bygglovsprocessen

- Granskning av efterlevnaden av dataskyddsforordningen (GDPR)

- Hearing krisberedskapsarbetet

- Granskning av insatser kring psykisk halsa for barn och unga

- Uppfdéljande granskning av arbetet med elever i behov av sérskilt stod
- Granskning av budgetprocessen

For granskningsresultat och évrig information hanvisas till arets revisionsberéattelse med tillhdrande
redogorelse.

Ekonomiskt utfall
Revisionen uppvisar en positiv budgetavvikelse om 183 tkr.

Framtiden

Revision under 2024 kommer att utforas i enlighet med antagen revisionsplan. Revisionsplanen har
upprattats enligt god revisionssed i kommunal verksamhet och har sin utgangspunkt i revisionens
risk- och vésentlighetsanalys. Revisionsplanen har presenterats for kommunfullmaktige.
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Revisionens verksamhet under 2024 innefattar grundlaggande granskning, fordjupade granskningar,
hearings, uppfdljning av tidigare granskningar samt verksamhetsbesok.

2024 ars fordjupade granskningar planeras omfatta foljande omraden:

- Malarbetet/malprocessen (inkl. 6verformyndaren) hosten
- Digitalisering varen

- Grundskolan kvalité och likvardighet varen

- Risk for brister i l16neprocessen hosten

Hearing kommer genomfdras gallande bemanningsenheten och valféardsbrott.
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Laholmshem AB

(Mkr) 2023 2022 2022 2021

Intakter 165,9 165,9 Nyckeltal

Kostnader -119,4 -119,4 Soliditet % 11,0 12,8

Avskrivningar -33,0 -33,0 Avkastning pa eget kapital % Negativ 1,6

Rorelseresultat 13,5 13,5 Direktavkastning % 35 39

Finansnetto -13,7 -13,7 Antal &rsanstallda exkl. VD 35 33

Resultat efter fin. poster -0,2 -0,2

Bokslutsdisposition -0,6 -0,6 Total bostadsyta, kvm 94 336 92 595

Uppskjuten skatt 2,2 2,2 Lokalarea, kvm 9529 8 717

Resultat 1,4 1,4 Antal bostadslagenheter 1530 1478
Antal lokalenheter 47 47

Tillgangar 1308,4 1308,4

Eget kapital 141,0 141,0

Skulder och avsattningar 1167,4 1167,4

Nettoinvesteringar 69,3 218,3

Verksamhetsomrade

Laholmshem AB:s andamal &r att man ska aktivt forvarva, avyttra, bebygga och forvalta bostadsfas-
tigheter inklusive sérskilda boendeformer for speciella malgrupper som studenter, dldre och funkt-
ionshindrade. Laholmshem AB ska verka i hela kommunen och tillsammans med andra aktorer pa
marknaden tillgodose behovet av bostader och lokaler och pa sa satt bidra till att kommunens vision
och prioriterade malomraden kan nas. Laholmshem AB ska ocksa medverka i kommunens ambit-
ioner att na ett ekologiskt samhalle. Laholmshem AB ska erbjuda attraktiva bostader till rimliga hy-
resnivaer forenat med bostadssocialt ansvarstagande utan att bli fér dominant aktor pa marknaden.

Arets verksamhet

Bolaget har under aret inte fardigstall ndgon nyproduktion. Bolaget ar 6verens med hyresgéastfore-
ningen om 2024 ars hyror. Hyreshdjningen blev i genomsnitt 4,6 procent. Bolaget har pagaende riv-
ningsprojekt bade i central Laholm, Hallebackshus pa Altonaomradet och Solgarden, sarskilt bo-
ende i Vaxtorp. Avsikten i Laholm ér att 6ver tid uppfora nya bostadshus om cirka 100 nya lagen-
heter i stéllet for cirka 50 lagenheter som rivningen bestar av. Ett nytt Solgarden med plats for fyrtio
boende i Vaxtorp med en anslutande forskola om sex avdelningar ska uppféras pa tomten dar tidi-
gare Solgarden varit.

Organisationsmassigt star vi vél rustade for de uppdrag vi har idag och for framtiden. Kompetensen
och kunnandet bland bolagens personal dr absolut en av bolagets styrkor. Under 2023 har bolagets
utegrupp uttkats ytterligare for att kunna skéta den totala utemiljon i egen regi.

Bolagen har fortsatt sitt engagemang kring halsoarbete bland personalen med bland annat diverse
traning och halsobedémningar. Detta arbete kommer ocksa fortsatta under 2024. Bolaget tror starkt
pa att detta 6ver tid gor att personalen mar béttre och darfor ocksa presterar battre. Bolagen &r an-
slutna till Sveriges allméannytta, Sobona och HBV.

Bolagets arbete med att ssmmanstrala samtlig personal i ett gemensamt kontor fortsatter. En lamp-

lig plats har valts ut tillsammans med kommunen och planbesked kring detta har sokts. skisser ar
framtagna och ska presenteras for kommunen.
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Ekonomiskt utfall

Laholmshem AB redovisade ett 6verskott om 1,4 miljoner kronor, jamfért med 4,2 miljoner kronor
2021. Laholmshem AB visar ett positivt resultat trots fortsatt htga uppvarmningskostnader i form
av gas samt stigande forsakringspremier och réntor. Detta mycket tack vare forsaljning som inbrin-
gat ca 6 miljoner kronor i reavinst samt skatteeffekter.

| de dkade intakterna ingdr hyreshojning som for 2023 uppgick till 3,3 procent samt extra kompen-
sation for hoga uppvarmningskostnader med 75kr/lagenhet och ménad. Aven en del standardh6j-
ningar vid renoveringar &r med, alla dessa tillkommande var inte med i budget. Intédktsékningen
klara saledes inte pa langa véagar att bara kostnadsokningen da framst kopplat till intakterna.

Bolaget har jobbat hart for att sanka utvecklingen av driftkostnader och man ser resultat av detta om
man jamfor med tidigare ars kostnader. Driftkostnaderna ar 2,8 miljoner kronor lagre under 2023 an
under 2022. De uppgick i bokslutet till 69,2 miljoner kronor. Underhallskostnaderna har ocksa redu-
cerats under 2023 vilket har motverkat kostnadsutvecklingen totalt. 2023 underhallskostnader uppgar
till 10,0 miljoner kronor vilket ar 3,0 miljoner kronor lagre an 2022 ars utfall. Avseende underhall &r
det mest I6pande underh&ll som belastat under &ret. Atstramning inom dessa kostnadsposter har vid-
tagits for att forsoka halla nere kostnaderna och det marks i jamfarelsen i férhallande till 2022.

Bolaget har hogre kostnader for sno- och halkbekdmpning samt for forsakringskostnader under 2023
an foregaende ar. Uppvarmningskostnaderna har stabiliserats under 2023 i férhallande till svangning-
arna som aterfanns under verksamhetsaret 2022. De aterfinns dock pa en hdgre niva an de historiska
kostnadsnivaerna.

Administrationen har 6kade kostnader och beror till stor del pa 6kade pensionskostnader och forvalt-
ningskostnader for Tangon. Nagra mindre projekt ar slutredovisade och marks i 6kade avskrivnings-
kostnader. Totalt har drygt 41 mkr aktiverats under aret och 27 mkr har salt eller utrangerats.

Trots det negativa resultatet visa bolaget upp ett starkt rérelseresultat samt driftresultat i resultatrak-
ningen. Det &r den snabba ranteutvecklingen som paverkar finansnetto som har gatt alldeles for fort i
okningen i forhallande till hyresintakterna. Obalansen mellan kostnadsékningen och 6kningen avse-
ende hyror kommer ta nagra ar. Rorelseresultatet exklusive finansnetto och bokslutsdispositioner
uppgar till 18,9 miljoner kronor vilket ar en forbattring med 5,5 miljoner kronor i forhallande till
2022 da det uppgick till 13,4 miljoner kronor.

Laholmshem har per siste december 2023 ett eget kapital som uppgar till 88,0 miljoner kronor. Detta
inkluderar ett ovillkorat aktieagartillskott fran kommunen om 20,0 miljoner kronor avseende kom-
munfastigheterna. Da Laholms &dger Kommunfastigheter har detta enligt direktiv fran dgaren, kom-
munen, skickats vidare till Kommunfastigheter.

De radande omvarldsfaktorer med den kraftiga ranteutvecklingen som beskrivit ovan gor att bolaget
under 2023 inte nar upp till det ekonomiska malet om minst 4,0 procents direktavkastning utan
hamnade pa 3,9 procent. Genomsnittet pa de tre senaste aren hamnar pa 3,8 procent. Soliditeten
hamnar pa 10,4 procent vilket ar lite lagre &n malet pa 12 procent, 2022 uppgick den till 11,0 pro-
cent.

Bolagen gor en extern vardering av delar av fastigheterna varje ar. Varderingen utfors av extern
varderare. Varderingen utgar fran etablerade varderingsmetoder och med marknadsmassiga direkt-
avkastningskrav. Det bokforda vardet 2023 ar 1 164,7 miljoner kronor och marknadsvardet ar

1 675,9 miljoner kronor. Det bokforda vérdet 2022 var 1 166,9 miljoner kronor och marknadsvardet
1 595,7) miljoner kronor. Generellt visar vardet att nedskrivningsbehovet ar begransat och det gors
darfor fa nedskrivningar.
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Bolagens lanemadjligheter ar fortfarande goda trots det hdga rantelaget. De prognoser som finns pe-
kar pa att rantan har natt sin topp och sakta framdver borjar sjunka tillbaka. Osékerheten &r dock
stor och det aterstar ocksa att se i vilken takt. Under aret har bolagskoncernen lanat upp 50 miljoner
kronor, det dr en 6kning av laneportféljen med drygt 4 procent. Det nya lanet anvands till att finan-
siera storre renoveringsprojekt som pagar och upplaningen har gjorts i Kommunfastigheter i La-
holm AB. Koncernen har alla sina externa Ian hos Kommuninvest med kommunal borgen forutom
ett 1an pa 60 miljoner kronor som ligger hos SEB med pantbrev som sékerhet. Alla nya lan som tas
upp i bolagen diskuteras och beslutas tillsammans med Laholms kommun. | och med att bolagen
ingar i koncernkontosystem tillsammans med Laholms kommun finns en méjlighet att fordela likvi-
ditet och kreditmojligheter internt i systemet.

Laholms kommun tar arligen, genom beslut i kommunfullmaktige, ut en borgens avgift pa utnyttjad
borgen i Laholmshem AB. Per bokslutsdatum uppgar denna utnyttjade kommunala borgen till 972
miljoner kronor. Laholmshem AB har ocksa ett externt lan om 60 miljoner kronor som bolaget har
med pantbrev pa.

Aktiekapitalet uppgar till 35,0 mkr. Laholmshem har ocksa erhallit ett aktieagartillskott om 20,0
miljoner kronor som ar vidareskickade till dotterbolaget kommunfastigheter i samband med deras
bildande. Laholmshems langfristiga laneskuld uppgick vid arsskiftet till 1 061,0 miljoner kronor
varav skulder till kreditinstitut uppgar till 1 032,0 miljoner kronor.

Bolaget har under aret erlagt kommunen 3,4 miljoner kronor for borgensavgift. Avgiften uppgar till
0,35 procent. Avgiftens syfte &r att bolaget inte ska erhalla nagon konkurrensfordel jamfort med pri-
vata bostadsbolag.

Uppf6ljning av finansiella mal

Enligt agardirektivet ska Laholmshem AB under varje given trearsperiod strava efter en genom-
snittlig direktavkastning motsvarande 4,0 procent. Direktavkastningen definieras som bruttovinsten
/ marknadsvardet av fastigheterna som anges i bolagets arsredovisning. Bolaget ska dven langsiktigt
arbeta for konsolidering i syfte att minska kommunens risktagande som dgare. Det egna kapitalets
andel av bolagets balansomslutning ska successivt 6ka sa att soliditeten uppgar till minst 12,0 pro-
cent.

Direktavkastningen under 2023 uppgick till 3,9 procent, 3,5 procent 2022. Den genomsnittliga di-
rektavkastningen har under de tre senaste aren uppgar till 3,8 procent. Soliditeten minskade med 0,6
procentenheter i forhallande till 2022 for att uppga till 10,4 procent, 11,0 procent 2021.

Framtiden

Laholmshem AB foljer med spanning den malbild Laholms kommun har i den nya visionen som
antogs varen 2023 om att na 32 000 invanare till ar 2045. Laholmshem AB hoppas att bolaget far
vara med pa den resan och vara en part som ar med och bygger hyresratter i hela Laholms kommun.
Laholmshem kommer ta oss an bade nyproduktionsprojekt som att forvalta den produktportfolj vi
redan har.
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Kommunfastigheter i Laholm AB

(Mkr) 2023 2022 2023 2022
Intakter 1924 151,8 Nyckeltal

Kostnader -112,0 -116,3 Soliditet % 1,8 0,9
Avskrivningar -39,0 -38,3 Avkastning pa eget kapital % 73,8 NEG
Rorelseresultat 41,4 -2,8 Direktavkastning % 3,0 1,7
Finansnetto -24,0 -7,7 Antal arsanstéllda exkl. VD 79 78
Resultat efter fin. poster 17,4 -10,5

Bokslutsdisposition - -0,0

Uppskjuten skatt -3,3 3,0

Resultat 14,1 -7,5

Tillgangar 1274,2 12479

Eget kapital 25,7 11,7

Skulder och avséttningar 1248,4 1236,2

Nettoinvesteringar 50,1 84,2

Verksamhetsomrade

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Laholms kommun forvarva, aga, bebygga, for-
valta och forsélja fastigheter med lokaler fér Laholms kommuns verksamheter.

Bolagets &ndamal &r att tillgodose Laholms kommuns behov av lampliga lokaler for kommunens
verksamheter. Bolaget ska pa uppdrag av och i samrad med kommunen uppféra, anskaffa och
avyttra lokaler for kommunal verksamhet. Bolaget ska dven bistd kommunen med att anskaffa och
avveckla externt forhyrda lokaler.

Storre delen av bolagets fastighetsbestand ar uthyrt till kommunala verksamheter genom ett gene-
rellt hyresavtal. Detta grundar sig pa ett ramavtal som parterna enades om i samband med 6ver-
gangen. Hyresavtal, forvaltningsavtal och tjanstekopavtal har tecknats for aret. Hyrorna utgar fran
sjalvkostnadsprincipen och hyresandringar regleras i enlighet med ramavtalet.

Bolaget har tillsammans med kommunstyrelsens forvaltning och ndmnderna forvaltningar arbetat
med att forbattra samarbetsformerna mer. Allt for att uppna storsta méjligs koncernnytta med fas-
tighetshestandet. Agardialoger med kommunen har skett I6pande under aret for att efterhand bygga
upp fastighetsforvaltningen for att bli annu béattre mot bestallaren och dgaren utifran forvantningar
och uppstallda direktiv.

Kommunen hyr 74 lokaler om totalt 122 865 kvadratmeter. Déarutdver hyr bolaget ut 18 lokaler
samt tre bostadslagenheter till externa hyresgaster. | forvaltningsavtalet ingar 19 lokaler med kom-
munal verksamhet och nio forvaltade bostadsldgenheter. Total yta i bolaget inklusive forvaltning
uppgar till 134 901 kvadratmeter. 2022 ars siffra uppgick till 135 958 kvadratmeter.

Arets verksamhet

Det stalls krav pa att fastigheternas verkliga vérde ska anges i arsredovisningen. bolaget anvander
oss av en extern varderingsfirma gor arligen en dversyn av varderingarna for fastigheterna. Mark-
nadsvardering av samhallsfastigheter &r generellt sett vanskligt. VVarderingarna utférs med etable-
rade varderingsmetoder och med tillampande av marknadsmassiga direktavkastningskrav pa 5-10%.
Harvid har bedomda hyror och bedémda drift- och underhallskostnader tillampats. Den samman-
lagda marknadsvardesbedémningen uppgar till 1 607,0 miljoner kronor jamfort med bokfort varde
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om 1 141,8 miljoner kronor. Mot bakgrund av att kommunen &r en langsiktig hyresgést av merpar-
ten av fastigheterna, vilket genererar en séker intakt, gérs bedomningen att nagot nedskrivningsbe-
hov inte foreligger.

Kommunen har ldmnat en kommunal borgen om 870,0 miljoner kronor. Den har utékats med ny-
upplaning under 2023 med 50,0 miljoner kronor.

Nyproduktion

Kommunfastigheter har under 2023 varken fardigstallt eller paborjat nagon nyproduktion. Daremot
pagar projektering av ny 8 avdelningars forskola pa Glanningeomradet, vilken beréknas sta klar
hosten 2025. Ut6ver det pagar forstudier avseende ny Lagaholmsskola samt eget kontor laholms-
hemskoncernen.

Ombyggnad- och underhallsprojekt

Kommunfastigheter har fatt i uppdrag att bygg om och till Junibackens forskola i Mellbystrand.
Projektering pagar och bygget startar 2024 med fardigstallande hosten 2025. Kommunfullmaktige
har &ven bestéllt en ombyggnad och renovering av Parkskolan i Laholm. Projektering och upphand-
ling beraknas klart 2024 och byggstart under 2025. Pa Vallbergarskolan pagar invandig renovering
av skolan. Fastigheten har under aret forsetts med solceller. UtGver detta pagar dven en projektering
av om- och tillbyggnad av kok som kommer pabdrjas under 2024,

Kommunfastigheter har dven fortsatt med invandig renovering pa Vaxtorpsskolan. Arbetet genom-
fors med pagaende verksamhet dar arbetena delas upp och tas klassrum for klassrum. Under aret har
tidigare biblioteket byggts om till klassrum.

Ateruppbygga av delar Campus fortléper som det ska och beréknas vara klart till sommaren 2024.
Kommunfastigheter har fatt i uppdrag av Laholms kommun att bygg om delar av Smedjebacken i
Knéred till forskola. Samtidigt renoveras fastighetens kok samt teknik i form av varme och ventilat-
ion. Projektering pagar under 2024. Angskulla forskola i Veinge har en koksrenovering fardig-
stéllts. Dessutom har byte av ventilation samt utvéndig renovering av tak och fasad utforts.

Flertalet varmeprojekt har pabdrjats under 2023. Pa Skottorpsskolan har bergvarme installerats och
projektering avseende varmeldsning pagar dven pa Vallbergaskolan, Véxtorpsskolan, Parkskolan
och Jobbcenter/Centralforradet.

Ekonomiskt utfall

Bolagets ledning och styrelse foljer kontinuerligt den ekonomiska utvecklingen i form av
manadsrapporter och delarsrapporter. Resultatet for 2023 paverkas negativt av i huvudsak tre storre
poster. Fortsatt stigande rantor, snd- och halkbekampning samt kraftigt 6kade pensionskostnader i
samband med att nytt avtal tecknats. Aven indexhdjningar pa forsakring samt paviljonghyror belas-
tar. Sammantaget végs detta upp av utbetalt elprisstdd avseende 2022 (8 mkr) samt utbetald forsak-
ringsersattning avseende tidigare brand pa Osbeckgymnasiet (19 mkr). Bolaget har ett ansamlat fritt
eget kapital pa 25,7 miljoner kronor som bolaget kan forfoga 6ver i framtiden

Bolaget har sedan 2017 ett reverslan om 186,9 miljoner kronor fran kommunen. Utover reverslanet
hade bolaget vid arsskiftet externa lan om 870,0 miljoner kronor (820 mkr 2022).

Framtiden

Laholms kommun véxer och det stéller stora krav pa lokaler for hela livets stadier, allt fran
forskolor till dldreboende. Bolaget och kommunen ager manga fina lokaler som vi ska fortsétta
forvalta och foradla sa att kommunens verksamhet kan bedrivas sa andamalsenligt som mojligt.
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